
AGRICOVER HOLDING S.A. 
(O societate pe ac\iuni înfiin\ată în conformitate cu legea română) 

PROSPECT 

privind oferta publici iniţiali de pâni la 833.333.333 acţiuni nou emise şi existente ale 
Agricover Holding S.A. 

la un preţ maxim de ofertli de 0,5 RON pe acţiune oferitli 

Acest document a fost aprobat ca prospect prin Decizia nr. 42,2.J din data de 3 mai 2023 a Autorită\ii de Supraveghere 
Financiară ("ASF"), care este autoritatea competentă din România potrivit Art. 3 I din Regulamentul (UE) 2017/ 1129 al 
Parlamentului European şi al Consiliu lui din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat în cazul unei oferte publice de 
valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzacţionare pe o piaţă reglementată, cu modificările ulterioare 
("Regulamentul privind Prospectul") şi reglementărilor emise în aplicarea acestuia (" Prospectul") conform Legii nr. 24/2017 
privind emitenţii de instrumente financiare şi operaţiuni de piaţă, republicată, cu modificările şi completările ulterioare (" Legea 
privind Emitenţii"), Regulamentului ASF nr.5/2018 privind emitenţii de instrumente financiare şi operaţiuni de piaţă, republicat, 
cu modificările şi completările ulterioare şi oricăror alte legi şi regulamente aplicabile din România. Prezentul Prospect nu a fost 
aprobat sau validat de nicio autoritate, instituţie sau agenţie publică din nicio altă \ară sau juri sdicţie cu excepţia ASF în România. 

Prezentul Prospect se referă la o ofertă publică ("Oferta") în România pentru un număr maxim de 833.333.333 acţiun i ale 
Agricover Holding S.A., o societate pe acţiuni înfiinţată în conformitate cu legea română ("Societatea"), din care un număr de 
(a) până la 277.777.778 acţiuni sunt oferite de Societate ca acţiuni nou emise, ordinare, nominative, în scopul unei majorări de 
capital aprobate de adunarea generală extraordinară a acţionarilor Societăţii din data de 10 aprilie 2023 ("Acţiunile Noi"), (b) 
până la 151.253.685 acţiuni existente ale Societăţii ("Acţiunile BERD") sunt oferite de Banca Europeană pentru Reconstrucţie şi 
Dezvoltare ("BERD") şi (c) până la 404.30 1.870 acţiuni existente ale Societăţii ("Acţiunile Kanani") sunt oferite de acţionarul 
majoritar al Societăţii , Dl. Jabbar Kanani ("Dl. Kanani", şi împreună cu BERD - denumiţi în continuare "Acţionarii Vânzlitori" 
şi fiecare dintre ei în această calitate "Acţionar Vânzlitor"). Ac\iunile Kanani şi Acţiunile BERD sunt denumite împreună în 
continuare "Acţiunile Existente" ş i , împreună cu Acţiunile Noi, sunt denumite împreună în continuare "Acţiunile Oferite". 

Oferta este structurată ca o ofertă de Acţiuni Oferite: ( I) în România către public; ş i (2) în afara Statelor Unite ale Americii 
şi a României , prin tranzacţii offshore conform Regulame11rului din. Legea Valorilor Mobiliare (" Regulamentul S"). Societatea 
nu a autorizat nicio ofertă de valori mobiliare către py„opc'tri niciuh
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-Stll_t Membru al Spaţiului Economic European ("SEE") cu 
excepţi a României. Nu a fost întreprinsă nicio acţ i uncf şi nici nu va ffînţreprinsă nicio acţiune pentru a face o ofertă de valori 
mobiliare către public, care ar impune publicarea un i .prospect sau întreprtnderea altor formalităţi în orice altă ţară sau jurisdicţie, 
decât România. Acţiunile Oferite pot fi oferite doar ritr-un Stat Membru-S!EE, altul decât România, către (a) investitori calificaţi 
în sensul prevăzut de articolul 2(e) din Regulamentul privind Prospectul; 11h) mai puţin de 150 de persoane fizice sau juridice, pe 
Stat Membru al SEE, altele decât investitori calificaţi ; şi/sau (c) în oricl1alte situaţii conform prevederilor articolului 1(4) litera 
(d) din Regulamentul privind Prospectul. În sensul prezent11lui Prospect, expresia o "ofertă de valori mobiliare către public" în 
orice Stat Membru al SEE va avea sensul atribuit în Art. 2(d) din Regulamentul privind Prospectul. 

Acţiunile Oferite sunt oferite la un preţ maxim de 0,5 RON pe Acţiune Oferită (" Preţ Maxim de Ofertli "). Preţul final de 
ofertă pe Acţiune Oferită (" Preţul Final de Ofertli") va fi stabilit conform prevederilor incluse în Capitolul "Subscriere şi 
Vânzare" din acest Prospect. 

A fost depusă o cerere preliminară la Bursa de Valori Bucureşti (" BVB") pentru admiterea tuturor acţiunilor Societăţii , 
inclusiv a Acţiunilor Oferite (denumite împreună "Acţiunile") la tranzacţionare pe piaţa reglementată operată de BVB 
("Admiterea la Tranzacţionare") . BVB este o piaţă reglementată în SEE în sensul Directivei 2014/65/UE a Parlamentului 
European şi a Consiliului din 15 mai 2014 privind pieţele instrumentelor financiare (reformare) ("MiFID II"). Admiterea la 
Tranzacţionare este estimată a avea loc la sau în jurul datei de 31 mai 2023 , Acţiunile urmând a fi tranzacţionate sub simbolul 
"AGV" şi ISJN ROQ465Q4PGH5. 

În legătură cu Oferta, Dl. Kanani şi Societatea au agreat ca WOOD & Company Financial Services, a.s., în calitate de 
Manager de Stabilizare, să reţină sau ca Societatea şi Dl. Kanani, în alt mod, să pună la dispoziţia Managerului de Stabilizare o 
sumă reprezentând 18,32% din veniturile brute obţinute de Dl. Kanani şi Societate în urma Ofertei ("Veniturile pentru 
Stabilizare") şi va utiliza aceste Venituri pentru Stabilizare pentru a desfăşura activităţi de stabilizare, dacă este cazul, în legătură 
cu Acţiunile, pe perioada stabilită ("Perioada de Stabilizare"). Astfel de tranzacţii de stabilizare vor fi derulate de Managerul de 
Stabilizare direct pe contul Societăţii, respectiv al Dlui . Kanani. La sf'arşitul Perioadei de Stabilizare, orice parte rămasă din 
Veniturile pentru Stabilizare care nu a fost utilizată pentru activităţ i de stabilizare, va rămâne la dispoziţia Societăţii, respectiv a 
Dlui. Kanani în conturile de brokeraj deschise la Managerul de Stabilizare. 

O investiţie în Acţiuni implicli un grad mare de risc. A se vedea Capitolul "Factori de Risc" care începe la pagina 8 
pentru o prezentare a unor aspecte pe care investitorii trebuie sli la aibi în vedere înainte de a investi în Acţiuni. 

APROBAREA PROSPECTULUI NU ARE VALOARE DE GARANŢIE ŞI NICI NU REPREZINTĂ O ALTĂ 
FORMĂ DE APRECIERE A AUTORITĂŢII DE SUPRAVEGHERE FINANCIARĂ CU PRIVIRE LA 
OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR 
PUTEA PREZENT A TRANZACŢIILE DE ÎNCHEIAT PRIN ACCEPTAREA OFERTEI PUBLICE OBIECT AL 
DECIZIEI DE APROBARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICĂ NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULUI 
ÎN PRIVINŢA EXIGENŢELOR LEGU ŞI ALE NORMELOR ADOPTATE ÎN APLICAREA ACESTEIA. 

Coordonator Global Unic şi Bookrunner 
Wood & Company 

Agent de Retail 

Tradeville SA 

Data Prospectului 03 mai 2023 



INFORMA ŢII IMPORTANTE CU PRIVIRE LA PREZENTUL PROSPECT 

Acest document reprezintă un prospect în sensul Regulamentului privind Prospectul şi conţine informaţiile 

necesare pe care este important ca un investitor să le cunoască pentru a putea face o evaluare în cunoştinţă de cauză 

a: (a) activelor şi pasivelor, profiturilor şi pierderilor, situaţiei financiare precum şi a perspectivelor Societăţii ; (b) 

drepturilor aferente Acţiunilor Oferite şi Acţiunilor; şi (c) motivelor emisiunii şi impactul acesteia asupra Societăţii . 

Prospectul a fost aprobat de ASF, în calitate de autoritate competentă conform Regulamentului (UE) 

20 l 7 / 1129. ASF aprobă acest Prospect doar din punct de vedere al îndeplinirii standardelor privind caracterul 

exhaustiv, inteligibil şi coerent impuse de Regulamentul (UE) 2017 /1129. O astfel de aprobare nu ar trebui să fie 

considerată drept o validare a Societăţii care face obiectul prezentului Prospect. 

Oferta nu reprezintă o ofertă de vânzare sau o invitaţie adresată vreunei persoane pentru a cumpăra valori 

mobiliare în oricare jurisdicţie în care o astfel de ofertă sau invitaţie ar fi ilegală. Acţiunile Oferite nu au fost şi nu 

vor fi înregistrate conform Legii Valorilor Mobiliare sau la vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din 

orice stat sau jurisdicţie din Statele Unite ale Americii şi, în consecinţă, nu pot fi oferite sau vândute în Statele Unite 

ale Americii (inclusiv teritoriile sau posesiunile acesteia, orice stat din Statele Unite ale Americii şi districtul 

Columbia) şi pot fi oferite sau vândute în afara Statelor Unite numai prin tranzacţii offshore potrivit Regulamentului 

S din Legea Valorilor Mobiliare din Statele Unite ale Americii din 1933, cu modificările ulterioare ("Legea Valorilor 
Mobiliare"). Mai multe informaţii cu privire la restricţiile ~ ofertele, vânzările şi transferul Acţiunilor Oferite 

şi distribuirea prezentului Prospect, vă rugăm să cons Jtaţi Capîtolqi "Restricţii de Vânzare şi Transfer". 
<, ', 

Agricover Holding S.A., cu sediul social în :ldevardul Pipera k. IB, Cubic Center, etaj 8, Voluntari, judeţ 
Ilfov, România, este responsabilă de informaţiile ikciuse în acest pţ~spect. Agricover Holding S.A. declară că 
informaţiile incluse în Prospect sunt, din cunoştinţei~ acesteia, confortne cu realitatea şi că Prospectul nu conţine 
omisiuni susceptibile să îi afecteze semnificaţia. - • / 

'--. 

Nicio persoană nu este autorizată să ofere orice fel de informaţie sau să facă orice declaraţie în legătură cu 

Oferta sau cu vânzarea de Acţiuni Oferite, altele decât cele conţinute de prezentul Prospect iar, în situaţia în care au 

fost date sau făcute, nu poate fi invocat faptul că astfel de informaţii sau declaraţii au fost autorizate de către 

Societate, Acţionarii Vânzători , Coordonatorul Global Unic, Agentul de Retail sau de afiliaţii acestora. Dacă orice 
persoană oferă unui investitor informaţii diferite sau inconsecvente, investitorul respectiv nu ar trebui să se bazeze 

pe astfel de informaţii. 

Prospectul a fost publicat de Societate cu scopul de a permite unui potenţial investitor să ia o decizie în 

cunoştinţă de cauză privind achiziţia sau subscrierea de Acţiuni Oferite în România. Prospectul nu este menit să 

constituie bazele oricărei evaluări de credit sau de alt tip şi nu ar trebui să fie considerat drept o recomandare din 

partea Societăţii, a Acţionarilor Vânzători, a Coordonatorului Global Unic sau a Agentului de Retail ca orice 

persoană care primeşte acest Prospect ar trebui să subscrie sau să achiziţioneze Acţiuni Oferite. Nu există nicio 

declaraţie sau garanţie, expresă sau implicită, făcută de către Coordonatorul Global Unic sau oricare din afiliaţii sau 

consilierii acestuia, cu privire la exactitatea sau integralitatea oricărei informaţii cuprinse în prezentul Prospect, şi, 

de asemenea, nimic din ceea ce este cuprins în prezentul Prospect nu poate fi invocat ca o promisiune sau o declaraţie 

a Coordonatorului Global Unic cu privire la trecut sau viitor. 

Sunt interzise orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, în tot sau în parte, orice divulgare a 

conţinutului său , cu excepţia cazului în care acest conţinut este accesibil publicului, precum şi orice utilizare a 

oricărei informaţii inserate în Prospect, în orice alt scop decât acela al unei investiţii în Acţiunile Oferite atunci când 

acest lucru este legal. 

Informaţiile prezentate în prezentul Prospect sunt fumizate la data deciziei de aprobare din partea ASF, cu 

excepţia cazului în care este prevăzută expres o altă dată. Fiecare nou factor semnificativ, eroare materială sau 

inexactitate materială privind informaţiile cuprinse în Prospect care poate influenţa evaluarea Acţiunilor Oferite şi 

care intervine sau este constatat/ă între momentul aprobării Prospectului şi data la care începe tranzacţionarea 

Acţiunilor la BVB va fi inclus/ă într-un amendament la Prospect, care va fi publicat cu aprobarea ASF. Investitorii 

care au agreat deja să subscrie Acţiuni Oferite înaintea publicării amendamentului la Prospect vor avea dreptul, care 



poate fi exercitat în tennen de două zile lucrătoare de la publicarea amendamentului, să îş i retragă acordul, cu 
condiţia ca noul factor semnificativ, eroarea materială sau inexactitatea materială privind infonnaţiile incluse în acest 
Prospect să fi apărut sau să fi fost constatat(ă) înaintea încheierii Perioadei de Ofertă . Această perioadă poate fi 
prelungită de Societate şi Acţionarii Vânzători . Data finală corespunzătoare dreptului de revocare va fi indicată în 
amendamentul la Prospect. Fără a aduce atingere oricărei obligaţii a Societăţii de a publica un amendament Ia 
prezentul Prospect conform art. 23 din Regulamentul privind Prospectul, distribuţia acestui Prospect şi orice achiziţie 
realizată în temeiul acestuia nu vor crea nicio presupunere care să conducă Ia ideea că nu a existat nicio modificare 
în activitatea Societăţii de Ia data prezentului Prospect sau că informaţiile din acest document sunt corecte la orice 
dată ulterioară datei prezentului Prospect sau aşa cum este altfel indicat în cadrul Prospectului. 

Fiecare potenţială persoană care subscrie sau achiziţionează Acţiuni Oferite trebuie să evalueze relevanţa 
infonnaţiilor incluse în prezentul Prospect pentru sine, iar subscrierea sau achiziţia de Acţiuni Oferite pe care o face 
trebuie să se bazeze pe o astfel de evaluare, după cum consideră necesar, inclusiv pe analiza riscurilor pe care le 
implică şi propria analiză cu privire Ia caracterul adecvat al oricărei astfel de investiţii, ţinând cont în special de 
propriile obiective şi experienţă de investiţii şi orice alţi factori care pot fi relevanţi pentru investitorul respectiv în 
legătură cu subscrierea sau achiziţia de Acţiuni Oferite. 

Valabilitatea prezentului Prospect va expira la data de admitere Ia tranzacţionare a Acţiunilor pe piaţa 
reglementată a BVB. cu respectarea condiţiilor acestui Prospect. Obligaţia întocmirii unui amendament la Prospect 
în cazul unor noi factori semnificativi. erori materiale sau inexactităţi materiale nu se aplică atunci când un Prospect 
nu mai este valabil. 

De asemenea, în urma închiderii cu succes a Ofertei şi a Admiterii la Tranzacţionare, Societatea nu va avea 
nicio obligaţie de a publica un amendament la Prospect în cazul apariţiei unor noi factori semnificativi, erori 
materiale sau inexactităţi materiale privind info ~Tie:-mcltJse în Prospect care ar putea afecta evaluarea Acţiunilor 
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Oferite. /✓ 
- -✓ ~~ ( • . •• .j ,, \ 

Potenţialii investitori nu trebuie să co_rlsidere niciun fel de informaţii din acest Prospect ca fiind consultanţă 
\,-o _, ' 

de investiţii, juridică sau fiscală. Fiecare pdtepţia1'-'in.vestitor trebuie să se consulte cu propriii consultanţi juridici, 
• I 

financiari , contabili şi alţi consultanţi pentru ~specte juridice, fiscale, de afaceri, financiare ş i de alt fel în legătură 
cu subscrierea sau achiziţia de Acţiuni Oferite. · ici Societatea, nici vreunul dintre Acţionarii Vânzători ş i nici 
Coordonatorul Global Unic nu dau nicio garanţie niciunui destinatar al ofertei, cumpărător ori subscriitor de Acţiuni 
Oferite cu privire Ia legalitatea unei investiţii în Acţiunile Oferite realizate de respectivul destinatar al ofertei, 
cumpărător sau subscriitor în baza legislaţiei relevante care reglementează investiţiile sau a unei legislaţii similare. 

în legătură cu Oferta, Coordonatorul Global Unic şi orice afiliat care acţionează ca investitor în nume propriu 
poate subscrie sau achiziţiona Acţiuni Oferite ş i , în această calitate, poate deţine, subscrie, cumpăra, vinde, oferi 
spre vânzare sau tranzacţiona în orice alt mod în nume propriu astfel de valori mobiliare, orice alte valori mobiliare 
emise de Societate ş i orice alte investiţii în legătură cu Oferta sau alte tipuri de investiţii . Drept urmare, referirile 
din acest Prospect Ia Acţiunile Oferite, care sunt emise, oferite, subscrise sau tranzacţionate în alt mod vor fi 
interpretate ca incluzând orice emisiune, ofertă sau subscriere sau tranzacţionare de către Coordonatorul Global Unic 
şi orice afiliat al acestuia acţionând ca investitor în nume propriu. Coordonatorul Global Unic nu intenţionează să 
dezvăluie volumul oricărei astfel de investiţii sau tranzacţii , cu excepţia cazului în care este obligat să facă o astfel 
de dezvăluire de către reglementările legale aplicabile. 

Societatea, Acţionarii Vânzători şi Coordonatorul Global Unic îşi rezervă dreptul, în urma procedurii de 
alocare, de a respinge, integral sau parţial, orice ofertă de subscriere sau cumpărare de Acţiuni Oferite şi de a vinde 
oricărui potenţial investitor mai puţin decât numărul total de Acţiuni Oferite solicitate de investitorul respectiv, cu 
excepţia cazului în care este specificat în mod explicit altfel în Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din acest Prospect. 

Informaţiile publicate pe pagina de internet a Societăţii sau a altui membru al Grupului sau pe orice pagină 
de internet menţionată în acest Prospect sau orice pagină de internet care are o legătură directă sau indirectă cu 
pagina de internet a Societăţii sau a membrului Grupului nu sunt incluse prin referinţă în acest Prospect, iar decizia 
de a subscrie sau de a achiziţiona Acţiuni Oferite nu trebuie luată în baza unor astfel de informaţii . 
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Prezentul Prospect nu reprezintă o ofertă de vânzare sau o invitaţie din partea sau în numele Societăţii, a 

Acţionarilor Vânzători , sau a Coordonatorului Global Unic adresată vreunei persoane pentru a subscrie sau a 

cumpăra oricare dintre Acţiunile Oferite, în oricare jurisdicţie în care este ilegal pentru o astfel de persoană să facă 

o astfel de ofertă sau invitaţie. Distribuirea acestui Prospect şi oferirea şi vânzarea Acţiunilor Oferite sunt 

restricţionate în anumite jurisdicţii prin lege. Trebuie să vă informaţi cu privire la aceste restricţii şi să le respectaţi. 

Societatea, Acţionarii Vânzători sau Coordonatorul Global Unic nu au întreprins nicio acţiune care ar putea permite, 

altfel decât în România în cadrul Ofertei, o ofertă a Acţiunilor Oferite sau deţinerea sau distribuirea acestui Prospect 

sau a oricărui alt material de ofertă sau solicitare cu privire la Acţiunile Oferite, în oricare jurisdicţie în care ar fi 

necesară orice procedură legală în acest scop. Prezentul Prospect nu poate fi utilizat pentru sau în legătură cu orice 

ofertă către orice persoană sau solicitare de la orice persoană, în oricare jurisdicţie sau în orice circumstanţă în care 

o astfel de ofertă sau solicitare nu este autorizată sau este ilegală. Mai multe informaţii cu privire la restricţiile privind 

ofertele şi vânzările de Acţiuni Oferite sunt prezentate în Capitolele "Subscriere şi Vânzare" şi "Restricţii de Vânzare 

şi Transfer" din acest Prospect. Nici Societatea, nici unul dintre Acţionarii Vânzători sau Coordonatorul Global 

Unic nu fac nicio ofertă de vânzare de Acţiuni Oferite sau o solicitare a unei oferte de cumpărare a oricăror Acţiuni 

Oferite către nicio persoană din orice jurisdicţie, cu excepţia situaţiilor în care o astfel de ofertă sau solicitare este 

permisă. 

Coordonatorul Global Unic acţionează exclusiv în interesul Societăţii şi al Acţionarilor Vânzători şi nu 

acţionează pentru nimeni altcineva în legătură cu Oferta şi nu va fi ţinut responsabil în faţa niciunei alte persoane 

pentru asigurarea protecţiei oferite clienţilor lor sau pentru oferirea de consultanţă în legătură cu Oferta. 

în legătură cu Oferta şi ulterior Admiterii la ljll1Zâotio.i;1are, Managerul de Stabilizare poate (însă fără a avea 

obligaţia de a face acest lucru), în măsura perm · , d; legile fu. ~goare, să efectueze tranzacţii cu scopul de a susţine 
preţul de piaţă al Acţiunilor la un nivel mai man! decât cel care ~ putea prevala pe piaţă, pe o perioadă limitată. Cu 

toate acestea, nu există nicio asigurare că ManJg~mil d~ Sţabiliiare va întreprinde acţiuni de stabilizare. Orice acţiune ) , r . . _ 
de stabilizare poate fi iniţiată la data de începere a tranzacţionării Acţiunilor şi, dacă este iniţiată, poate înceta în 

'',.. 

orice moment dar trebuie să se încheie în terin n .<;le maxim 30 de zile de când este iniţiată ("Perioada de 
Stabilizare"). Orice acţiune de stabilizare trebuie să se desfăşoare conform legilor şi regulamentelor aplicabile. Cu 

excepţia celor impuse prin legi sau regulamente, Managerul de Stabilizare nu intenţionează să dezvăluie volumul 

oricăror tranzacţii de stabilizare încheiate în legătură cu Oferta. 

Acest Prospect va fi disponibil pe pagina de internet a Bursei de Valori Bucureşti la adresa www.bvb.,v şi pe 

pagina de internet a Societăţii la adresa https: //agricover.ro/ iar copii ale acestuia vor fi furnizate la cerere în cadrul 

programului normal de lucru la sediul Societăţii din Bulevardul Pipera nr. 18, Cubic Center, etaj 8, Voluntari, Ilfov, 

România. 

Actul Constitutiv al Societăţii este disponibil pe pagina de internet a Societăţii la adresa https://relatii­

investitori.agricover.ro/guvernanta-corporativa. 

NOTIFICARE ADRESATĂ INVESTITORILOR DIN STATELE UNITE 

Acţiunile Oferite nu au fost şi nu vor fi înregistrate conform Legii Valorilor Mobiliare sau legilor privind 

valorile mobiliare din orice stat sau altă jurisdicţie din Statele Unite ale Americii sau la vreo altă autoritate de 

reglementare privind valorile mobiliare din orice stat sau altă jurisdicţie din Statele Unite ale Americii pentru a fi 
oferite sau vândute ca parte din procesul de distribuire a acestora şi nu pot fi oferite sau vândute în Statele Unite ale 

Americii. Acţiunile Oferite pot fi oferite sau vândute în afara Statelor Unite prin tranzacţii offshore potrivit 

Regulamentului S. Nu va exista nicio ofertă publică de valori mobiliare în Statele Unite. Acţiunile Oferite nu pot fi 

transferate decât conform restricţiilor incluse în prezentul document. A se vedea Capitolul "Restricţii de Vânzare şi 

Transfer" din prezentul Prospect. 

Nici Comisia pentru Valori Mobiliare şi Burse de Valori din Statele Unite ("SEC") şi nicio comisie 
pentru valori mobiliare din niciun stat şi nicio autoritate privind valorile mobiliare din afara Statelor Unite, 
cu excepţia ASF, nu a aprobat sau respins Acţiunile Oferite sau nu a stabilit dacă prezentul Prospect este 
corect sau complet. Orice declaraţie contrară este considerată o infracţiune. 
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NOTIFICARE ADRESATĂ INVESTITORILOR DIN SEE 

Prezentul Prospect a fost întocmit în considerarea faptului că toate ofertele de Acţiuni Oferite (altele decât în 
România) vor fi efectuate în temeiul unei excepţii de Ia obligaţia de a întocmi un prospect pentru ofertele de Acţiuni 
Oferite, în baza Articolului I par. (4) din Regulamentul privind Prospectul. În consecinţă, orice persoană care 
derulează sau intenţionează să deruleze orice ofertă a Acţiunilor Oferite în interiorul SEE trebuie să o deruleze astfel 
încât să nu dea naştere niciunei obligaţii pentru Societate, Acţionarii Vânzători, Coordonatorul Global Unic sau 
pentru orice altă persoană, cu privire Ia întocmirea sau publicarea unui prospect pentru o astfel de ofertă. Societatea, 
Acţionarii Vânzători şi Coordonatorul Global Unic nu au autorizat şi nu autorizează derularea oricărei oferte de 
Acţiuni Oferite prin orice intermediar financiar, altele decât ofertele făcute de Participanţii Eligibili şi Agentul de 
Retail (vă rugăm să consultaţi Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din acest Prospect). 

În ceea ce priveşte fiecare Stat Membru al SEE căruia i se aplică Regulamentul privind Prospectul (fiecare, 
un "Stat Membru Relevant"), oferta oricăror Acţiuni Oferite care fac obiectul Ofertei descrise în acest Prospect nu 
este adresată şi nu va fi adresată către publicul din Statul Membru Relevant respectiv (altul decât România), în alte 
condiţii decât următoarele : (i) către orice persoană care este considerată investitor calificat conform definiţiei din 
articolul 2(l)(e) din Regulamentul privind Prospectul ("Investitor Calificat"); (b) către un număr mai mic de 150 
de persoane fizice sau juridice pe Stat Membru Relevant (altele decât Investitori Calificaţi); sau (c) în orice alte 
situaţii reglementate de Articolul I (4) lit. (d) din Regulamentul privind Prospectul; cu condiţia ca nicio astfel de 
ofertă de Acţiuni Oferite să nu impună publicarea de către Societate sau de către Acţionarii Vânzători a unui prospect 
conform Articolului 3( I) din Regulamentul privind Prospectul sau a unui amendament la prospect, conform 
Articolului 23 din Regulamentul privind Prospectul. _ _ _ 

/2"'- ,, ' 
În sensul prezentei notificări adresate iny~ ltt~ Jor, expresia o "ofertă de Acţiuni Oferite" în relaţie cu 

Acţiunile Oferite în oricare dintre Statele MerIJbre ~ , --~ searnnă comunicarea în orice formă şi prin orice 
mijloace a unor informaţii suficiente cu privire la -t;nfl~ eh ei şi . cţiunile Oferite pentru a permite unui investitor 
să decidă să subscrie sau să achiziţioneze Acţiunile OferitÎ-1şa ~-- acest lucru poate fi stabilit în Statul Membru 
Relevant respectiv prin orice măsură referitoare la R~ .el)t rivind Prospectul din acel Stat Membru Relevant. 

NOTIFICARE ADRESATĂ INVESTITORILOR DIN REGATUL UNIT 

Ofertele de Acţiuni Oferite conform Ofertei se adresează doar persoanelor din Regatul Unit care sunt 
investitori calificaţi sau în alte împrejurări care nu necesită publicarea de către Societate a unui prospect conform 
secţiunii 85(1) din Legea privind Serviciile şi Pieţele Financiare din 2000 din Regatul Unit, cu modificările 
ulterioare. 

Orice investiţie sau activitate de investiţie care are legătură cu Prospectul este disponibilă doar pentru şi va 
se va încheia numai cu persoane care (i) au o experienţă profesională în domeniul investiţiilor care se încadrează în 
prevederile articolului 19(5) sau (ii) sunt persoane care se încadrează în prevederile articolului 49(2) (a)-(d) 
("companii mari cu venituri ridicate, asociaţii fără personalitate juridică etc. ") din Legea privind Serviciile şi Pieţele 
Financiare din 2000 din Regatul Unit (Promovarea Financiară) Ordinul 500 sau sunt alte persoane cărora este legal 
să li se pună la dispoziţie o astfel de investiţie sau activitate de investiţie (denumite împreună "Persoane 
Relevante"). 

În Regatul Unit, prezentul Prospect se adresează numai Persoanelor Relevante şi nu trebuie avut în vedere 
sau luat în considerare de către orice persoană care nu este o Persoană Relevantă . 

NOTIFICARE ADRESATĂ DISTRIBUTORILOR 

Doar în scopul cerinţelor privind guvemanţa produselor cuprinse în: (a) Directiva 2014/65/UE a 
Parlamentului privind pieţele instrumentelor financiare, cu modificările ulterioare ("MiFID 11"); (b) Articolele 9 şi 
10 din Directiva Delegată (UE) 2017/593 a Comisiei de completare a MiFID II ; şi (c) măsurile de implementare 
naţionale (denumite împreună "Cerinţele privind Guvernanta Produselor MiFID 11"), şi refuzând orice şi toată 
răspunderea, rezultată fie dintr-un act ilicit, din contract sau din alte cauze, pe care oricare "producător" (în sensul 
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Cerinţelor privind Guvemanţa Produselor MiFID II} o poate avea în orice mod în legătură cu acestea, Acţiunile 

Oferite au tacut obiectul unui proces de aprobare a produsului, care a stabilit că aceste Acţiuni Oferite sunt: (i) 

compatibile cu piaţa ţintă frnală formată din investitori de retail din România şi investitori care îndeplinesc criteriile 

de clienţi profesionali şi contrapărţi eligibile, aşa cum sunt definite de MiFID II ( "Evaluarea Pieţei Ţintă"). Fără 

a aduce atingere Evaluării Pieţei Ţintă, distribuitorii trebuie să ţină cont de următoarele: preţul Acţiunilor Oferite 

poate scădea şi investitorii îşi pot pierde investiţia în totalitate sau p~al; Acţiunile Oferite nu oferă un venit garantat 

şi nicio protecţie a capitalului; şi o investiţie în Acţiunile Oferite este compatibilă doar cu investitorii care nu au 

nevoie de un venit garantat sau o protecţie a capitalului, care (fie singuri, fie împreună cu un consultant financiar 

sau de altă natură} au capacitatea de a evalua avantajele şi riscurile unei astfel de investiţii şi care au resurse suficiente 

pentru a putea suporta orice pierderi care pot interveni în legătură cu acestea. Evaluarea Pieţei Ţintă nu va aduce 

prejudicii cerinţelor impuse de orice restricţii de vânzare de natură contractuală, legală sau de reglementare în 

legătură cu Oferta. De asemenea, se menţionează, iară a aduce atingere Evaluării Pieţei Ţintă, că Coordonatorul 

Global Unic va identifica doar investitori care îndeplinesc criteriile pentru a fi consideraţi clienţi profesionali şi 

contrapărţi eligibile (altundeva decât în România). 

Pentru evitarea oricărui dubiu, Evaluarea Pieţei Ţintă nu reprezintă : (a) o evaluare a caracterului adecvat sau 

potrivit în sensul MiFID 11 ; sau (b) o recomandare către orice investitor sau grup de investitori de a investi în, a 

achiziţiona sau a întreprinde orice altă acţiune în legătură cu Acţiunile Oferite. 

Fiecare distribuitor este responsabil de efectuarea propriei evaluări a pieţei ţintă în legătură cu Acţiunile 

Oferite şi de stabilire a canalelor de distribuţie potr·~it~. -

l 
NOTĂ DE AVERTIZARE REFERITO~ · · ARAŢIILE PRIVIND PERSPECTIVELE 

\ ~ f6 t; 
Anumite declaraţii din acest Prospect nu co ft/iiflP§p1:'E i, ce şi reprezintă declaraţii privind perspectivele. 

Acest Prospect conţine declaraţii privind perspective~ care ins:lhtl, iară a se limita însă la, orice declaraţii precedate 

de, urmate de, sau care includ cuvinte precum " ţ~;f'te• , "va", "ar urma", "ar trebui", "se aşteaptă ", 
"intenţionează ", "estimează ", "prevede", "anticipează" , "are în proiect", "crede", "încearcă", "plănuieşte" , 

"previzionează" , "continuă" , "se angajează" , "se obligă " şi expresii similare ori forme negative ale acestora sau 

alte forme ale acestora sau termeni comparabili, sau prin discutarea strategiilor, planurilor, obiectivelor, ţintelor, 

scopurilor, evenimentelor sau intenţiilor viitoare. Astfel de declaraţii privind perspectivele presupun riscuri, 

cunoscute sau necunoscute, incertitudini şi alţi factori importanţi care sunt în afara controlului Societăţii care pot 

determina ca rezultatele, performanţele sau realizările efective ale acesteia să difere în mod substanţial de rezultatele, 

performanţele sau realizările viitoare exprimate sau presupuse în respectivele declaraţii privind perspectivele. Aceste 

declaraţii privind perspectivele se bazează pe numeroase ipoteze referitoare la strategiile de afaceri, prezente şi 

viitoare, ale Societăţii sau ale Grupului şi la mediul în care Grupul îşi va destaşura activitatea pe viitor. Printre 

factorii importanţi care pot determina ca rezultatele, performanţele sau realizările efective ale Grupului să difere 

semnificativ de cele exprimate în aceste declaraţii privind perspectivele se numără factorii incluşi în Capitolele 

"Analiza Operaţională şi Financiară", "Factori de Risc" şi în alte secţiuni ale prezentului Prospect, precum şi 

tendinţele din industrie detaliate în Capitolul "Analiză Operaţională şi Financiară" . Astfel de factori importanţi nu 

sunt exhaustivi. 

Atunci când analizează declaraţiile privind perspectivele, investitorii ar trebui să ia în considerare cu mare 

atenţie factorii de mai sus şi alte incertitudini şi evenimente, având în vedere în special contextul politic, economic, 

social şi juridic în care îşi desfaşoară activitatea Grupul. Declaraţiile privind perspectivele din prezentul Prospect 

sunt valabile doar la data acestuia. Societatea nu îşi asumă nicio obligaţie şi niciun angajament de a disemina 

actualizări sau revizuiri ale acestor declaraţii privind perspectivele cuprinse în Prospect în vederea reflectării oricăror 

modificări ale aşteptărilor Grupului cu privire la acestea sau ale condiţiilor, împrejurărilor sau circumstanţelor care 

au stat la baza unor astfel de declaraţii , cu excepţia cazului în care există o astfel de obligaţie potrivit legii. 
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PREZENTAREA INFORMAŢIILOR DE NATURĂ FINANCIARĂ ŞI A ALTOR TIPURI DE 
INFORMAŢIJ 

Informaţii financiare istorice. Prezentul Prospect cuprinde: 

• Situaţiile Financiare Consolidate ale Agricover Holding S.A. pentru exerciţiul financiar încheiat la 
31 decembrie 2022, întocmite în conformitate cu Ordinul nr. 2844 pentru aprobarea Reglementărilor 
contabile conforme cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, emis de Ministerul 
Finanţelor Publice din România în data de 12 decembrie 2016, cu modificările şi completările 

ulterioare ("Ordinul 2844") şi în conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare 
Financiară adoptate de Uniunea Europeană ("Situaţiile Financiare Consolidate 2022"), auditate; 

• Situaţiile Financiare Consolidate ale Agricover Holding S.A. pentru exerciţiul financiar încheiat la 
31 decembrie 2021 , întocmite în conformitate cu Ordinul 2844 şi în conformitate cu Standardele 
Internaţionale de Raportare Financiară adoptate de Uniunea Europeană ("Situaţiile Financiare 
Consolidate 2021"), auditate; şi 

• Situaţiile Financiare Consolidate ale Agricover Holding S.A. pentru exerciţiul financiar încheiat la 
31 decembrie 2020, întocmite în conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare 
Financiară, adoptate de Uniunea Europeană ("Situaţiile Financiare Consolidate 2020"), auditate 

denumite împreună în acest document "Situaţiile Financiare Consolidate" . 

Situaţiile Financiare Consolidate 2022 şi 29.?("~~; în a~est Prospect sunt prezentate în mii Lei româneşti 
("RON") şi sunt rotunjite la următorul număr ÎI}~/g, • \ ,_ep;Jia ~azului în care se prevede altfel. 

., ~ d i... ::_,. • 

Situaţiile Financiare Consolidate 2020 ib~uŞţ " 0"cfe§t Pro ::.: ect sunt prezentate în RON şi sunt rotunjite la 
următorul număr întreg, cu excepţia cazului în cart se prev~ b it . Informaţiile financiare conţinute aici şi extrase . ~ 

din Situaţiile Financiare Consolidate sunt la nivel c~iat~.c excepţia cazului în care se prevede altfel. 

Retratarea cifrelor comparative (şi anume, la şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 ), 
astfel cum sunt incluse în Situaţiile Financiare Consolidate 2022, este detaliată în nota 3 la Situaţiile Financiare 
Consolidate 2022, iar retratarea cifrelor comparative (şi anume, la şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 
decembrie 2020), astfel cum sunt incluse în Situaţiile Financiare Consolidate 2021, este detaliată în nota I O şi în 
nota I 6 la Situaţiile Financiare Consolidate 2021. O sumarizare a retratărilor este inclusă în Capitolul "Analiza 
Operaţională şi Financiară" , secţiunea "Factori care afectează comparabilitatea situaţii/or financiare" din 
prezentul Prospect. 

Analiza rezultatelor financiare şi operaţionale ale Grupului inclusă în acest Prospect are la bază şi face 
referire la valori şi sume, inclusiv la valoarea contabilă a activelor, datoriilor şi capitaluri/or proprii şi venituri, 
cheltuieli şi câştiguri şi pierderi: 

✓ la 3 I decembrie 202 I şi p entru exerciţiul financiar încheiat la această dată - aşa cum se prezintă în cifrele 
corespondente incluse în Situaţiile Financiare Consolidate 2022; şi 

✓ la 31 decembrie 2020 şi pentru exerciţiul financiar încheiat la această dată - aşa cum se prezintă în cifrele 
corespondente incluse în Situaţiile Financiare Consolidate 2021, 

dacă nu se menţionează altfel. 

Informaţii operaţionale şi financiare neauditate. Informaţiile operaţionale neauditate ale Societăţii legate 
de activitatea acesteia şi informaţiile operaţionale şi financiare ale Filialelor rezultă din înregistrările interne ale 
Societăţii sau a celor disponibile acesteia, inclusiv din (i) sisteme contabile (inclusiv bazate pe facturi emise şi/sau 
primite); (ii) sisteme de raportare internă care sprijină întocmirea situaţiilor financiare; (iii) ipoteze şi analize 
fumizate de membrii conducerii; (iv) registre operaţionale şi (v) discuţii cu personalul operaţional cheie. Informaţiile 
operaţionale şi financiare derivate din rapoartele de gestiune sau din sistemele de raportare internă referitoare la 
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activitatea Grupului sunt incluse în principal în Capitolele "Analiza Operaţională şi Financiară" şi "Activitate". 

Sursa acestui tip de date în Prospect este indicată prin "rapoarte de gestiune, neauditate" sau "date interne, 

neauditate" . 

Măsuri alternative de performanţă. Pentru a completa Situapile Financiare Consolidate, în prezentul 

Prospect am inclus anumite măsuri alternative de performanţă care fie nu sunt cerute de IFRS-UE, fie nu sunt incluse 

în Situapile Financiare Consolidate. Astfel de măsuri alternative de performanţă sunt în general prezentate deoarece 

acestea şi măsuri similare sunt utilizate pe scară largă de către anumiţi investitori, analişti de valori mobiliare şi alte 

părţi interesate, ca măsuri suplimentare ale performanţei financiare, poziţiei financiare sau lichidităţii. Este posibil 

ca măsurile alternative de performanţă să nu fie comparabile cu alte măsuri cu denumire similară ale altor companii 

şi au limitări ca instrumente de analiză şi nu trebuie considerate în mod izolat ca un substitut pentru analiza 

performanţei noastre operaponale şi/sau a poziţiei financiare în conformitate cu IFRS-UE. Lista de mai jos prezintă 

măsuri alternative de performanţă, în măsura în care aceste informapi nu sunt definite conform lFRS-UE şi nu sunt 

incluse în Situaţiile Financiare Consolidate anexate prezentului Prospect, deşi acestea pot fi extrase din cel mai 

recent raport anual al Emitentului, dacă este cazul. 

Măsură alternativă 

de performanţă 
marja profitului brut 
consolidat 

marja consolidată a 
profitului din 
exploatare 

rata de acoperire cu 
garanţii 

rata stocurilor în 
venituri 

datorie frnanciară 
netă 

capital circulant net 
("NCC") 

Definiţie 

Reprezintă profitul brut consolidat 
împărţit Ia suma veniturilor, a 
veniturilor din dobânzi şi a 
veniturilor din taxe şi comisioane. 

Justificarea includerii 

Măsura este o completare importantă a 
profitului brut, care indică doar modificarea 
în valori absolute, şi oferă o înţelegere a 
creării de valoare în timp. 

Reprezintă profitul din txploatare Măsura este o completare importantă a 
Ia nivel consolidat împărţit la ,,,. profitului din exploatare, care indică doar 
suma veniturilor, a veniturilo in • modificarea în valori absolute, şi oferă o 
dobânzi, a veniturilor din ◊ş· • lţJegţre a creării de valoare în timp. 
corn isioane şi a altor venitilţ1 d · ! ,/::) E _; \.) 
exploatare. , ~ ADR~~ [;1 
Reprezintă raportul dintre ·:;,~ • ~ itiste o completare importantă a 
valoarea justă a garanpilor şi • prez~°'lărilor legate de riscul de credit, 
valoarea contabilă brută li'oii '·11îitclusiv a tipului şi a valorii juste a 
consolidată a creditelor şi garanţiilor obţinute, şi oferă o înţelegere a 
avansurilor acordate clienţilor, gradului în care expunerile relevante la 
unde valoarea justă a garanţiilor riscul de credit sunt acoperite prin garanpi. 
reale este limitată la nivelul 
valorii contabile brute a 
creditului/creditelor la care 
acestea se referă. Poate fi 
calculată pentru întreg portofoliul 
de credite şi avansuri acordate sau 
pentru fiecare tip de credit în 

arte 
Reprezintă raportul dintre stocuri 
Ia sfârşitul perioadei şi veniturile 
generate din vânzarea de produse 
similare în cursul perioadei. 

Reprezintă împrumuturi pe 
termen scurt şi pe termen lung 
plus datorii de leasing minus 
numerar şi echivalente de 
numerar. 

Reprezintă diferenţa dintre: i) 
suma creanţelor comerciale şi a 
altor creanţe, a stocurilor şi a altor 
active circulante; şi ii) suma 
Datoriilor comerciale şi a altor 
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Măsura este o completare importantă a 
stocurilor, care indică doar variapa în valori 
absolute, şi oferă o înţelegere a evolupei 
stocurilor în raport cu evoluţia vânzărilor şi, 

în sens mai larg, o înţelegere a ciclurilor de 
exploatare şi de conversie a numerarului. 
Măsura este prezentată în general cu referire 
la segmentul Agribusiness pentru a completa 
informapile cu privire la dobânzile din 
segment şi ca o componentă a efectului de 
levier aferent segmentului, şi urmăreşte 
stabilitatea financiară a segmentului. 
Măsura este utilizată pentru a descrie 
valoarea capitalului angajat în activităple de 
exploatare ale segmentului Agribusiness. În 
general, modificările nete ale capitalului 



Măsură alternativă 

de performanţă 

NCC la venituri 

viteza de rotaţie a 
stocurilor 

viteza de rotaţie a 
creanţelor 

viteza de rotaţie a 
datoriilor comerciale 

ciclul de conversie a 
numerarului ("CCN") 

rata de adecvare a 
capitalului 

rata creditelor 
neperformante 
("NPL") 

Definiţie 

datorii, a datoriilor contractuale şi 
a datoriilor privind impozitul pe 
rotit. 

Reprezintă raportul dintre 
capitalul circulant net la sfârşitul 
perioadei şi veniturile înregistrate 
în cursul perioadei. 

Reprezintă raportul dintre 
stocurile de la sfârşitul perioadei 
şi veniturile obţinute din vânzarea 
de produse similare în cursul 
perioadei, înmulţit cu 365. 

Reprezintă raportul dintre 
creanţele comerciale şi alte 
creanţe la sf'arşitul perioadei şi 
veniturile generate în perioada 
respectivă, înmulţit cu 365. 

Reprezintă rapo ~ n,f&: ,;_~., : 
datoriile comet:_ţial~ ~fr ~ator_ţî . 
la sfârşitul peri&dei ş~ c8still Ji 
bunurilor vândute~ cursul -,1,,~ 

perioadei, înmulţit cJ"j(,'5,.: 

Reprezintă viteza de rotaţie a 
stocurilor plus viteza de rotaţie a 
creanţelor minus viteza de rotaţie 
a datoriilor comerciale. 

Rata de adecvare a capitalului este 
derivată din cerinţele 
reglementare de capital aplicabile 
Agricover Credit. Este calculată 
ca raport între fondurile proprii şi 
expunerea agregată, ambele 
calculate pe baza Regulamentului 
20. 

Reprezintă raportul dintre 
valoarea contabilă brută a 
creditelor neperformante (i.e. a 
creditelor depreciate, clasificate 
ca "stadiul 3" în conformitate cu 
IFRS 9: Instrumente financiare) şi 
valoarea contabilă brută totală a 
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Justificarea includerii 

circulant net detennină modificări ale 
datoriei financiare nete. 

Măsura este o completare importantă a 
capitalului circulant net, care indică doar 
modificarea în valori absolute, şi oferă o 
înţelegere a evoluţiei capitalului circulant 
net în raport cu evoluţia veniturilor şi , în 
sens mai larg, o înţelegere a ciclurilor de 
exploatare şi de conversie a numerarului . 
Măsura este un coeficient de eficienţă care 
arată durata medie de timp în care numerarul 
din Agribusiness este blocat în stoc, oferind 
infonnaţii suplimentare privind lichiditatea 
segmentului Agribusiness. În plus, viteza de 
rotaţie a stocurilor reprezintă, de asemenea, 
una dintre măsurile utilizate pentru a 
determina ciclul de conversie a numerarului . 
Măsura este un coeficient de eficienţă care 
arată durata medie de timp în care un client 
plăteşte creanţele şi este un indicator al 
perfonnanţei financiare şi operaţionale a 
Agribusiness. În plus, viteza de rotaţie a 
creanţelor reprezintă, de asemenea, una 
dintre măsurile utilizate pentru a determina 
ciclul de conversie a numerarului. 
Măsura este un coeficient de eficienţă care 
arată durata medie de timp în care segmentul 
Agribusiness plăteşte datoriile comerciale şi 
este un indicator al perfonnanţei sale 
financiare şi operaţionale. În plus, viteza de 
rotaţie a datoriilor comerciale reprezintă, de 
asemenea, una dintre măsurile utilizate 
pentru a determina ciclul de conversie a 
numerarului. 
Măsura arată timpul necesar segmentului 
Agribusiness pentru a-şi transforma 
investiţiile în stocuri în numerar şi este un 
indicator al eficienţei operaţiunilor şi a 
managementului său . Ciclul de conversie a 
numerarului are ca scop evaluarea eficienţei 
cu care segmentul Agribusiness îş i 
gestionează capitalul circulant. 
Fondurile proprii şi expunerile agregate sunt 
raportate periodic către BNR, împreună cu 
raportul dintre expunerile agregate şi 
fondurile proprii. Rata de adecvare a 
capitalului, derivată din aceste cerinţe de 
reglementare, este utilizată pe scară largă în 
industrie şi arată gradul de capitalizare a 
Agricover Credit (instituţie financiară 
nebancară supravegheată de BNR). 
Acest raport este din ce în ce mai important 
pentru a monitoriza soliditatea şi calitatea 
din punct de vedere al riscului de credit al 
portofoliului de credite şi avansuri acordate 
de segmentul Agrifinance, fiind raportat 
periodic către creditorii noştri semnificativi. 



Măsură alternativă 

de performanţă 

marja netă a dobânzii 
("MND") 

raportul cost / 
venituri 

rentabilitatea 
capitalului propriu 
mediu 

Definiţie 

portofoliului de credite şi avansuri 
acordate de segmentul 
Agrifinance. 
Reprezintă raportul dintre 
veniturile nete din dobânzi (i.e. 
veniturile din dobânzi minus 
cheltuielile cu dobânzile) şi 
valoarea contabilă medie a 
creditelor şi avansurilor acordate 
de segmentul Agrifinance. Având 
în vedere caracterul sezonier, 
marja netă a dobânzii se 
calculează luând în considerare 
expunerile medii lunare. 
Reprezintă raportul dintre: i) 
suma cheltuielilor generale 
administrative şi a altor cheltuieli 
de exploatare; şi ii) suma 
veniturilor nete din dobânzi, a 
veniturilor nete din taxe şi 
comisioane şi a altor venituri din 
ex loatare. 

Justificarea includerii 

Marja netă a dobânzii reprezintă un raport de 
rentabilitate specific sectorului de activitate, 
atât pentru instituţiile financiare bancare, cât 
şi pentru cele nebancare. 

Raportul reprezintă un coeficient de 
eficienţă specific sectorului de activitate, atât 
pentru instituţiile financiare bancare, cât şi 
pentru cele nebancare. 

Reprezintă raportul dintre profitul Rentabilitatea capitalului propriu mediu este 
exerciţiului şi media capitalurilor un raport cheie de rentabilitate pe care 
proprii (i.e. media capitalurilor · - ~vestitorii şi analiştii îl folosesc pentru a 
proprii la 1 ianuarie şi a/.,.G""' m~ura valoarea venitului unui creditor (i.e. 
capitalurilor proprii totaţ' a J ... ~ , jpstilliţii de credit şi instituţii financiare 
decembrie) . ~ '~neb~care) care se obţine sub formă de 

APROB · · i ro riu al ac ionarilor. 
~ 

Informaţii privind Piaţa. Datele privind piaţa,,utili te- prezentul Prospect în Capitolele "Rezumat" , 
'~"f\1/'j / 

"Factori de risc", "Analiza Operaţională şi Financiară", "Industria" şi "Activitate" au fost extrase din surse oficiale 

şi din industrie, precum şi din alte surse pe care Societatea le consideră de încredere. Sursele acestor informaţii , date 

şi statistici includ Comisia Europeană, Banca Mondială, Ministerul Agriculturii şi Dezvoltării Rurale, Eurostat, 

Banca Naţională a României, Fondul Monetar Internaţional şi Institutul Naţional de Statistică din România, indicate 

ca surse. Astfel de informaţii, date şi statistici au fost reproduse cu acurateţe şi , după cunoştinţele Societăţii şi în 

măsura în care aceasta poate stabili, din informaţiile publicate sau furnizate de sursele menţionate mai sus, nu au 

fost omise fapte care ar face ca informaţiile, datele şi statisticile reproduse să fie inexacte sau să inducă în eroare. 

Principala sursă a informaţiilor incluse în Capitolul "Industria" din Prospect este Raportul FTI, care este un 

raport întocmit de FTI France SAS, un consultant de piaţă independent, la solicitarea Societăţii. Orice informaţii 

extrase din Raportul FTI trebuie citite împreună cu întregul text al Raportului FTI. FTI France SAS, cu sediul la 22 

Place de la Madeleine, etajul 4, Paris 75008, Franţa, şi-a dat şi nu şi-a retras acordul scris privind includerea în acest 

Prospect a raportului de cercetare întocmit de aceasta în forma şi în contextul în care apare acesta şi a autorizat 

conţinutul părţii respective din Prospect. FTI France SAS a declarat că nu are niciun interes material în Societate, 

altul decât onorariul pe care l-a primit de la Societate pentru a emite Raportul FTI. Această declaraţie este inclusă în 

Prospect conform punctului 1.3 din Anexa 1 a Regulamentului privind Prospectul. 

În plus, anumite informaţii din acest Prospect nu au la bază date publice obţinute de la terţe părţi independente 

sau extrapolări ale acestora, ci, mai degrabă, se bazează pe cele mai bune estimări ale Societăţii care, la rândul lor, 

se bazează pe informaţiile obţinute de la organizaţii şi asociaţii comerciale şi de afaceri, consultanţi şi alte surse din 

industriile în care Societatea concurează, informaţii publicate de societăţi concurente şi experienţa şi cunoştinţele 

proprii ale Societăţii legate de condiţiile şi tendinţele din pieţele în care aceasta îşi desfăşoară activitatea. Societatea 

nu poate da nicio asigurare că oricare din ipotezele pe care le-a luat în considerare atunci când a compilat aceste date 

din terţe surse sunt corecte sau că acestea reflectă corect poziţia Societăţii în industrie şi niciuna din estimările interne 

ale Societăţii nu a fost verificată de vreo sursa independentă. Nici Societatea şi niciunul dintre Acţionarii Vânzători 
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sau Coordonatorul Global Unic nu face nicio declaraţie privind sau nu garantează acurateţea sau caracterul complet 
al acestor infonnaţii şi nu a verificat independent aceste infonnaţii şi , deşi Societatea le consideră de încredere, 
acurateţea acestora nu poate fi garantată. 

State. În cadrul acestui Prospect, toate referinţele la "SUA" sunt referinţe la Statele Unite ale Americii, toate 
referinţele la "UK" sunt referinţe la Regatul Unit, toate referinţele la "UE" sunt referinţe la Uniunea Europeană şi la 
statele sale membre la data prezentului Prospect şi toate referinţele la "SEE" sunt referinţe la Spaţiul Economic 
European şi la statele sale membre la data prezentului Prospect. 

Monede. În cadrul acestui Prospect, toate referinţele la "RON" şi "Lei" sunt referinţe la moneda oficială a 
României, toate referinţele la "EUR" sunt referinţe la moneda oficială introdusă la începutul celei de-a treia etape a 
Uniunii economice şi monetare europene, astfel cum aceasta este definită în Articolul 2 al Regulamentului 
Consiliului (CE) nr. 974/98 din 3 mai 1998 privind introducerea monedei euro, cu modificările ulterioare, toate 
referinţele la "USD" sunt referinţe la moneda oficială a Statelor Unite ale Americii 

Rotunjire. Anumite cifre incluse în acest Prospect (inclusiv procente) au fost rotunjite. Prin urmare, este 
posibil ca: (i) valorile din aceeaşi categorie prezentate în tabele diferite să înregistreze variaţii nesemnificative; (ii) 
valorile prezentate ca totaluri în anumite tabele să nu reprezinte o sumă aritmetică exactă a valorilor care sunt 
cumulate; (iii) procentele reflectate în tabele să fi fost rotunjite în unele cazuri şi drept urmare pot să nu totalizeze 
100%; (iv) cifrele prezentate în unele secţiuni pot fi uşor diferite de cele incluse în Situaţiile Financiare Consolidate; 
şi (v) calculele, variaţiile şi alte procentaje pot fi uşor diferite faţă de calculele lor reale din cauza rotunjirii 
infonnaţiilor financiare, statistice şi operaţionale . 

Referinţe la Grup. În prezentul Prospect, "Societatea" sau "Emitentul" se referă la Agricover Holding S.A. , 
în timp ce referirile la "noi", "pe noi" , "al nostru" , "Grup" se referă la Societate şi filialele sale semnificative aşa cum 
sunt prezentate în Situaţiile Financiare Consolidate. Referirile la "Filiale" se referă la unnătoarele filiale ale 
Societăţii: Agricover Distribution S.A. (cunoscu ână la data de 28 aprilie 2022 sub numele Agricover S.A.), 
Agricover Credit IFN S.A. şi filiala acesteia - o/buJ.Fennierilot. Romani Broker de Asigurare S.R.L. (denumit în 
continuare "Brokerul de asigurare") Agricover Tec~ologyÎ S-:°R. !Şi ~i Abatorul Periş S.A. până pe 4 februarie 2022, 
iar referirile la o "Filială" se referă la oricare din ~@~ Qfbd ;(fi- sus. 

Referi11ţe la segmente de afaceri. Referirile'ttin;~ees..t Prospect la Agribusiness se referă la segmentul de 
distribuţie de tehnologii şi inputuri agricole coordonat de Agricover Distribution S.A.; cele la Agrifinance se referă 
la compania din Grup care se ocupă de finanţarea fennierilor, respectiv Agricover Credit IFN S.A.; cele la Agritech 
se referă la serviciile digitale oferite fermierilor, activitate coordonată de Agricover Technology S.R.L., denumită în 
continuare Agricover Technology; iar cele la Agrifood se referă la operaţiunile de abatorizare derulate de Abatorul 
Periş S.A., care, după 4 februarie 2022, nu mai sunt parte a Grupului . Pentru infonnaţii mai detaliate privind 
segmentele Grupului vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate" din acest Prospect. 

Definiţii. Toate abrevierile şi toţi tennenii folosiţi cu majusculă în acest Prospect au fost definiţi la Capitolul 
"Definiţii şi Glosar de Termeni Selectaţi şi Abrevieri" din acest Prospect. 
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INFORMA ŢII PRIVIND CURSUL VALUTAR 

Tabelul de mai jos prezintă, pentru perioadele indicate, informaţii privind cursul valutar între RON şi EUR, 

în baza informaţiilor preluate de la Banca Naţională a României. Coloana intitulată "Medie" din tabelul de mai jos 

arată media cursurilor valutare zilnice de referinţă pentru perioadele respective. 

Exerciţiul financiar încheiat la 31 
decembrie 

2020 

2021 

2022 
Sursa: Banca Naţională a României 

Maxim 

4,8750 

4,9495 

4,9492 

Sfârşitul 

Minim Medie perioadei 

(RON raportat la EUR) 

4,7642 4,8371 4,8694 

4,8691 4,9204 4,9481 

4,8215 4,9315 4,9474 

Tabelul de mai jos prezintă, pentru perioadele indicate, informaţii privind cursul valutar între RON şi USD, 

în baza informaţiilor preluate de la Banca Naţională a României. Coloana intitulată "Medie" din tabelul de mai jos 

arată media cursurilor valutare zilnice pentru perioadele respective. 

Exerciţiul financiar încheiat la 31 
decembrie 

2020 

2021 

2022 
Sursa: Banca Naţională a României 

, 
I 

5,1794 

, Minim Medie 

N raportat la USD) 

3,9660 4,2440 

3,9468 4,1604 

4,3131 4,6885 

Sfârşitul 

perioadei 

3,9660 

4,3707 

4,6346 

Societatea nu dă nicio garanţie că sumele în RON menţionate în prezentul Prospect ar fi putut fi sau ar putea 

fi convertite în orice monedă la cursurile valutare de mai sus, la orice alte cursuri valutare sau că ar putea fi 

convertite. 
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REZUMAT 

Secţiunea 1 - Introducere şi atenţionări 

Denumirea valorilor 

mobiliare 

ISIN 

Emitentul şi Ofertanţii 

Autoritatea Competentă 

Data aprobării 

Prospectului 

Acţiuni 

ROQ465Q4PGH5 

Emitentul: Agricover Holding S.A., număr de înregistrare la Registrul 

Comerţului Ilfov: 123/447/2018, telefon: +40.21.336.46.45; e-mail: 

agricover@agricover.ro, cod LEI: 787200UUQRJGHYOCB526 

("Societatea"). 

Acţionar Vânzător: Banca Europeană pentru Reconstrucţie şi Dezvoltare, 

o instituţie financiară internaţională înfiinţată prin tratat, cu sediul în Five Bank 

Street, Londra, E14 4BG, Regatul Unit, telefon: (+44) 020 7338 6000; e-mail: 

oad@ebrd.com, LEI: 549300HTGDOVDUVDU6OGK19 ("BERD") 

Acţionar Vânzător : Dl Jabbar Kanani, cetăţean român şi iranian, telefon: +4 

(021) 3364645, ("Dl. Kanani") 

Autoritatea de Supraveghere Financiară, Splaiul Independenţei nr. 15, sector 

5, cod poştal 050092, Bucureşti, telefon: 0800.825.627/004021.668.1208, e­

mail: office@asfromania.ro, fax : 0216596051 

03 mai 2023 /;~ 
Atenţionări! r, f:) 
• Rezumatul trebuie să fie citit ca introducere la Prospect. j 
• Orice decizie de investiţie în acţiunile, obiect al Prospectului, trebuie să se bazeze pe o examinare a întregului 

Prospect de către investitor. 

• Investitorul ar putea să piardă întregul capital investit sau o parte a acestuia. 

• În cazul în care se intentează o acţiune în faţa unei instanţe privind informaţiile cuprinse în Prospect, se poate 

ca investitorul reclamant, în conformitate cu dreptul intern, să trebuiască să suporte cheltuielile de traducere 

a Prospectului înaintea începerii procedurii judiciare. 

• Răspunderea civilă revine doar persoanelor care au prezentat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia, 

dar doar atunci când acesta este înşelător, inexact sau contradictoriu în raport cu celelalte părţi ale 

Prospectului, sau atunci când acesta nu fumizează, în raport cu celelalte părţi ale Prospectului, informaţiile 

esenţiale pentru a ajuta investitorii să decidă dacă să investească în acţiunile, obiect al Prospectului. 

Secţiunea 2 - Informaţii esenţiale privind emitentul 

Cine este emitentul de valori mobiliare? 

Denumire 

Sediul social 

Forma juridică 

Codu/LEI 

Legea in temeiul căreia işi 

desfăşoară activitatea 

Ţara de constituire 

Activităţi principale 

Agricover Holding S.A. 

Bd. Pipera nr. IB, Cubic Center Office Building, etaj 8, Voluntari, judeţul 

Ilfov, România 

Societate pe acţiuni 

787200UUQRJGHYOCB526 

Legea română 

România 

Activităţi ale holdingurilor, cod CAEN 6420 



Acţionari majoritari şi acţionari 

care deţin controlul 

Identitatea administratorilor 

principali 

Dl Kanani - 87 ,269% din capitalul social şi drepturile de vot, deţinând de 
asemenea controlul asupra Societăţii ; 

BERD - 12,727% din capitalul social şi drepturile de vot 

Toţi membrii consiliului de administraţie al Societăţii sunt membri 
neexecutivi. Atribuţiile de conducere şi reprezentare au fost delegate 
directorului general al Societăţii - domnul Liviu Dobre şi directorului 
financiar al Societăţii - dl. Stelian Vezentan. 

Identitatea auditorilor statutari KPMG Audit SRL, cu sediul social în DNI , Bucureşti, Şoseaua Ploieşti nr. 
89A, sector 1, Bucureşti , membră a Camerei Auditorilor Financiari din 
România, înregistrată în Registrul Public Electronic al Auditorilor Financiari 
şi Societăţilor de Audit sub nr. AF9. 

Care sunt informaţiile financiare esenţiale referitoare la emitent? 

Următoarele informaţii financiare au fost preluate din situaţiile financiare consolidate ale Agricover Holding S.A. 
pentru exerciţiile financiare încheiate la 31 decembrie 2022 şi 31 decembrie 2021, întocmite în conformitate cu 
Ordinul Ministerului Finanţelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementărilor contabile conforme cu 
Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, şi sunt în conformitate cu Standardele Internaţionale de 
Raportare Financiară, adoptate de Uniunea Europeană, şi din situaţiile financiare consolidate ale Agricover 
Holding S.A. pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020, întocmite în conformitate cu Standardele 
Internaţionale de Raportare Financiară, adoptate de Uniunea Europeană (împreună, denumite "Situaţiile 

Financiare Consolidate"). Următoarele informaţii financiare au fost preluate din situaţiile financiare consolidate 
pentru 2022 şi 2021 , după cum urmează: 

✓ informaţii financiare la data 31 de;~mbrie 2022 şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie ...,. 
2022 - aşa cum sunt prezentate ~ -Situaţiile. FigaJlcJare Consolidate din 2022; şi 

✓ informaţii financiare la data 31 decem1'!'_ie M~~_,;· pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2021 - aşa cum sunt prezentate • cifrele-dofespQ - ente din Situaţiile Financiare Consolidate 2022; şi 

✓ informaţii financiare la data 31 decx,l,!lbrie 20 şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
011 · • . 

2020 - astfel cum sunt prezentate în cifrele corespondente din Situaţiile Financiare Consolidate 2021. 
cu excepţia cazului în care se specifică altfel. 

Grupul este format din Agricover Holding S.A. şi filialele sale semnificative: Agricover Distribution S.A., 
Agricover Credit IFN S.A. , Clubul Fermierilor Români Broker de Asigurare S.R.L., Agricover Technology S.R.L. 
şi până la data de 4 februarie 2022, Abatorul Periş S.A., dată după care Abatorul Periş S.A. nu mai este consolidată 
de către Grup. 

KPMG Audit SRL, auditor independent, a auditat situaţiile financiare consolidate ale Grupului la data şi pentru 
exerciţiile financiare încheiate la 31 decembrie 2022, 2021 şi 2020 şi a emis opinii nemodificate cu privire la 
aceste situaţii financiare consolidate. Raportul de audit asupra situaţiilor financiare consolidate ale Grupului la şi 
pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 include un paragraf de evidenţiere a unor aspecte care 
atrage atenţia asupra Notei 4 la situaţiile financiare consolidate, care indică faptul că cifrele corespondente 
prezentate la data şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2019 au fost retratate. Rapoartele de audit 
privind situaţiile fmanciare consolidate ale Grupului la data şi pentru exerciţiile financiare încheiate la 31 
decembrie 2022 şi 31 decembrie 2021 nu includ paragrafe de evidenţiere a unor aspecte. 
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Rezumat al Situaţiilor Consolidate a Profitului sau Pierderii şi a altor Elemente ale Rezultatului Global (în 
mii RON) 

2022 2021 retratat 2020 retratat 

Venituri 2.548.600 1.703.321 1.138.172 

Venit din dobânzi 305.988 165.871 165.886 

Profitul din exploatare 104.674 97.667 85.849 

Profit atribuibil acţionarilor societăţii-mamă 1 83.066 74.543 78.095 

Creşterea veniturilor de la an la an 49,6% 49,7% 

Creşterea venitului din dobânzi de la an la an 84,5% 0,0% 

Marja consolidată a profitului din exploatare 3,6% 5,2% 6,6% 

Rezultatul pe acţiune de bază şi diluat 0,043 0,034 0,036 
Rezultatul pe acţiune din activităţi continuate 0,044 0,037 0,031 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate 

Rezumat al Situaţiilor Consolidate ale Poziţiei Financiare (în mii RON) 

2022 2021 retratat 2020 retratat 

Total active 3.662.281 2.806.646 2.334.207 

Total capitaluri proprii 637.527 574.516 499.381 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate ; 

Rezumat al Situaţiilor Consolidate ale Fluxurilor de Trezorerie (în mii RON) 

2022 2021 retratat 2020 

Numerar utilizat în activităţi de exploatare (198.775) (36.759) 

Numerar utilizat în activităţi de investiţii (16.393) (4.900) 

Numerar generat din activităţi de finanţare 
),o 

89.479 223.279 50.383 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate 

Care sunt principalele riscuri specifice emitentului? 
Factorii de risc specifici Emitentului prezentaţi mai jos au fost consideraţi ca fiind importanţi pentru investitori 
atunci când iau o decizie de investiţie in cunoştinţă de cauză. A ceştia ar trebui analizaţi numai impreună cu 
ceilalţi factori de risc, precum şi cu celelalte informaţii prezentate in Prospect. 

Factori de risc specifici Grupului 

Calitatea portofoliului de credite al Agricover Credit se poate deteriora; 

Mai mulţi furnizori importanţi din segmentul Agribusiness pot înceta contractele de fumizare din motive 

pe care nu le putem controla; 

Este posibil să nu putem executa în mod eficient strategia noastră privind platfonna crop360; 

Politicile şi schemele guvernamentale şi europene care vizează sectorul agricol sau sectorul financiar pot 

avea un efect negativ asupra activităţii şi profitabilităţii Grupului; 

Combinaţia dintre tendinţele macroeconomice globale şi instabilitatea geopolitică din regiune poate avea 

un impact semnificativ asupra activităţii noastre; 

Segmentele de piaţă pe care ne desfăşurăm activitatea sunt fragmentate şi foarte competitive; 

Suntem un Grup foarte specializat, dependent inerent de sectorul agricol; 

1 Prezentat ca profit atribuibil ac/ionarilor entităţii-mamă în SituaJiile Financiare Consolidate 2021 
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Profitabilitatea noastră poate fi afectată de volatilitatea actuală a preţurilor pentru mărfurile şi produsele 

vândute de segmentul Agribusiness; 

Este posibil să nu putem obţine sau menţine finanţare suficientă, la costuri rezonabile, pentru implementarea 

obiectivelor noastre strategice; 

Factori dincolo de controlul nostru pot întârzia sau împiedica implementarea planurilor noastre de creştere 

organică; 

Rezultatele noastre pot fi afectate de schimbări climatice; 

Suntem expuşi la fluctuaţii ale ratelor de dobândă şi ale cursului valutar; 

Este posibil să nu reuşim să identificăm , să evaluăm cu acurateţe sau să integrăm candidaţi potriviţi pentru 

achiziţii; 

Modificările cerinţelor de reglementare pot duce la costuri de conformitate mai mari, care pot eroda marjele 

noastre de profit. 

Secţiunea 3 - Informaţii esenţiale privind valorile mobiliare 

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare? 

Tip, clasă, !SIN 

Valoare nominală, 

monedă 

Numărul maxim de 

acţiuni noi emise 

Numărul maxim de 

acţiuni existente oferite 

Drepturile aferente 

acţiunilor 

Rangul prioritar al 

valorilor mobiliare în 

caz de insolvenţă 

Restricţii privind libera 

transferabilitate 

Politica de dividende 

Acţiuni, ordinare, ISIN ROQ465Q4PGH5 

Valoarea nominală: O, I RON/acţiune 

277.777.778 

555.555.555 /----~ / . ·,_:·"' 
- Dreptul la dividende/dreptul la cote-părţi din 

- Dreptul de vot şi dreptul de a participa la ad ' 
' - Dreptul de preferinţă 

rotitul Societăţii 

ările generale ale acţionarilor 

- Dreptul de a împărţi surplusul- în caz de licµ,idare 

- Dreptul de a fi informat cu privir~ la punctele incluse pe ordinea de zi a adunării 
generale a acţionarilor 

- Dreptul de a contesta hotărârea adunării generale a acţionarilor 

- Dreptul de a se retrage din societate în circumstanţele limitate prevăzute de lege 

- Dreptul de a propune hotărâri sau puncte noi pe ordinea de zi a adunării, pentru 

acţionarii care deţin cel puţin 5% din capitalul social 

- Dreptul de a solicita auditorilor financiari să investigheze reclamaţiile legate de 

conducerea emitentului, în cazul acţionarilor care deţin cel puţin 5% din drepturile 

de vot. 

- Dreptul de a solicita convocarea adunării generale a acţionarilor, în cazul 

acţionarilor care deţin cel puţin 5% din drepturile de vot 

- Dreptul unui acţionar semnificativ de a solicita numirea membrilor Consiliului 

de Administraţie, prin utilizarea metodei votului cumulativ, după admiterea la 

tranzacţionare. 

În caz de faliment, acţiunile au un rang inferior oricăror alte creanţe asupra Societăţii. 
Toate acţiunile au acelaşi rang între ele. 

Nu există restricţii privind transferabilitatea acţiunilor. 

Politica privind dividendele a fiecărei entităţi din cadrul Grupului este de a distribui 

acţionarilor profitul distribuibil, conform propunerii Consiliului de Administraţie, 

sub rezerva: (i) respectării strategiei de dezvoltare a Grupului ; (ii) recunoaşterii 
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profitului şi disponibilitatea de numerar pentru distribuire; (iii) respectării oricăror 

cerinţe bancare sau alte cerinţe de finanţare la care Grupul este obligat în anumite 

momente; (iv) respectării nevoilor de exploatare şi de investiţii ale Grupului; (v) 

respectării prevederilor acordurilor existente între acţionari ; (vi) respectării 

tendinţelor emergente privind plata dividendelor în industrie; ş i (vii) respectării 

oricăror legi în vigoare relevante. 

Unde vor fi tranzacţionate valorile mobiliare? 

Societatea a depus o cerere provizorie de admitere a tuturor acţiunilor la tranzacţionare pe piaţa reglementată 

operată de Bursa de Valori Bucureşti . Cererea finală de admitere la tranzacţionare va fi depusă ulterior înregistrării 

la ASF a Acţiunilor. Admiterea la tranzacţionare pe o piaţă reglementată se face de către operatorul de piaţă, după 

ce acţiunile sunt înregistrate la ASF, prin emiterea certificatului de înregistrare a instrumentelor financiare şi după 

transferul registrului acţionarilor Societăţii către Depozitarul Central. 

Există vreo garanţie aferentă valorilor mobiliare? 

Acţiunile care fac obiectul ofertei publice prevăzute în Prospect nu sunt garantate. 

Care sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare? 

Factorii de risc specifici Acţiunilor prezentaţi mai jos au fost consideraţi ca fiind importanţi pentru ca investitorii 

să ia o decizie de investiţie în cunoştinţă de cauză. Aceştia ar trebui analizaţi numai împreună cu celelalte 

informaţii prezentate în Prospect. 

Preţul acţiunilor noastre poate fluctua sernnificat~vrtar~f orii şi-ar putea pierde întreaga investiţie sau ,.,, 
I ~-o parte a acesteia. 

,, 
Secţiunea 4 - Informaţii esenţiale privind oferta publică şi admitere la tranzacţionare 

Care sunt condiţiile şi calendarul pentru a investi în această valoare obiliară? 

Termeni generali 

Calendarul preconizat al 
ofertei 

Detalii privind admiterea 
la tranzacţionare pe o 
piaţă reglementată 

Oferta cuprinde o ofertă de vânzare de până la 833.333.333 Acţiuni Oferite (dintre 

care până Ia 277. 777. 778 Acţiuni Noi sunt oferite de Societate, până la 404.301.870 

Acţiuni Existente sunt oferite de dl. Kanani şi până la 151.253.685 Acţiuni 

Existente sunt oferite de BERD) către (i) public, în România, (ii) persoane din 

statele membre ale SEE, altele decât România, în care se aplică Regulamentul UE 

privind Prospectul şi care (a) sunt "investitori calificaţi" în sensul articolului 2(e) 

din Regulamentul UE privind Prospectul ("Investitori Instituţionali") ; şi/sau (b) 

sunt mai puţin de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decât Investitorii 

Instituţionali, per stat membru al SEE; şi/sau (c) fac obiectul oricărei alte excepţii 

prevăzute la articolul 1(4) lit. (d) din Regulamentul UE privind Prospectul şi (iii) 

persoane din alte jurisdicţii care pot achiziţiona în mod legal Acţiuni Oferite, fără a 

da naştere la nicio obligaţie pentru Societate sau pentru Acţionarii Vânzători de a 

efectua vreo formalitate în jurisdicţia respectivă. 

• Perioada de Ofertă: de la (inclusiv) 4 mai 2023 până la (inclusiv) 16 mai 2023, 

respectiv pe parcursul a 9 (nouă) Zile Lucrătoare ; 

• Data Alocării şi Data Emisiunii: 16 mai 2023 , ultima zi a Perioadei de Ofertă; 

• Data Tranzacţiei: 17 mai 2023, Ziua Lucrătoare imediat următoare Datei 

Alocării ; 

• Data Decontării: 19 mai 2023, a doua Zi Lucrătoare după Data Tranzacţiei . 

Se aşteaptă că după aprobarea de către operatorul pieţei reglementate, Acţiunile vor 

fi admise la tranzacţionare pe piaţa reglementată operată de BVB, sub simbolul de 

piaţă AGV. Data preconizată de admitere la tranzacţionare este 31 mai 2023, sub 

rezerva îndeplinirii formalităţilor premergătoare admiterii la tranzacţionare. 
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Planul de distribuţie 

Valoarea şi procentul de 
diluţie imediată care 
rezultă din Ofertă 

O estimare a cheltuielilor 
totale ale emisiunii şi ale 
ofertei 
Cheltuieli estimate 

Investitorii pot subscrie Acţiunile Oferite prin intermediul Coordonatorului Global 
Unic, al Agentului de Retail şi al oricărui Participant Eligibil. Acţiunile Oferite sunt 
oferite investitorilor în două tranşe (fiecare o "Tranşă a Ofertei"), după cum 
urmează: (i) I 0% din Acţiunile Oferite (83.333.333 Acţiuni Oferite) vor fi oferite 
iniţial Investitorilor de Retail (aşa cum sunt definiţi mai sus) ("Tranşa de Retail") 
şi (ii) 90% din Acţiunile Oferite (750.000.000 Acţiuni Oferite) vor fi oferite iniţial 
Investitorilor Instituţionali (aşa cum sunt definiţi mai sus) ("Tranşa 

Investitorilor Instituţionali") , sub rezerva unei posibile redistribuiri între Tranşele 
Ofertei. Valoarea maximă a redistribuirii va fi de 10% din Acţiunile Oferite, 
respectiv un număr maxim de 83.333.333 Acţiuni Oferite. În cadrul redistribuirii, 
Acţiunile Oferite pot fi realocate de la o Tranşă a Ofertei la cealaltă Tranşă a Ofertei 
pe baza nivelurilor de subscriere din fiecare Tranşă a Ofertei. Dimensiunea finală a 
fiecărei Tranşe a Ofertei va fi stabilită de Societate şi de Acţionarii Vânzători, în 
acord cu Coordonatorul Global Unic, în funcţie de volumul şi preţul subscrierilor 
primite de la investitori, la Data de Alocării şi nu va exista o dimensiune minimă 
pentru Tranşele Ofertei. 

În cazul în care toate Acţiunile Noi vor fi subscrise, capitalul social al Societăţii va 
fi majorat cu un număr de 277.777.778 acţiuni ordinare, cu o valoare nominală de 
0,10 RON fiecare şi o valoare nominală totală de 27.777.777,80 RON, reprezentând 
o creştere de aproximativ 14,69% faţă de capitalul social al Societăţii la data 
prezentului Prospect. Deţinerile acţionarilor semnificativi actuali în capitalul social 
al Societăţii vor fi diluate după cum urmează: ulterior majorării de capital social şi 
vânzării Acţiunilor Existente (al dl. Kanani va deţine un procent de 57,44% 
(asumând că Dl. Kanapi nu va dobândi_ ~cţiuni în cadrul activităţilor de stabilizare) 
şi (b) BERD va deţin,e _un procent de 4,13 %. 

Se preconizează că totalul comisioanelor taxelor şi cheltuielilor aferente emisiunii 
şi ofertei Acţiunilor Oferite şi admiterii la tranzacţionare a Acţiunilor va fi de până 
la 9,8 milioane RON (presupunând că toate Acţiunile Oferite vor fi vândute la Preţul 
Maxim al Ofertei) . 

percepute investitori/or de Nici Societatea şi nici Acţionarii Vânzători nu vor percepe de la investitori 
către emitent sau ofertanţi comisioane sau alte taxe în legătură cu Oferta. 

Cine sunt ofertanţii şi/sau persoana care solicită admiterea la tranzacţionare? 

Numele ofertantului şi al persoanei 
care solicită admiterea la Agricover Holding S.A. 
tranzacţionare 

Sediul social 

Forma juridică 

legea în temeiul căreia îşi 
desfăşoară activitatea 

Ţara de constituire 

Numele ofertantului 

Domiciliu 

Forma juridică 

legea în temeiul căreia îşi 
desfăşoară activitatea 

Ţara de constituire 

Bd. Pipera nr. I B, Cubic Center Office Building, etaj 8, Voluntari, judeţul 
Ilfov, România 

Societate pe acţiuni 

Legea română 

România 

Banca Europeană pentru Reconstrucţie şi Dezvoltare 

5 Bank Street, Canary Wharf, Londra, Regatul Unit, E14 4BG 

Instituţie financiară internaţională 

Legea engleză 

Regatul Unit 
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Numele ofertantului 

Domiciliu profesional 

Forma juridică 

Legea în temeiul căreia îşi 

desfăşoară activitatea 

Ţara de constituire 

De ce a fost elaborat acest prospect? 

Motivele ofertei 

Valoarea netă estimată a 
fondurilor obţinute din Ofertă 

Utilizarea fondurilor din Ofertă 

Angajament f erm de subscriere 

Cele mai importante conflicte de 

Dl Jabbar Kanani 

bd. Pipera nr. I B, Cubic Center Office Building, etaj 8, Voluntari, judeţul 

Ilfov, România 

NIA 

NIA 

NIA 

Societatea intenţionează să atragă fonduri pentru a finanţa strategia de 

creştere a Grupului . Societatea nu va primi niciun fel de fonduri din 

vânzarea acţiunilor în cadrul Ofertei de către Acţionarii Vânzători. 

Valoarea netă totală estimată a fondurilor atrase din vânzarea de către 

Societate a Noilor Acţiuni în cadrul Ofertei este de aproximativ 135,76 

milioane RON, presupunând că Preţul Final de Ofertă va fi egal cu Preţul 

Maxim de Ofertă, că toate aceste Acţiuni Existente vor fi vândute în Ofertă 

şi că nu vor fi utilizate fonduri pentru activităţile de stabilizare. 

Valoarea netă totală estimată a fondurilor atrase din vânzarea Acţiunilor 

Existente de către Acţionarii Vânzători în cadrul Ofertei este de 

aproximativ 272,7 milioane RON, presupunând că Preţul Final de Ofertă 

va fi egal cu Preţul Max· de Ofertă, că toate aceste Acţiuni Existente vor 

fi vândute în Ofeiţ('şi cinfo'° v.:o fi utilizate fonduri pentru activităţile de 
/ J .,. .. ~ ... 

stabilizare. / \,. 
Fondurile nete bţinute în cadrul 0 ertei din vânzarea Acţiunilor Noi vor 

fi utilizate dup cum urmează: (a) aproximativ 80% din fonduri vor fi 

transferate Agricover Credit cu scopul de a diversifica structura de 

finanţare a acesteia şi de a susţine creşterea organică; iar (b) aproximativ 

20% din fonduri vor fi utilizate pentru a finanţa oportunităţi de creştere 

externă prin tranzacţii de fuziuni şi achiziţii. Până la identificarea unor 

ţinte adecvate de fuziuni şi achiziţii, aproximativ 20% din fonduri vor fi 

utilizate pentru a finanţa dezvoltarea altor Filiale ale Grupului, inclusiv 

Agricover Technology şi Agricover Credit, în cadrul unor facilităţi de 

credit intragrup neangajate. 

Nu există niciun angajament ferm de subscriere din partea vreunui 

investitor în legătură cu Oferta. 

Este posibil ca Coordonatorul Global Unic, Agentul de Retail şi afiliaţii 

acestora să fi fost implicaţi în tranzacţii cu Societatea, Acţionarii Vânzători 

şi afiliaţii acestora şi să fi fumizat acestora servicii de investiţii , servicii 

bancare, consultanţă fmanciară şi alte servicii, pentru care au primit 

onorariile percepute în mod obişnuit. Este posibil ca Coordonatorul Global 

Unic, Agentul de Retail şi afiliaţii acestuia să furnizeze astfel de servicii 

pentru Societate, Acţionarii Vânzători şi afiliaţii acestor în viitor. 

În legătură cu Oferta, Coordonatorul Global Unic, Agentul de Retail şi 

interese referitoare la ofertă sau la orice afiliat al acestora care acţionează ca investitor în nume propriu poate 

admiterea la tranzacţionare dobândi Acţiuni Oferite şi , în această calitate, poate păstra, cumpăra sau 

vinde în nume propriu aceste Acţiuni Oferite ş i orice investiţii conexe într­

un alt mod decât în legătură cu Oferta. În plus, în legătură cu Oferta, 

Coordonatorul Global Unic şi Agentul de Retail pot încheia acorduri de 

finanţare cu investitorii, precum acorduri de schimb de acţiuni sau de 

împrumut în care instrumentele financiare sunt utilizate ca garanţie , ceea 

ce ar putea determina achiziţia de acţiuni ale Societăţii de către 

Coordonatorul Global Unic sau de către Agentul de Retail. 
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FACTORI DE RISC 

O investiţie în acţiuni implică în general un grad ridicat de risc. Prin urmare, investitorii trebuie să analizeze 
cu atenţie riscurile şi incertitudinile descrise mai jos şi în alte capitole ale prezentului Prospect înainte de a lua 
decizia de a investi în Acţiunile Oferite. Materializarea oricărui risc menţionat mai jos, în mod individual sau 
agregat cu alţi factori de risc, ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii, situaţiei financiare 
şi rezultatelor noastre operaJionale, precum şi/sau asupra preţului de piaţă al AcJiunilor şi există riscul ca 
investitorii să îşi piardă, total sau parţial, investi/ia. 

Riscurile şi incertitudinile descrise în acest Prospect sunt cele pe care le considerăm semnificative, însă este 
posibil ca aceste riscuri şi incertitudini să nu fie singurele cu care ne confruntăm. Alţi factori de risc şi 
incertitudini, inclusiv cei despre care nu avem cunoştinţă în prezent sau pe care îi considerăm nesemnificativi, ar 
putea avea efectele nefavorabile menJionate mai sus. PotenJia/ii investitori ar trebui să aibă în vedere că valoarea 
AcJiunilor, precum şi orice venituri generate de acestea (dacă există), ar putea să scadă sau să crească şi este 
posibil ca investitorii să nu poată recupera investi/ia iniţială. 

În consecinJă, potenJia/ii investitori ar trebui să analizeze cu mare atenJie riscurile inerente şi ar trebui să 
decidă, în mod individual, dacă o astfel de investi/ie este adecvată având în vedere aceste riscuri. Invităm 
investitorii să citească cu atenţie întregul Prospect şi să îşi formeze propria opinie despre Societate, Grup şi 
AcJiuni înainte de a lua orice decizie privind o potenţială investi/ie în AcJiunile Oferite. De asemenea, investitorii 
sunt încurajaJi să îşi consulte propriii consultanJi financiari, juridici, contabili şi alţi consultanţi profesionali 
pentru a stabili dacă o investiţie în Acţiunile Oferite este potrivită pentru aceştia în contextul specific al acestora. 

Grupul se poate confrunta simultan cu o parte din factorii de risc prezentaJi mai jos, iar unele riscuri 
descrise mai jos pot fi interdependente, aşa cum -se..i[ldică prin trimiteri acolo unde este cazul. Deşi factorii de 
risc cei mai semnificativi sunt prezenta.ff<:pri"mii în ca1,:ul fiecărei categorii, ordinea în care sunt prezentate 
celelalte riscuri nu reflectă neapărat rqăsura în care ~c stea se pot manifesta sau magnitudinea relativă a 

• ~ ,j!, 

potenţialului impact negativ semnificativ al acestora upra activităţii, rezultatelor operaţionale, situaţiei 

financiare şi perspectivelor Grupului. Deş_i factorii tie ris2 de mai jos sunt prezentaJi pe categorii, unii factori de 
risc pot fi incluşi în mai multe categorii, iar p__ot!!_nJial/it nvestitori trebuie să analizeze cu atenţie toţi factorii de 
risc incluşi în prezentul Capitol. 

Factori de risc referitori la industria în care activăm 

Combi11aţia di11tre te11di11ţele macroeco11omice globale şi i11stabilitatea geopolitică di11 regiune 
poate avea un impact sem11ificativ asupra activităţii 11oastre 

România are o graniţă semnificativă cu Ucraina şi, drept urmare, instabilitatea actuală poate avea un 
impact negativ semnificativ asupra stabilităţii economice şi financiare din România. Invadarea Ucrainei de 
către Rusia a exacerbat tendinţele pre-existente de creştere a preţurilor la energie şi a inflaţiei, ambele 
accelerând puternic creşterea costurilor pentru inputuri agricole, inclusiv combustibil, produse pentru nutriţia 
culturilor şi produse pentru protecţia culturilor. Preţurile mari la energie au forţat unii din furnizorii şi 

concurenţii noştri să oprească sau să reducă producţia. Preţurile în creştere la gaze naturale din Europa au 
determinat reducerea semnificativă a producţiei de amoniac, un input important pentru produsele pentru 
nutriţia culturilor pe bază de azot, în timp ce preţurile la cărbune termic din China, din ce în ce mai mari, au 
dus la o raţionalizare a energiei electrice utilizate în unele provincii şi a forţat fabricile producătoare de 
produse pentru nutriţia culturilor să reducă producţia . Facilităţi de producţie mari din România şi-au întrerupt 
activitatea datorită preţurilor mari la energie şi gaze. Drept urmare, mediul macroeconomic global afectat 
negativ şi instabilitatea geopolitică din regiune pot avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii 
şi/sau rezultatelor noastre operaţionale. 

Segmentele de piaţă pe care 11e desfăşurăm activitatea sunt fragmentate şif oarte competitive 

Ne confruntăm cu o competiţie semnificativă în segmentele de piaţă în care ne desfăşurăm activitatea. 
La baza strategiei noastre se află abilitatea de a anticipa tendinţele majore de pe piaţă şi nevoile în schimbare 
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ale fennierilor şi de a ne redefini modelul de afaceri în sensul dezvoltării unor oferte de servicii şi produse 

esenţiale pentru a ne păstra avantajele competitive solide pe care le avem. Se poate să nu putem anticipa 

corect astfel de schimbări şi/să nu reuşim să ne ajustăm serviciile şi produsele suficient de repede pentru a 

ne extinde sau a ne păstra poziţia pe pieţele în care suntem prezenţi sau pe care intenţionăm să intrăm. În 

cele mai multe segmente de piaţă, numărul de servicii sau produse puse la dispoziţia fennierilor creşte 

susţinut pe măsură ce sunt introduse oferte noi. În plus, competitorii noştri pot identifica şi promova servicii 

sau produse noi, răspunzând nevoilor fennierilor. Drept unnare, ne putem confrunta cu provocări 

semnificative din partea competitorilor, lucru care poate avea un impact negativ asupra activităţii sau 

rezultatelor noastre operaţionale. 

Suntem un Grup foarte specializat, dependent inerent de sectorul agricol 

Fiind unul din principalii jucători/principalul jucător în mai multe segmente ale pieţei agricole din 

România, Grupul este expus inerent la sectorul agricol. Având în vedere importanţa din ce în ce mai mare a 

României şi a bazinului Mării Negre pentru fluxurile agricole regionale şi globale, anticipăm că orice factor 

sau eveniment semnificativ care ar putea afecta ţara ar putea influenţa deopotrivă atât echilibrul regional, cât 

şi global şi vice-versa. Astfel, orice factori negativi semnificativi care au impact asupra sectorului agricol la 

nivel global, regional sau naţional, fie de natură climatică, geopolitică, de reglementare sau orice alt tip de 

factor sau eveniment semnificativ care se menţine pe o perioadă lungă de timp ar putea avea un impact asupra 

situaţiei financiare, rezultatelor operaţionale şi fluxurilor de numerar ale Grupului. 

Rezultatele noastre pot fi afectate de schimbări climatice 

Repercusiunile schimbărilor climatice pot J nodifica modelele de afaceri din agricultură, iar acest 

lucru, la rândul lui, ne poate afecta operaţiun,il¾i 'strategia. 

Agricultura depinde de factori sezg : ri şi m~t~, ~~ţ: fac ca operaţiunile agricole să fie relativ 
I ,.. ' ~ . ,i...• •.: I 

imposibil de prevăzut de la o perioadă la alti , Vremea poate in'Jluenţa prezenţa bolilor şi insectelor pe tennen 
scurt pe plan regional şi , în consecinţă, I poat~ afecta ' ~e~a de produse pentru protecţia culturilor şi 
combinaţia de produse utilizate. De asement~ ;_.i,:emţa p~ate influenţa calitatea, volumul şi costurile 

seminţelor produse şi disponibile pentru vânzare, în t imp ce producţia dată de seminţe poate fi mai mare sau 

mai mică decât cea planificată. 

Schimbările climatice şi încălzirea globală influenţează agricultura în general şi randamentele, 

calitatea culturilor şi tipul de activităţi agricole desfăşurate în special. Încălzirea globală reprezintă cauza 

principală pentru dezastrele naturale, modificarea temperaturilor medii, schimbarea volumului 

precipitaţiilor, ducând la secetă şi alte condiţii meteorologice extreme (precum valuri de căldură extremă). 

De asemenea, schimbările climatice pot duce la un risc crescut de eroziune a solului, la inundaţii, degradarea 

calităţii pânzei freatice şi extinderea buruienilor şi dăunătorilor. Aceste modificări pot avea un impact negativ 

asupra terenurilor agricole, făcându-le mai puţin potrivite pentru activităţi agricole, lucru care poate afecta 

negativ producţia de culturi agricole şi/sau calitatea culturilor, ceea ce poate avea un impact negativ asupra 

capacităţii clienţilor noştri de a-şi îndeplini obligaţiile faţă de Grup. De asemenea, schimbările climatice pot 

modifica practicile şi tehnologiile utilizate în agricultură, ceea ce poate avea un impact asupra modului de 

implementare a strategiei noastre. 

Confonn datelor publicate de Comisia Europeană2, în 2017 sectorul agricol a generat aproximativ 

10% din totalul emisiilor de gaze cu efect de seră din UE (echivalentul a 438.994 tone metrice de dioxid de 

carbon), plasându-se după sectoarele energetic, transport, rezidenţial şi comercial. Eforturile actuale de 

limitare a încălzirii globale pot duce la schimbări mari pentru sectorul agricol, punând la îndoială modelele 

de afaceri existente şi testând rezistenţa fennierilor. 

2 Combaterea schimbărilor climatice (europa.eu) 
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În ciuda eforturilor noastre continue, inclusiv a ofertei noastre holistice de produse şi servicii , având 
ca scop specific să îi ajute pe fermieri să adopte practici agricole sustenabile şi să facă faţă provocărilor aduse 
de schimbările climatice, toţi aceşti factori pot avea un impact negativ asupra puterii financiare a fermierilor, 
lucru care, la rândul său , ne poate afecta negativ activitatea, rezultatele operaţionale şi situaţia financiară. 

Modificările aduse politicilor şi reglementărilor privind agricultura de către guvernele naţionale 
şi/sau organismele de reglementare internaţionale pot afecta negativ veniturile fermierilor 

Sectorul agricol din Uniunea Europeană este o piaţă subvenţionată, iar reducerea subvenţiilor 
acordate fermierilor poate frâna creşterea pieţelor pentru tehnologii şi inputuri agricole. Cu toate acestea, 
este greu de prevăzut cu acurateţe dacă vor interveni astfel de modificări şi , dacă da, când va avea loc acest 
lucru. Deşi în contextul macroeconomic şi geopolitic actual ne aşteptăm ca guvernele locale şi organismele 
şi organizaţiile de reglementare internaţionale să continue să sprijine sectorul agricol, suntem pe deplini 
conştienţi că politicile şi/sau reglementările acestora vor continua să influenţeze veniturile aflate la dispoziţia 
fermierilor, inclusiv fondurile disponibile pentru achiziţia de tehnologii, inputuri şi servicii utilizate în 
agricultură. În consecinţă, astfel de politici sau reglementări sau modificarea acestora pot avea un efect 
negativ semnificativ asupra activităţii sau rezultatelor noastre operaţionale . 

Dezastrele naturale ne pot afecta activitatea în mod negativ 

Dezastrele naturale pot afecta facilităţile de fabricaţie sau de producţie ale furnizorilor noştri , lucru 
care poate influenţa costurile noastre sau capacitatea de a răspunde cererilor de produse în timp util sau deloc. 
De asemenea, dezastrele naturale pot afecta fermierii , ceea ce ne poate influenţa vânzările sau capacitatea de 
a recupera creditele şi avansurile acordate sau creanţele comerciale sau de altă natură de la clienţii noştri. 

. --
În mod special , Agric9-vw✓ Distribution operează un depozit în comuna Chiajna, judeţul Ilfov, care 

este în curs de clasificare dre1/iocaţie SEvţs_q de nivel inferior datorită prezenţei substanţelor periculoase 
în cantităţi egale sau mai mari decât li.mi~~~ evante prevăzute de legislaţia aplicabilă (pentru mai multe 
detalii, vă rugăm să consultaţi ~Secţiunea.<faf / de reglementare" din Capitolul "Activitate" din Prospect). 
Astfel, pentru locaţia respectivă," există u c potenţial de accident major, motiv pentru care Agricover 
Distribution are o serie de obligaţii sjieciale, precum identificarea surselor care pot provoca un accident şi 
scenariile posibile, luând măsuri pentru prevenirea şi limitarea consecinţelor ce ţin de sănătatea oamenilor şi 
de mediu, elaborarea de planuri de urgenţă, termeni speciali pentru proiectarea, construcţia, operarea şi 
mentenanţa oricărei instalaţii , spaţiu de depozitare, echipament şi infrastructură în care au loc operaţiuni. 
Evenimente dincolo de controlul Agricover Distribution, precum cutremurele (România este o ţară cu 
activitate seismică) sau ploaia torenţială pot provoca accidente la această locaţie, precum o emisie majoră, 

un incendiu sau o explozie, ceea ce poate dăuna grav sănătăţii oamenilor sau mediului. 

Apariţia oricărui alt dezastru natural poate duce la pierderea de vieţi , distrugerea facilităţilor ş i/sau 

întreruperea activităţii , toate acestea putând avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii , situaţiei 

financiare, performanţelor financiare şi/sau rezultatelor noastre operaţionale . 

Factori de risc referitori la activitatea noastră 

Calitatea portofoliului de credite al Agricover Credit se poate deteriora 

Prin segmentul Agrifinance, care constă în operaţiunile desfăşurate de Agricover Credit, oferim o 
gamă extinsă de produse de finanţare, inclusiv credite pentru capital de lucru şi de investiţii personalizate 
conform nevoilor fermierilor. Expunerea noastră maximă la riscul de creditare este reflectată de valoarea 
contabilă a activelor financiare aşa cum este inclusă în situaţia consolidată a poziţiei fmanciare a Emitentului. 
În cadrul Agricover Credit, riscul de creditare apare, în principal, din creditele, avansurile, angajamentele de 
creditare şi facilităţile de garantare acordate fermierilor. 

O potenţială deteriorare a calităţii portofoliului de credite al Agricover Credit ar putea duce la un nivel 
mai ridicat al creditelor neperformante, precum şi la un cost mai mare al riscului aşa cum este măsurat în 
relaţie cu pierderile din credite estimate conform cerinţelor prevăzute de standardele contabile şi de 
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reglementare aplicabile. Costul riscului pentru Agricover Credit are la bază, printre altele, analiza 

probabilităţilor de neplată şi evaluarea situaţiei de creditare a clienţilor acesteia, precum şi previziunile 

macroeconomice şi dezvoltările din sectorul agricol, conform politicii de gestionare a riscului de creditare 

implementată de Agricover Credit şi cerinţelor contabile şi de reglementare aplicabile (pentru mai multe 

informaţii despre definiţiile şi instrumentele de gestionare a riscului, vă rugăm să consultaţi Capitolul 

"Activitate" din acest Prospect). Aceste analize şi ipoteze se pot dovedi inadecvate şi pot duce la estimări 

nerealiste ale nivelurilor totale de risc aferente portofoliului de credite şi avansuri către clienţi. Mai precis, 

condiţii economice adverse combinate cu crize specifice, vremea nefavorabilă, calamităţi sau modificarea 

nivelului subvenţiilor acordate de Uniunea Europeană pot face ca analizele şi ipotezele noastre să nu fie 

corecte şi , totodată, pot reduce capacitatea clienţilor noştri de a-şi respecta obligaţiile contractuale de plată 

la scadenţă. 

La nivel de Grup, acest lucru se poate traduce într-un nivel ridicat al riscului de creditare, care poate 

avea un impact negativ semnificativ asupra situaţiei noastre financiare şi asupra desfăşurării activităţii 

noastre, toate acestea influenţând activitatea noastră viitoare. 

Mai mulţifurniwri importanţi din segmentul Agribusiness pot înceta contractele de furnizare din 

motive pe care nu le putem controla 

Agricover Distribution achiziţionează produsele pe care le vinde clienţilor din surse multiple pe baza 

unor contracte pe termen scurt. Se poate ca unul sau mai mulţi dintre furnizorii Agricover Distribution să nu 

poată sau să nu dorească să furnizeze produsele vândute clienţilor noştri din motive pe care nu le putem 

controla sau aceştia pot creşte preţurile semnificativ. De asemenea, furnizorii noştri pot decide să îşi vândă 

produsele direct fermierilor sau să folosească alţi distribuitori sau canale de distribuţie pentru produsele lor. 
,,,. 

Contractele cu mai mulţi furnizori <;ie ai Agric9yer Distribution acordă furnizorilor respectivi 

dreptul de a înceta unilateral contractele ~ Jnotiv, în baza un r perioade de notificare care variază între 30 

şi 90 de zil_e. Poate fi_ dificil să_ identifi_căm ~rnlzori alt~~ a~~ i sau e~istă po~ibil_itatea să~~ p~tem_ sau să 
avem nevoie de o penoadă de tunp mai lungă pentru a scli~ea prefennţele chenţ1lor noştri m drrecţJa unor 

mărci sau produse noi. Schimbarea fumizorilo poate dete~a costuri semnificative, preţuri potenţial mai ... / 
mari, întârzieri ale livrărilor către clienţii noştri , toate acestea putând avea un impact negativ asupra 

activităţii , rezultatelor operaţionale şi situaţiei fmanciare a Grupului. 

De asemenea, putem suferi potenţiale daune reputaţionale dacă unul sau mai mulţi dintre furnizorii 

noştri încalcă sau sunt acuzaţi de încălcarea legilor sau reglementărilor aplicabile în ceea ce priveşte: 

etichetarea produselor, conformitate, condiţii de muncă, reglementări privind concurenţa sau alte 

reglementări sau practici standard din industrie legate de aspecte sociale, de guvemanţă sau de mediu sau în 

cazul în care aceştia nu îndeplinesc cerinţele noastre sau alte standarde din industrie sau specificaţii privind 

siguranţa. 

Oricare din aceste riscuri sau o combinaţie a acestora ar putea restricţiona disponibilitatea produselor 

pe care le vindem clienţilor noştri sau ar putea creşte semnificativ costul unor astfel de produse, 

determinându-ne să realocăm resurse financiare şi de management din alte zone cheie şi ar putea expune 

Emitentul la daune reputaţionale, oricare dintre acestea putând avea un efect negativ semnificativ asupra 

activităţii , performanţei fmanciare şi/sau perspectivelor noastre. 

Este posibil să nu putem implementa în mod eficient strategia noastră privind platforma crop360 

Pandemia COVID-19 a accelerat achiziţiile şi interacţiunile online la o rată fără precedent. Pentru a 

ne extinde amprenta digitală, am investit în platforma de gestionare a fermelor crop360, care a fost lansată 

în noiembrie 2021 împreună cu o platformă de comerţ electronic pentru vânzarea de inputuri agricole. 

Platforma facilitează vânzarea de software ca serviciu clienţilor noştri existenţi şi noi. În 2022, am lansat un 

instrument de auto-administrare în care fermierii pot vizualiza şi gestiona relaţia lor financiară cu Agricover 

Credit. Crop360 integrează platforma de vânzări online şi instrumentele de auto-administrare prin care 
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fermierul îşi poate gestiona singur relaţia sa comercială şi de finanţare cu segmentele Agribusiness şi , 

respectiv, Agrifinance. Cu toate acestea, orice modul, inclusiv platforma de comerţ electronic pentru 
vânzările online, poate fi utilizat de orice client aşa cum este sau într-un mod integrat cu toate celelalte 
module sau instrumente sau cu o combinaţie a acestora. 

Intenţionăm să continuăm să dezvoltăm şi să ne extindem oferta noastră digitală, dând acces 
fermierilor la inovaţiile din industrie prin tehnologii digitale sau îmbunătăţite digital. De asemenea, 
intenţionăm să creştem vânzările online şi să extindem şi să aprofundăm interacţiunile digitale cu clienţii 
noştri. 

Succesul platformei noastre digitale depinde, într-o mare măsură, de capacitatea noastră de a continua 
să investim în infrastructura noastră digitală şi în capacitatea angajaţilor noştri de a-i menţine 

funcţionalitatea. Dacă nu reuşim să facem acest lucru, experienţa digitală a clienţilor noştri ar putea fi afectată 
în mod negativ, lucru care ar putea duce Ia migrarea acestora către soluţii digitale mai atractive, operate şi/sau 
oferite de competitorii noştri. 

În plus, operarea platformei de gestionare a fermelor crop360 este supusă unor riscuri suplimentare 
asociate platformelor digitale în general, printre care se numără schimbările intervenite în tehnologiile şi/sau 
interfeţele care stau Ia baza acestora; timpul de nefuncţionare a paginilor web şi alte erori tehnice; costuri şi 
probleme tehnice legate de actualizări ale produselor software; securitatea datelor şi a sistemelor; programe 
de tip malware şi viruşi etc. Totodată, trebuie să ne menţinem în permanenţă la curent cu tendinţele 
tehnologice competitive inclusiv, printre altele, utilizarea unor tehnologii noi sau îmbunătăţite, a unor 
interfeţe creative pentru utilizatori şi a altor instrumente de marketing pentru comerţ electronic, care ar putea 
duce la o creştere a costurilor noastre şi care ar putea să nu genereze vânzări mai mari sau să nu atragă mai 
mulţi clienţi. 

Materializarea oricărora d . . ti:e· aceste ris'curi legate de oferta noastră de soluţii digitale, inclusiv 
platforma noastră crop360 şi platţorma de vânzăti nline prin comerţ electronic ar putea avea un impact 
negativ semnificativ asupra capacităţii noastre de a:: e implementa strategia şi asupra reputaţiei , activităţii, 
performanţei financiare, condiţiei financiare şi/sau.F rspectivelor noastre. 

. ~ 
Profitabilitatea noastră poate Jl ·afectat de volatilitatea actuală a preţurilor pentru mărfurile şi 

produsele vândute de segmentul Agribusiness 

Anumite mărfuri (EN: "commodities") (în special gaze, energie şi petrol) reprezintă costuri 
semnificative în procesul de fabricaţie al produselor pentru nutriţia şi protecţia culturilor şi există o corelare 
puternică între preţul acestor mărfuri şi preţul produselor pentru nutriţia şi protecţia culturilor. Majorarea 
preţului produselor pentru nutriţia şi protecţia culturilor ar putea duce la scăderea cererii şi/sau Ia 
incapacitatea noastră de a menţine marja Ia nivelul din trecut sau Ia nivelul planificat. în cazul în care cererea 
de produse pentru nutriţia şi protecţia culturilor scade în general sau dacă oferta din industrie depăşeşte 
cererea, preţurile vor scădea şi/sau marjele noastre pot fi afectate în mod negativ, ceea ce ar avea un impact 
negativ asupra activităţii , performanţei financiare şi/sau condiţiei noastre financiare . 

De asemenea, tensiunile geopolitice actuale din bazinul Mării Negre au determinat fluctuaţii 

semnificative ale preţurilor care au afectat inputurile agricole vândute de segmentul Agribusiness. La nivel 
mai extins, UE depinde foarte mult de importuri pentru consumul de produse pentru nutriţia culturilor pe 
care îl are. Creşterea preţurilor pentru aceste produse, determinată în principal de preţurile mari la gaze, a 
tăcut fermierii să cumpere şi să folosească cantităţi mai mici de produse pentru nutriţie pentru culturile pe 
care le au şi a determinat o reducere temporară a producţiei din UE. Conform datelor publicate de Comisia 
Europeană3, unele fabrici producătoare de produse de fertilizare din Europa s-au închis sau şi-au restrâns 
activitatea, lucru care a corespuns perioadelor în care preţurile Ia gaze naturale au fost foarte mari. Producţia 

3 Asigurarea disponibilităţii şi accesibilităţii produselor pentru nutriţia culturilor (Europa.eu) 
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din industria produselor de fertilizare în general s-a redus moderat. În august 2022, producţia de produse de 

fertilizare a fost cu 23% mai mică decât media anilor anteriori (între 2017 ş i 2020), deoarece fabricile au fost 

nevoite să importe materiile prime. 

De asemenea, creşterea preţurilor legate de producţia agricolă poate duce la o scădere a nivelului 

investiţiilor în agricultură în general, pe lângă impactul asupra puterii financiare a fermierilor, în special 

atunci când aceştia nu au suficientă protecţie faţă de fluctuaţiile negative ale preţurilor. La rândul ei, 

capacitatea fmanciară scăzută a fermierilor poate să determine un nivel mai scăzut al investiţiilor. De 

asemenea, o creştere semnificativă a preţurilor pentru mărfurile de tip input achiziţionate, în absenţa unei 

creşteri similare a preţurilor pentru mărfurile produse, poate influenţa capacitatea fermierilor din România 

de a-şi îndeplini obligaţiile pe măsură ce devin scadente, fapt ce poate avea repercusiuni asupra riscului de 

creditare legat de creditele şi avansurile pe care le acordăm şi asupra creanţelor noastre comerciale. 

Drept urmare, o volatilitate prelungită a preţurilor pentru produsele vândute de segmentul 

Agribusiness poate avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor noastre operaţionale, condiţiei 

fmanciare ş i/sau performanţei noastre fmanciare . 

Este posibil să nu putem obţine sau menţine finanţare suficientă, la costuri rezonabile, pentru 

implementarea obiectivelor noastre strategice 

Sursele noastre de fmanţare la 31 decembrie 2022 erau: (a) bănci locale - 66,7%, (b) fonduri şi 

instituţii financiare internaţionale - 25,4% şi (c) piaţa de capital - 7,9%. 

Pentru a ne susţine creşterea, ne propunem să ne diversificăm continuu sursele de fmanţare, de 

exemplu prin noi emisiuni de obligaţiun i sau acţiuni-şi listarea lor pe piaţa de capital, prin identificarea unor ,. .,. , ·, 

surse de fmanţare alternative noi sau prin c area unor reiaJii noi cu bănci , fonduri de investiţii sau instituţii 

fmanciare internaţionale care nu ne sunt P, _eneii în ace_ş.t rn§.plent. În plus, căutăm să îmbunătăţim relaţiile 
solide pe termen lung pe care le ave~ c~lsf s~1e dt; fuian!!ţil ac~~le. În ~iuda_efo~lo~ n~astre,_ se poate 
ca finanţarea de care vom avea nevoie m vutor să nu 'fie ~ omb1lă la timp, 10 dunens1un1 suficiente sau 

;.. "' conform unor termeni acceptabili pentru noi: lu&11;1.~are poate afecta negativ performanţa financiară şi 

perspectivele. Finanţarea este un factor limitativ în 'special pentru segmentul Agrifinance şi poate afecta 

semnificativ capacitatea Agricover Credit de a-şi desfăşura activitatea de creditare deoarece nu are o licenţă 

bancară şi , pe cale de consecinţă, nu poate atrage depozite de la public. 

Contractele noastre de fmanţare includ anumiţi indicatori financiari şi non-financiari pozitivi şi 

negativi, inclusiv privind rata de adecvare a capitalului şi de solvabilitate, rata creditelor neperformante, rate 

privind expunerea pe grup economic/expunerile mari, rate de expunere în relaţie cu părţile afiliate, rate 

privind riscul valutar etc. (pentru informaţii detaliate vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", secţiunea 

"Finanţare" din acest Prospect). Aceşti indicatori ne pot limita capacitatea de a ne finanţa operaţiunile şi 

nevoile de capital viitoare, precum şi de a desfăşura anumite activităţi care sunt în interesul nostru. În plus, 

o parte din contractele de împrumut ale Grupului, inclusiv cele încheiate de Agricover Distribution şi o parte 

din cele încheiate de Agricover Credit, prevăd un drept necondiţionat al creditorului de a solicita rambursarea 

anticipată. O accelerare a obligaţiei de achitare a datoriei poate fi declanşată de: a) orice nerespectare a 

angajamentelor contractuale, ceea ce poate genera un caz de neîndeplinire a obligaţiilor şi/sau de b) creditorii 

care îşi exercită dreptul de a solicita rambursarea anticipată, în cazul în care acest lucru este inclus în 

contractele respective. O accelerare a obligaţiei de achitare a datoriei poate avea un impact negativ asupra 

activităţii , perspectivelor, condiţiei fmanciare, performanţei fmanciare ş i/sau rezultatelor noastre 

operaţionale deoarece am putea pierde sursele de fmanţare existente şi ne-am putea limita capacitatea de a 

ne asigura unele noi. 
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Factori dincolo de controlul nostru pot întârzia sau împiedica implementarea planurilor noastre 
de creştere organică 

Strategia noastră de bază este să accelerăm creşterea organică, utilizând modelul nostru de afaceri 

integrat pentru a stimula vânzarea încrucişată, continuând să punem accent pe îmbunătăţirea capabilităţilor 

digitale pentru a le oferi clienţilor servicii îmbunătăţite şi pentru a ne optimiza propriile sisteme de afaceri. 

Factori diverşi, dintre care unii se află dincolo de controlul nostru, sunt esenţiali pentru realizarea cu succes 

a obiectivelor noastre de afaceri, inclusiv stabilitatea financiară pe termen lung a clienţilor noştri. O posibilă 

apariţie a unei recesiuni economice, cuplată cu preţuri în creştere la energie şi majorarea ratelor de dobândă, 

are potenţialul de a deteriora puterea financiară şi perspectivele de dezvoltare ale clienţilor noştri, caz în care 

cererea pentru produsele şi serviciile noastre ar putea fi mai mică decât ne aşteptăm , iar preţurile pot scădea, 

în timp ce marjele noastre pot fi afectate în mod negativ. Totodată, orice deteriorare semnificativă a puterii 

financiare sau a perspectivelor clienţilor noştri poate avea un impact negativ asupra capacităţii noastre de a 

recupera creditele şi creditele comerciale pe care le-am acordat. Acest lucru poate influenţa planul de 

implementare a strategiei noastre curente de creştere organică şi poate duce chiar şi la modificarea zonelor 

de interes cheie din strategia noastră. 

De asemenea, chiar dacă are loc o creştere a cererii pentru produsele noastre, se poate să nu reuşim 

să ne extindem sau să ne menţinem portofoliul de furnizori . Factori care ne limitează capacitatea de a ne 

extinde portofoliul de furnizori sau de a menţine înţelegerile contractuale cu furnizori mari pentru a răspunde 

cererii în creştere din partea clienţilor pot duce la pierderea unor oportunităţi de afaceri, migrarea unor clienţi 

potenţiali sau existenţi la alţi distribuitori, toate acestea putându-ne afecta strategia de creştere şi rezultatele 

operaţionale . 

Concurenţii noştri ar putea identifica i urma tendinţe emergente privind tehnologia şi preferinţele 

clienţilor mai repede decât am putea)'] ce noi acesţ,lucru . Atunci când sunt evaluate greşit sau ignorate, astfel 

de tendinţe emergente pot submina ·.ch pacitatea noas_ţliă de a ne atinge obiectivele sau pot duce la selectarea 
i -

unei strategii greşite . · ' ' ~-
:?: 

• <) 

Poate fi necesară o ajustare a strategieî'n'6a~· de afaceri pentru a ne susţine clienţii şi contrapărţile 

în procesul de tranziţie a acestora către o e<eQnom~" mai sustenabilă şi verde. 

În general, se poate să nu realizăm strategia noastră de creştere organică dacă factori precum cei 

menţionaţi mai sus ne vor face să ne modificăm strategia curentă. Costurile legate de realizarea defectuoasă 

a strategiei sau de alegerea unei strategii greşite pot avea un impact semnificativ asupra activităţii noastre, 

inclusiv pierderea unor oportunităţi , pierderea profitului sau un angajament redus din partea angajaţilor. 

Suntem expuşi la fluctuaţii ale ratelor de dobândă şi ale cursurilor valutare 

Emitentul îşi raportează rezultatele în RON; cu toate acestea, o parte semnificativă a datoriei noastre 

financiare şi comerciale este denominată în EUR sau USD şi ne aşteptăm ca acest lucru să continue. În ultimii 

ani, volatilitatea cursului de schimb EUR/RON a fost relativ scăzută. Cu toate acestea, nu există nicio 

garanţie că această tendinţă va continua, în special în mediul macroeconomic şi contextul geopolitic din 

prezent. Orice fluctuaţii semnificative ale cursului de schimb valutar pentru acele monede care sunt sau pot 

deveni relevante pentru activitatea noastră, în perioade în care avem poziţii deschise semnificative în relaţie 

cu monedele respective, pot avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii, performanţei financiare 

şi/sau condiţiei noastre financiare . 

În plus, profitul operaţional al Agricover Credit în 2022 a constat în principal din venituri nete din 

dobânzi, iar o mare parte din costurile fmanciare ale Agricover Distribution este reprezentată de cheltuieli 

cu dobânzile. Ratele de dobândă, precum şi ratele de curs valutar, depind de factori externi precum politica 

monetară a BNR, deciziile de politică monetară ale Băncii Centrale Europene, condiţiile de concurenţă pe 

piaţa creditelor pentru companii, condiţiile macroeconomice generale, aspecte specifice ale mediului de 

afaceri local şi internaţional , precum şi potenţiala instabilitate geopolitică. În măsura în care impactul 
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evenimentelor menţionate mai sus nu poate fi acoperit (de exemplu prin stabilirea aceluiaşi termen pentru 

activele financiare şi datorii şi/sau prin utilizarea instrumentelor financiare derivate) sau dacă acesta nu este 

trecut în sarcina clienţilor în alt mod, fluctuaţiile ratelor de dobândă pot afecta diferenţa dintre ratele de 

dobândă pe care Agricover Credit Ie plăteşte pentru propriile datorii şi ratele de dobândă pe care le percepe 

pentru creditele acordate clienţilor (respectiv marja netă de dobândă) precum şi costul suportat de Agricover 

Distribution pentru finanţările obţinute sub formă de credite bancare. O scădere a marjei nete de dobândă 

pentru segmentul Agrifmance şi/sau o majorare a costurilor cu dobânda în segmentul Agribusiness ar putea 

avea un impact negativ semnificativ asupra condiţiei şi performanţei noastre financiare, inclusiv asupra 

cerinţelor prudenţiale ale Agricover Credit aşa cum sunt monitorizate de BNR sau asupra indicatorilor 

financiari incluşi în contractele noastre de finanţare. 

Este posibil să nu reuşim să identificăm, să evaluăm cu acurateţe sau să integrăm candidaţi 

potriviţi pentru achiziţii 

O parte importantă a strategiei noastre este să identificăm o serie de candidaţi potriviţi pentru fuziuni 

sau achiziţii, cu potenţialul de a ne accelera creşterea şi de a accesa segmente şi pieţe noi compatibile. În 
prezent, nu avem un ghid fonnal de achiziţii care să conţină criterii specifice de evaluare, lucru care ne poate 

împiedica să efectuăm achiziţii pe baza unui sistem structurat. Este posibil să nu avem capacitatea de a 

identifica candidaţi potriviţi care se aliniază cu planurile noastre de creştere, iar chiar dacă avem această 

capacitate, se poate să nu reuşim să finalizăm tranzacţiile în termeni comerciali acceptabili, sau deloc, toate 

acestea putând afecta negativ competitivitatea noastră şi perspectivele de creştere. 

Totodată, acest tip de tranzacţii implică numer e riscuri, iar unele dintre acestea s-au manifestat la 

achiziţiile de companii din trecut, printr~ care: e ~~~'tf ~ oteze incorecte despre rezultate viitoare sau 

reduceri de costuri anticipate ~-~» _alte silJţrgi"~r<jf~eigţ e integrare a operaţiunilor, tehnologiilor, 
sistemelor contabile şi de raportar'ti îili~c iar ~au~il"Îloi ategici; datorii neanticipate rezultate din 

compania achiziţionată care nu au fost• ide ltic~R'1~~~ de analiză; dificultăţi la implementarea 
V'. 4 

valorilor, culturii Grupului precum şi a controa~r, proceduri r sau politicilor în companiile achiziţionate 
etc. Dacă se materializează oricare din riscurile , se poate să nu reuşim să obţinem beneficiile 

anticipate sau să nu ne atingem obiectivele strategice în relaţie cu achiziţiile pe care Ie efectuăm. Orice astfel 

de situaţie în care nu reuşim să identificăm , să evaluăm şi 'if integrăm o achiziţie sau o fuziune poate avea 

un impact semnificativ asupra activităţii noastre, inclusiv pierderea unor oportunităţi , pierderea profitului 

sau un angajament scăzut din partea angajaţilor. 

Deficitul prelungit de aprovizionare pentru produsele pe care le vindem ar putea avea un impact 
perturbator asupra segmentului nostru Agribusiness 

În anii 2021 şi 2022 piaţa locală a înregistrat deficite semnificative de produse pentru nutriţia 

culturilor şi pentru unele produse pentru protecţia culturilor. Drept rezultat, a trebuit să ne majorăm stocurile 

pentru astfel de produse în ultimul trimestru al anului 2021 şi în prima jumătate a anului 2022. Cauzele 

acestor deficite sau a unora similare ţin în principal de restricţii de export/import şi de instabilitatea 

geopolitică din regiune. Deşi poziţia pe care o avem pe piaţă şi stabilitatea noastră financiară ne-au permis 

să continuăm deservirea clienţilor şi acumularea de stocuri de produse pentru nutriţia culturilor şi produse 

pentru protecţia culturilor în perioadele cu deficit, nu există nicio garanţie că strategiile noastre curente 

privind reducerea riscului vor continua să fie eficiente dacă astfel de deficite de produse continuă sau dacă 

apar alţi factori relevanţi, precum dezastre naturale, o mai mare instabilitate geopolitică sau conflicte 

internaţionale . 

Deficitele de produse pot avea un impact asupra reputaţiei noastre atunci când nu putem răspunde 

nevoilor pe care Ie au clienţii noştri şi/sau ar putea duce la pierderea veniturilor sau Ia costuri mai mari şi 

competitivitate mai mică, toate acestea putând avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii , 

rezultatelor operaţionale şi/sau condiţiei noastre financiare. În plus, stocurile create în trecut pentru a face 

faţă deficitelor din lanţul de aprovizionare pot duce la pierderi operaţionale dacă preţul stocurilor respective 
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scade sub costul acestora sau dacă nu sunt vândute înainte de data lor de expirare şi acestea nu pot fi înapoiate 

furnizorului . 

Daunele reputaţionale determinate de factori interni sau externi ar putea avea un impact negativ 
asupra activităţii noastre 

Reputaţia şi notorietatea mărcii noastre stau drept dovadă a calităţii produselor şi serviciilor pe care 

le oferim, iar acest lucru se traduce în încrederea pe care ne-o acordă clienţii ca partener sigur pentru 

activitatea lor. Angajaţii noştri sau terţele părţi care acţionează ca agenţi ai Grupului se pot implica în 

activităţi frauduloase care vizează Grupul. Activităţile frauduloase pot avea surse interne sau externe, precum 

angajaţi sau terţi care încearcă să fraudeze Grupul, angajându-se în practici de corupţie sau clienţi care evită 

procesele şi controalele noastre, inclusiv cele utilizate de terţi furnizori (de exemplu în cazul activităţilor 

noastre extemalizate). Fie că sunt deliberate sau nu, astfel de acţiuni au potenţialul de a ne expune la 

răspundere legală sau de a ne afecta negativ reputaţia . 

Mai precis, reputaţia Grupului poate fi afectată negativ dacă terţii cu care Grupul are relaţii 

contractuale, inclusiv furnizorii , producătorii şi clienţii acestuia, nu reuşesc să menţină standarde etice, 

sociale şi de mediu la un nivel ridicat, să respecte legile şi reglementările locale sau sunt subiectul unor alte 

evenimente negative sau al publicităţii negative. În plus, răspândirea pe scară largă a canalelor digitale şi 
sociale a crescut foarte mult accesul la informaţii şi viteza diseminării acestora. Publicitatea, postările sau 

comentariile negative din mediile de c~municare socială despre Grup, produsele vândute de Grup, inclusiv 

orice ingrediente folosite în produsele acestuia, sau angajaţii Grupului, fie acestea adevărate sau nu, pot 

dăuna mărcilor şi reputaţiei Grupului . o'i. sUPR,41,,~ 

De asemenea, potenţiale inv_estigaţ),'. _ p _ t _Au"ic/~rgere de informaţii către public privind 

investigaţiile interne legate de frafidă t'omhă !n ~.»J;;titfi e Grupului ne-ar putea afecta negativ 

reputaţia, cât şi pe cea a conducerii n'lstre, ~u iii ~ii>D$~ffa cJFi e la pierderea clienţilor şi ar putea avea 
un impact negativ asupra eforturilor npastre d •a trage no· ei:iţi , toate acestea putând afecta negativ 

activitatea, rezultatele operaţionale, condiţia financ1 • 

Guvernanţa internă, precum şi resursele noastre manageriale sau organizaţionale, pot fi 
insuficiente sau inadecvate pentru realizarea cu succes a obiectivelor noastre strategice 

Capitalul uman se află la baza capacităţii noastre de a elabora şi implementa cu succes strategia 

noastră. Succesul nostru depinde într-o mare măsură de aptitudinile, experienţa şi performanţa membrilor 

individuali ai echipelor noastre de guvemanţă şi de conducere şi ale altor persoane care deţin funcţii de 

conducere cheie. Aptitudinile şi eforturile acestor persoane sunt critice pentru elaborarea şi execuţia 

strategiilor noastre de afaceri. Oricare astfel de persoană care părăseşte Grupul fără ca noi să putem identifica 

în timp util un înlocuitor potrivit sau calificat poate afecta semnificativ competitivitatea noastră, planurile de 

creştere şi , în ultimă instanţă, performanţa noastră viitoare. 

De asemenea, deoarece strategia noastră cuprinde expansiunea în segmente şi pieţe complementare 

noi, trebuie să putem continua să atragem, să păstrăm şi să instruim specialişti şi personal în funcţii executive. 

Politicile noastre actuale privind compensaţiile şi beneficiile sau practicile şi standardele noastre de angajare 

pot să nu ofere propuneri atractive pentru angajaţii sau membrii echipelor de conducere cheie din prezent 

sau din viitor (pentru mai multe informaţii, vă rugăm să consultaţi Capitolul "Consiliul de Administraţie şi 
Conducerea", secţiunea "Remunerarea directori/or şi a membrilor conducerii superioare " din acest 

Prospect). De asemenea, este posibil să nu putem oferi o propunere atractivă angajaţilor care se aşteaptă din 

ce în ce mai mult la forme de angajare netradiţionale, program de lucru flexibil sau să lucreze de la distanţă. 

Oferirea acestui tip de stimulente, dacă are loc, va necesita un set de aptitudini noi şi diversificate atât pentru 

cei angajaţi recent cât şi pentru managerii de echipe, precum şi regândirea politicilor interne privind practicile 

de muncă şi stimulentele, toate acestea putând genera un cost substanţial pentru Grup. 
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Pot interveni diferenţe mari de abilitate între capabilităţile noastre din prezent şi aptitudinile necesare 

pentru a ne atinge obiectivele. Acest lucru ne poate creşte costurile cu acoperirea acestor diferenţe peste 

nivelul planificat sau ne poate solicita investiţii suplimentare în automatizare sau alte instrumente digitale. 

Diferenţele ce ţin de resursele noastre manageriale sau organizaţionale sau nealinierea acestora cu 

strategia noastră ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra condiţiei financiare, performanţei 

financiare, operaţiunilor sau perspectivelor noastre. 

Respectarea legilor de mediu şi riscurile legate de răspunderea rezultată din daune aduse mediului 

pot genera costuri substanţiale 

Segmentul nostru Agribusiness cuprinde comerţul cu ridicata în legătură cu, printre altele, produse 

chimice, seminţe hibrid şi colectarea deşeurilor nepericuloase, activităţi care fac obiectul autorizaţiei de 

mediu pe care Agricover Distribution a obţinut-o pentru fiecare din unităţile sale operaţionale relevante. 

Pentru a menţine autorizaţiile de mediu, Agricover Distribution trebuie să obţină anual permise de mediu. 

Autorizaţia de mediu acordată Agricover Distribution impune condiţii legate de activităţile care implică 

produsele relevante, multe dintre ele legate de măsurile de siguranţă şi activităţile pe care Agricover 

Distribution trebuie să le desfăşoare pentru a evita - - mediului şi a asigura respectarea legilor şi 
~"' ~~ reglementărilor de mediu relevante. <:> ~ .... 

Respectarea cerinţelor de reglementare lciASf dit r incluse în autorizaţiile şi permisele - (") 

noastre de funcţionare este o activitate esenţial~~ftRlil6Vil t - e segmentele şi liniile de afaceri . Am 

bugetat cheltuieli pentru respectarea reglementăriic?t>privind medj având în vedere şi modificările frecvente 

ale legilor privind mediul la nivelul UE şi transpune/ 1>- entarea acestora în legile locale. 

în ciuda eforturilor noastre cqntinue de a respecta în peqnanenţă legile, reglementările şi standardele 

de mediu, accidentele sau dezastrel~ naturale intervenite în locul unde sunt depozitate produsele chimice 

(precum produse pentru nutriţia cultw;il r~şi produse· pentru protecţia culturilor) pot determina eliberarea 

neintenţionată de substanţe chimice în "mediu,· care pot dăuna oamenilor sau mediului şi pot afecta negativ 

reputaţia noastră. Incidente similare în care. sunt implicaţi furnizorii noştri pot avea un impact negativ asupra 

Grupului prin asociere, deoarece dorinţa noastră de·a iniţia sau de a continua relaţiile de afaceri cu aceştia ar 

putea fi percepută negativ de alte părţi interesate importante pentru noi . 

De asemenea, autorităţile şi agenţiile de mediu cu atribuţii de supraveghere pot concluziona că 

activităţile noastre nu respectă pe deplin anumite legi şi reglementări, o astfel de concluzie fiind bazată pe 

detalii tehnice şi nu pe aspecte substanţiale . Acest lucru se poate datora faptului că anumite cerinţe de mediu 

pot fi neclare sau pot avea o interpretare largă. Drept urmare, Grupul poate fi supus la amenzi, penalităţi sau 

cheltuieli neprevăzute pentru a răspunde unor astfel de presupuse încălcări sau pentru a remedia orice daune 

aduse mediului involuntar (pentru informaţii detaliate privind potenţialele sancţiuni , vă rugăm să consultaţi 

Secţiunea "Cadrul de Reglementare" din Capitolul "Activitate" din acest Prospect). 

Orice deficienţe sau presupuse deficienţe legate de respectarea legilor, reglementărilor sau 

standardelor de mediu pot avea un efect negativ semnificativ asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, 

condiţiei financiare şi perspectivelor noastre. 

Performanţa noastră depinde de fiabilitatea şi securitatea tehnologiei pe care o utilizăm, precum 

şi de date corecte şi furnizate la timp 

Activitatea noastră devine din ce în ce mai dependentă de sisteme de tehnologie critice, complexe şi 

inter-dependente pentru procesarea informaţiei, inclusiv sisteme pe bază web sau cloud, care ne susţin 

procesele de afaceri, precum şi comunicarea internă şi externă. Mărimea şi complexitatea sistemelor noastre 

IT le fac potenţial vulnerabile la încălcarea securităţii datelor, de către angajaţi sau terţe părţi, ceea ce poate 

face ca persoane neautorizate să aibă acces la date sensibile. Astfel de încălcări ale securităţii pot duce la 

pierderea secretelor comerciale sau a unor drepturi de proprietate intelectuală. în plus, sistemele noastre IT 

sunt potenţial vulnerabile la defecţiuni , intruziuni maliţioase şi viruşi, care ar putea întrerupe procesarea ş i 
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livrarea comenzilor, procesele de încasare şi plată, procesele contabile şi de raportare şi alte procese de 
afaceri importante. Pierderea secretelor comerciale, a unor drepturi de proprietate sau întreruperi din cauza 

defecţiunilor sistemelor IT pot avea un efect negativ semnificativ asupra activităţii, condiţiei financiare, 
rezultatelor operaţionale sau fluxurilor noastre de numerar. 

Sistemele IT au nevoie de actualizări regulate pentru a răspunde nevoilor determinate de cerinţele de 
afaceri şi de reglementare în schimbare şi pentru a ţine pasul cu cerinţele determinate de activitatea noastră 
existentă şi strategia noastră de creştere şi cu cele mai noi tendinţe din industrie. Se poate să nu reuşim să 

implementăm actualizările necesare în timp util sau actualizările pot să nu funcţioneze aşa cum a fost 
planificat. O defecţiune tehnologică poate determina un risc privind integritatea, calitatea, competitivitatea 
sau chiar disponibilitatea produselor sau serviciilor noastre. 

În plus, Grupul poate fi ţinta unor ameninţări şi atacuri privind siguranţa cibernetică, lucru care poate 
afecta semnificativ integritatea datelor şi informaţiilor stocate în sistemele noastre şi poate cauza întreruperi 
importante ale activităţii. În funcţie de forma evenimentelor ce prezintă un risc de securitate cibernetică (de 
exemplu indisponibilitatea serviciilor, fraudă financiară, răspândirea unui virus, dezvăluire de date, furtul de 
bunuri etc.) printre consecinţele posibile se numără în general pierderea veniturilor, pierderea încrederii 

clienţilor, pierderea integrităţii datelor, pierderi financiare etc., oricare dintre acestea putând avea un efect 
negativ semnificativ asupra activităţii, rezultatelor operaţionale şi condiţiei noastre financiare. 

Putem fi expuşi la prete11ţii privi'!d răspunderea pe11tru produse care nu sunt acoperite în totalitate 
de contractele cu furnizorii noştri -

Majoritatea produselor vândute de Agricover Distribution sunt obţinute de la furnizori pe baza unor 

contracte pe termen scurt (în general 1 ani, c e,~P ~ -~ite cu acordul părţilor. Unele contracte cu 

fumiz~ri maj_ori prevă~ o excludere ~au oA 1 · ~ \>": -~~-r~ un!~-!\-~izo~lui în ~azul unor defici~nţe legate 
de cahtatea ş1 conformitatea produselor van gte ~ t1~p1s _ but10n in cazul rn care aceasta din urmă nu 

respectă anumite obligaţii cum ar fi asigurar~~Jl~i pro~ selor vândute. Mai mult, limitarea/garanţia 
statutară pentru pretenţii legate de vicii ascun e ale produlfel u este identică în contractele cu furnizorii ş i 
în contractele cu clienţii . În acest sens, contracte , Qlien · revăd o garanţie de un an asumată de Agricover 
Distribution contractual, pe când unele din contractele cu furnizorii majori prevăd o garanţie de 6 luni sau 
sfârşitul perioadei de garanţie a produselor, în funcţie de care data intervine prima, în legătură cu pretenţii 
legate de vicii ascunse ale produselor. 

Dacă Agricover Distribution nu reuşeşte să îşi îndeplinească obligaţiiJe faţă de astfel de furnizori sau 
în situaţia în care clienţii au pretenţii legate de viciile ascunse ale produselor achiziţionate după expirarea 
perioadei de garanţie oferite de furnizor, dar în termenul de garanţie de un an asumat de Agricover 
Distribution, aceasta din urmă poate fi expusă la riscul ca instanţa să decidă rambursarea preţului achitat de 
clienţi către Agricover Distribution dacă decide că Agricover Distribution este responsabilă pentru o astfel 
de rambursare. Obligaţiile de plată impuse de instanţă în legătură cu un număr mare de astfel de cereri de 
rambursare pot avea un efect negativ semnificativ asupra activităţii , rezultatelor operaţionale, condiţiei 

financiare şi perspectivelor noastre. 

Putem face obiectul unor investigaţii şi plângeri legate de concurenţă 

În cursul activităţii pe care o desfăşurăm cu partenerii noştri, putem fi expuşi la riscuri de 
reglementare specifice legate de legea concurenţei. De exemplu, unul din contractele privind Agricover 

Distribution prevede o clauză de neconcurenţă agreată de Agricover Holding şi acţionarul minoritar aJ 
Agricover Distribution, care nu controlează Agricover Distribution. Obligaţiile de neconcurenţă sunt 
considerate restricţii accesorii şi sunt scutite de interdicţiile din regulile privind concurenţa, în măsura în care 
sunt agreate de companii mamă/acţionari în cadrul parteneriatelor controlate de cel puţin două entităţi . 

Consiliul Concurenţei poate revizui aceste clauze şi altele şi , de la caz la caz, poate considera că încalcă 
legea concurenţei. în astfel de scenarii, părţile care au încheiat acordurile respective pot fi expuse la amenzi 
de până la 10% din cifra de afaceri obţinută în anul anterior acordării amenzii. O potenţială amendă impusă 
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de Consiliul Concurenţei în relaţie cu o entitate din Grup poate majora semnificativ costurile Grupului, lucru 

care ar avea un impact semnificativ asupra marjei de profit. 

Un număr de furnizori ai Agricover Distribution sunt investigaţi în prezent de Consiliul Concurenţei 

pentru nerespectarea regulilor de concurenţă, precum fixarea preţurilor de vânzare. Acest lucru sau alte 

investigaţii care implică unul sau mai mulţi parteneri de afaceri ai Grupului ar putea avea un efect negativ 

important asupra reputaţiei Grupului. Daunele aduse reputaţiei Grupului sau pierderea încrederii clienţilor 

în produsele Grupului din aceste motive sau din orice alte motive poate avea un efect negativ semnificativ 

asupra activităţii, rezultatelor operaţionale, condiţiei financiare şi perspectivelor noastre. 

Societatea este o companie de tip ltolding şi nu are propriile activităţi generatoare de venituri 

Obiectul de activitate al Societăţii este limitat la activităţile desfăşurate de societăţi de tip holding. În 

consecinţă, activitatea acesteia depinde într-o mare măsură de rezultatele efective ale operaţiunilor şi de 

condiţia financiară a Filialelor sale consolidate. În plus, în cazul falimentului uneia din Filialele 

semnificative, Societatea ar deveni creditor subordonat, ceea ce înseamnă că pretenţiile acesteia ar fi 

satisfăcute ultimele din veniturile obţinute în urma lichidării , sau deloc. Dacă Societatea nu poate primi 

distribuţii de numerar de la Filialele sale operaţionale, acest lucru ar avea un impact negativ semnificativ 

asupra capacităţii Emitentului de a-şi achita obligaţiile de plată, inclusiv, însă fără a se limita la, obligaţiunile 

corporative emise de Societate şi listate la Bursa de Valori Bucureşti şi poate avea un efect negativ important 

asupra condiţiei financiare, rezultatelor operaţionale ale Societăţii sau chiar asupra continuităţii activităţii 

sale. 

Un acţionar minoritar al Soc1.·etăţii a~~ 1#; :: :,âre a ac/Ionarilor prMnd majorarea 
capitalului social din anul 2017 ::. . . . · ~ :i :,ţ F i 

' . 11:'. > 
În ianuarie 2018, un acţionar m'inoritar a%s ·- Jl;jni~ o acţiune la Tribunalul Ilfov solicitând 

A- 2i 
anularea hotărârii acţionarilor din data de 17 noiembrie 2017 ind aprobarea unei majorări a capitalului 

social al Societăţii . Motivul invocat de' reclaman · • " ularea hotărârii acţionarilor este faptul că 

Societatea nu a emis acţiuni pentru reclamant în plus faţă de numărul maxim de acţiuni noi la care 

reclamantul era îndreptăţit în baza dreptului de preferinţă al acestuia în ceea ce priveşte subscrierea de acţiuni 

noi. Menţionăm faptul că Societatea a emis reclamantului numărul maxim de acţiuni noi la care acesta era 

îndreptăţit în baza dreptului de preferinţă al acestuia în ceea ce priveşte subscrierea de acţiuni noi, însă a 

anulat subscrierea şi a rambursat fondurile aferente subscrierii achitate de reclamant în legătură cu acţiunile 

noi care depăşeau numărul maxim de acţiuni noi la care reclamantul era îndreptăţit în baza dreptului de 

preferinţă. Pentru mai multe detalii, vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", secţiunea "Litigii " din 

acest Prospect. La data de 21 mai 2018, Tribunalul Ilfov şi-a declinat competenţa în favoarea Tribunalului 

Buzău. Tribunalul Buzău nu a înregistrat încă dosarul pe rolul instanţei şi nu a fixat un termen de judecată 

până la data acestui Prospect. La data acestui Prospect, impactul acestui litigiu este necunoscut. 

Grupul poate face obiectul unor litigii ce nu ţin de activitatea curentă a acestuia 

în derularea normală a activităţii, membrii Grupului sunt parte într-un număr de litigii, multe dintre 

acestea ţinând de recuperarea creditelor şi avansurilor, şi a creanţelor comerciale de la diferiţi clienţi. Aşa 

cum este descris la Capitolul "Activitate" din acest Prospect, Agricover Credit oferă soluţii de finanţare 

clienţilor care desfăşoară activităţi economice, unii dintre aceştia fiind organizaţi ca persoane fizice 

autorizate, ce acţionează în calitate profesională şi nu în calitate de consumatori (aşa cum acest termen este 

definit în legislaţia privind protecţia consumatorilor). Astfel, legislaţia privind protecţia consumatorilor nu 

ar trebui să se aplice Agricover Credit. în ciuda acestui fapt, există un litigiu împotriva Agricover Credit la 

Tribunalul Ilfov, în cadrul căruia reclamantul pretinde că anumite clauze contractuale din contractul de credit 

încheiat cu Agricover Credit (unde reclamantul are calitate de garant) sunt abuzive şi că Agricover Credit a 

încălcat legislaţia privind protecţia consumatorilor. Reclamantul solicită instanţei să stabilească natura 

abuzivă a clauzelor contractuale privind dobânda penalizatoare şi comisionul de administrare, să le elimine 

din contract şi să i se ramburseze suma de bani colectată în baza acestora (pentru mai multe detalii vă rugăm 

19 



să consultaţi secţiunea "Litigii" din Capitolul menţionat anterior din acest Prospect). Instanţa a luat act de 

argumentele pe fond şi urmează să se pronunţe la data de 26 mai 2023 . în cazul în care instanţa se pronunţă 

în favoarea reclamantului, acest lucru ar putea duce la solicitarea de despăgubiri şi de către alţi clienţi ai 

Agricover Credit pe motiv că legislaţia privind protecţia consumatorilor este aplicabilă în anumite cazuri în 

ceea ce priveşte creditele acordate clienţilor organizaţi sub formă de persoane fizice autorizate. Acest lucru 

ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activităţii noastre, a rezultatelor operaţionale, a situaţiei 

financiare şi a perspectivelor noastre. 

Factori de risc referitori la risc de ţară, riscuri juridice şi fiscale 

Politicile şi schemele guvernamentale şi europene care vizează sectorul agricol sau sectorul 
financiar pot avea un efect negativ asupra activităţii şi profitabilităţii Grupului 

Atât segmentul Agrifinance cât şi cel Agribusiness are relaţii de afaceri cu fermieri care beneficiază 

de Schema de Plată Unică pe Suprafaţă implementată în Uniunea Europeană, o schemă de sprijin pentru 

fermierii care desfăşoară activităţi agricole, pe baza suprafeţei de teren eligibile operate şi declarate de 

fermieri . în România, plăţile directe sunt făcute prin APIA. în consecinţă, condiţia financiară a clienţilor 
noştri poate fi afectată de politicile legate de agricultură de la nivel naţional şi european. Este posibil ca 

modificarea regulilor de acordare a subvenţiilor sau plata cu întârziere a acestora să ne afecteze clienţii , lucru 

care poate duce la o scădere a cererii de inputuri agricole, precum şi a capacităţii clienţilor noştri de a-şi 

respecta obligaţiile contractuale pe măsură ce acestea devin scadente. 

Totodată, guvernul român poate impune ' ţie şi intervenţii guvernamentale specifice 

în situaţii excepţionale, precum conflicte m · . are etc. De exemplu, România şi UE au 

implementat o gamă extinsă de progr~e pen - ''· tul pandemiei COVID-19 asupra mediului 

economic în general şi în relaţie cu ~numit.e ei i sau persoane. Printre astfel de măsuri se 

numără anumite tipuri de moratorii priyind ob · are a creditelor. Deşi cerinţele legale din 

moratorii au avut un impact minim asupra activi -r--.:t.:.~---· oastre financiare, astfel de intervenţii din 

partea autorităţilor din România şi/sau UE pot avea în viitor un impact negativ semnificativ asupra activităţii , 

condiţiei fmanciare sau rezultatelor noastre operaţionale . 

Ne putem confrunta cu majorări ale cheltuielilor cu salariaţii 

Deficitul recurent de forţă de muncă din România şi alţi factori precum creşterile frecvente ale 

salariului minim pun din ce în ce mai multă presiune asupra salariilor pe care trebuie să Ie plătim angajaţilor 

noştri . De exemplu, salariul minim brut din România a crescut în ultimii patru ani cu aproximativ 30%, de 

Ia 2.230 RON în 2020 Ia 3.000 RON în 2023 (cu excepţia sectorului de construcţii unde se aplică un salariu 

minim brut mai mare), în timp ce salariul mediu brut a crescut cu peste 10%, de la 5.429 RON în 2020 la 

6.095 RON în 2022. Cheltuielile noastre medii per angajat au crescut la nivel de Grup de la 153,4 mii RON 

în 2020 la 196,3 mii RON în 2022. Cererea pentru angajaţi calificaţi poate continua să crească, reflectând 

cererea semnificativă din alte industrii şi din proiecte de infrastructură publică. Acest lucru poate duce la 

majorări viitoare ale salariilor brute minime şi medii, lucru care, la rândul său , poate duce la cheltuieli mai 

mari pentru Grup. Dacă astfel de creşteri de cheltuieli nu pot fi compensate prin creşteri ale preţurilor la 

inputuri sau printr-o productivitate mai mare, acestea vor duce Ia o scădere a marjelor de profit operaţional 

pe care le obţinem. Dacă nu reuşim să atragem şi să păstrăm personal la un nivel de costuri acceptabil, Grupul 

se poate confrunta cu dificultăţi legate de eficienţa operaţională sau atingerea obiectivelor sale de creştere şi 

profitabilitate şi a altor obiective strategice, lucru care, în ultimă instanţă, poate avea un impact negativ 

semnificativ asupra activităţii, rezultatelor operaţionale sau condiţiei noastre financiare. 

Modificările cerinţelor de reglementare pot duce la costuri de conformitate mai mari, care pot 
eroda marjele noastre de profit 

Ne desfăşurăm activitatea în sectoare de activitate care sunt supuse unor cerinţe legale şi de 

reglementare extinse. 
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Agricover Credit operează într-un mediu foarte reglementat şi este înregistrată la BNR pentru 

prestarea de servicii de creditare ca instituţie financiară nebancară. Menţinerea licenţei este condiţionată de 

respectarea de către Agricover Credit a cerinţelor prudenţiale legate de adecvarea capitalului, nivelul minim 

al capitalului social, calitatea activelor şi gestionarea riscului. BNR, în exercitarea atribuţiilor sale de 

supraveghere a instituţiilor financiare nebancare, monitorizează Agricover Credit continuu şi cu regularitate. 

Ca tendinţă generală, reglementările din sectorul fmanciar devin din ce în ce mai complexe. Acest lucru 

poate duce la un risc de confonnitate mai mare, precum şi la costuri mai mari. Nerespectarea de către 

Agricover Credit a legislaţiei relevante privind activitatea fmanciară nebancară sau a propriilor sale reguli 

interne o expune, printre altele, la amenzi care pot fi aplicate de BNR. În cazul încălcărilor grave, BNR poate 

suspenda temporar sau poate limita activităţile desfăşurate de Agricover Credit. De asemenea, regulile 

privind prevenirea şi combaterea spălării banilor şi finanţării terorismului au devenit mai stricte atât în UE 

cât şi la nivel naţional. Acest aspect ridică provocări pentru conducere în pennanenţă şi generează costuri 

operaţionale mai mari pentru instituţiile fmanciare nebancare (pentru mai multe informaţii , vă rugăm să 

consultaţi secţiunea "Cadrul de reglementare" din Capitolul "Activitate" din Prospect). 

Agricover Distribution trebuie să respecte diferite reguli şi reglementări la nivel european ce au ca 

scop asigurarea unei cantităţi suficiente de alimente pentru cetăţeni, la preţuri accesibile în orice împrejurare, 

tăcând în acelaşi timp tranziţia către sisteme de alimentaţie sustenabile, aşa cum se menţionează în noua 

legislaţie pentru o Politică Agricolă Comună (Regulamentul (UE) 2021/2115) şi în Strategia "De la Fennă 

la Masă" (COM (2020) 381 final). În acest context, precum şi în contextul crizelor climatice şi de 

biodiversitate, Statele Membre au fost invitat~ s . .ÎŞ,Î , y.izuiască propriile Planuri Strategice CAP şi să 
':,V' "C" 

propună măsuri destinate, printre -altele, c9 ~lidării re1:111Anţei sectorului agricol din UE, reducerii 

dependenţei de produse sintetice pe~tru prote ~ c~~tu,._ l~f'tr~\formării capacităţii de producţie a acestora 

în sensul includerij unor metode de produc 1 mâ i sJstenabilet omânia a depus Planul Strategic CAP la 

Comisia Europeană în decembrie 2020, iar C ·. eib~'6~tJe - observaţij legate de acesta. Pentru Grup, o 

relevanţă specială o are apelul CE adresat Ro ™SÎ,P.l(.n · (a) a planifica intervenţii care îmbunătăţesc 

eficienţa gestionării nutrienţilor, abordări circular'it pnvind utilizarea nutrienţilor, inclusiv utilizarea 

nutrienţilor organici; şi (b) a interzice produsele chimice pentru protecţia culturilor sau pentru nutriţia 

culturilor pentru culturile secundare. Drept urmare, trebuie să ne calibrăm în mod constant portofoliul de 

tehnologii şi produse pentru a ne alinia cerinţelor de reglementare în schimbare, să ne educăm clienţii cu 

privire la produsele substitut, să monitorizăm cu atenţie furnizorii din punct de vedere al respectării 

limitărilor şi interdicţiilor din UE, lucruri care pot genera costuri semnificative, ceea ce ne poate pune în 

situaţia în care nu putem să distribuim anumite produse clienţilor noştri, iar toate acestea pot avea un impact 

negativ semnificativ asupra activităţii, rezultatelor operaţionale şi condiţiei noastre financiare. 

În plus, orice modificări ale cadrului legal actual în baza căruia funcţionează Grupul ne pot limita 

activitatea sau pot genera costuri suplimentare şi pot avea un impact asupra strategiei de creştere actuale. 

Modificările aduse regulilor fiscale sau interpretările contradictorii ale acestora pot duce la o 

creştere a datoriilor noastre fiscale 

Suntem subiectul unor diferite taxe, impozite şi alte impuneri guvernamentale, precum impozitul pe 

profit, taxa pe valoare adăugată, contribuţii sociale etc. în România, perioadele fiscale rămân deschise timp 

de 5 ani şi cea mai recentă inspecţie fiscală tăcută de autorităţile fiscale din România la Agricover 

Distribution a avut loc în 2018 şi a acoperit exerciţiile financiare din 2012 până în 2016. Nicio altă entitate 

din Grup nu a tăcut obiectul unei inspecţii fiscale din partea autorităţilor fiscale din România. 

Modificările frecvente aduse legilor fiscale aplicabile în România dau naştere unor incertitudini 

fiscale semnificative inclusiv, însă fără a se limita la, incertitudini ce derivă din modul de interpretare a unor 

aspecte fiscale complexe de către autorităţile fiscale, emiterea de către autorităţile fiscale a unor interpretări 

contradictorii privind aspecte fiscale complexe etc. Diferenţele dintre rezultatele interpretărilor date de 

autorităţile fiscale şi propriile noastre interpretări sau ipoteze, sau modificările viitoare ale unor astfel de 
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interpretări sau ipoteze ar putea detennina ajustări viitoare ale veniturilor şi cheltuielilor impozabile 

înregistrate şi ar putea genera dobânzi şi penalităţi pentru plăţi întârziate. 

Unele din sursele principale de incertitudine fiscală se referă la preţurile de transfer. Legile fiscale din 

România prevăd principiul deplinei concurenţe conform căruia tranzacţiile dintre părţile afiliate trebuie să 

aibă loc la valoarea de piaţă. Contribuabilii locali care încheie tranzacţii cu părţi afiliate trebuie să 

pregătească şi să pună la dispoziţia autorităţilor fiscale din România, la cerere, dosarul de documentare a 

preţurilor de transfer. Am pregătit şi revizuim cu regularitate (cel puţin anual) dosarele privind preţurilor de 

transfer pentru toate entităţile care fac parte din Grup. Pentru a face acest lucru, apelăm la asistenţa şi opinia 

unor terţi furnizori, selectaţi în general dintre cele mai mari patru reţele de servicii profesionale din lume 

(respectiv Big Four) care au pregătirea necesară pentru a compara tranzacţiile noastre cu tranzacţii similare 

de pe piaţă. Fără a ţine seama de conţinutul documentaţiei privind preţurile de transfer, autorităţile fiscale 

pot interpreta faptele şi tranzacţiile diferit de conducere şi pot impune obligaţii fiscale suplimentare rezultate 

din ajustările preţului de transfer. 

Nu există nicio garanţie că oricare membru al Grupului nu va fi obligat să plătească impozite, dobânzi 

sau penalităţi retroactiv datorită unei interpretări diferite a aspectelor fiscale de către autorităţile fiscale. 

Materializarea oricărui astfel de risc poate avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii , condiţiei 

financiare şi/sau performanţei noastre financiare. 

Sistemul judiciar din România continuă să se dezvolte, iar acest lucru poate crea un mediu nesigur 

Pentru investiţii şi pentru afaceri /,0.·~L,.,,, 
~ 'O'C,, ;; . , ...,..,l~ 

Incertitudinile legate de sistemliljudici .~ in , pmâni/ -sc avea un efect negativ asupra economiei şi , 
astfel, pot crea un mediu nesigur pentru in ,._ stiţi(\h~ '" aceri. Sistemul judiciar este subfinanţat 
comparativ cu cele din jurisdicţiile mai ma~ţ . Ti--' ·l'@a:~,Ro 

0
z nia are un sistem de drept bazat pe lege 

civilă, fiind de origine franceză, hotărârile jud că oreşti ado e în baza dreptului român nu au în general 

efect de precedent. Din acelaşi motiv, în general, ''fân u sunt ţinute de deciziile luate anterior de alte 

instanţe în aceleaşi împrejurări sau în unele similare, lucru care poate duce la aplicarea neunitară a legilor 

din România pentru a soluţiona aceleaşi dispute sau dispute similare. Sistemul judiciar din România a trecut 

prin mai multe reforme pentru a moderniza şi întări independenţa acestuia. Cu toate acestea, aceste reforme 

nu au mers până în punctul în care să abordeze eficient problema jurisprudenţei neunificate. 

Unele incertitudini sunt, totodată, alimentate de modificarea repetată şi frecventă a legilor, inclusiv 

privind aspecte care au un impact direct asupra noastră şi care intră în vigoare imediat, de ambiguitatea 

legilor şi de interpretarea ş i aplicarea neunitară a normelor. Incertitudinile legate de sistemul legal şi judiciar 

din România şi costurile suplimentare legate de obligaţia de a ne adapta la cerinţele legale în schimbare pot 

avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii , rezultatelor operaţionale şi condiţiei noastre 

financiare. 

România este supusă unor riscuri mai mari decât pieţele mai dezvoltate, inclusiv riscurilor legale, 

economice, fiscale şi politice 

Priorităţile strategice din România sunt adesea influenţate de ciclul politic, schimbarea autorităţii 

politice, a ministerelor de resort şi de alţi factori motivaţi politic. Deşi în ultimii ani au avut loc multe reforme 

politice şi economice, România are încă un număr de deficienţe structurale, precum un deficit comercial în 

creştere, o populaţie care îmbătrâneşte şi care va creşte presiunea la nivel guvernamental de a aloca bani 

pentru serviciile sociale, un deficit de cont curent istoric, absorbţia cu întârziere a fondurilor UE, precum şi 

expunerea la şocuri externe din cauza cerinţei mari de finanţare externă şi a nevoii de mai multe reforme de 

reglementare. Fiecare dintre aceste puncte slabe poate afecta bonitatea României. Mai mult, calitatea 

guvernului este slăbită de coaliţii instabile, guverne minoritare şi elaborarea de politici neunitare. 

Din punct de vedere legislativ, convergenţa legilor din România cu legislaţia din UE tinde să urmeze 

un model de imitaţie mai degrabă decât o adaptare efectivă, ceea ce poate face ca legile şi reglementările 
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existente să fie aplicate inconsecvent. Datorită schimbărilor frecvente de legislaţie, adesea precedentele nu 

sunt djsponibile, iar interpretarea legilor şi reglementărilor poate fi supusă unor incertitudinj semnificative. 

De asemenea, iniţiativele legislative ale Guvernului şi ale Parlamentului rar iau în considerare opinia publică 

şi adesea trec prin procesul legislativ fără o evaluare corectă a impactului. O altă practică frecventă în 

România este înlocuirea procesului legislativ normal cu ordonanţe de urgenţă emise de guvern, uneori o 

singură ordonanţă acoperind mai multe zone de reglementare. Adesea legile adoptate intră în vigoare imediat, 

odată ce sunt publicate, şi înainte de elaborarea reglementărilor secundare. Conform Indicatorilor Globali ai 

Guvemanţei publicaţi de Banca Mondială pentru Românja, scorul privind calitatea mediului de reglementare 

a scăzut uşor în ultimii ani, de la 0,67 în 2019 la 0,62 în 2021 . 

În consecinţă, poate fi dificil pentru noi să ne ajustăm operaţiunile rapid pentru a respecta legile ş i 

reglementările nou introduse sau modificate frecvent. Nerespectarea legilor şi reglementărilor aplicabile 

poate duce la impunerea de amenzi sau alte sancţiuni de către autoritatea de reglementare relevantă şi poate 

avea consecinţe reputaţionale negative. Incertitudinea legislativă, ineficienţa birocratică, precum şi costurile 

suplimentare legate de adaptarea la cerinţe legale în continuă schimbare, adesea fără vreo perioadă de 

tranziţie pentru conformare, pot avea un impact negativ semnificativ asupra activităţii, rezultatelor 

operaţionale şi condiţiei noastre financiare. 

Factori de risc referitori la Acţiuni 

Preţul acţiunilor noastre poate fluctua semnificativ, iar investitorii şi-ar putea pierde întreaga 

investiţie sau o parte a acesteia 

În urma Admiterii la Tranzacţionare, .preţul c • ... -~)-va fi influenţat în principal de ofertă şi cerere 

şi ar putea fluctua semnificativ ca răspuns lan ~ . oşi factorii~:Ulţi dintre aceştia fiind dincolo de controlul 

nostru, precum: evoluţii economice general ~mocii ţj;lţgCra"" or de dobândă, modificarea estimărilor 

financiare ale analiştilor financiari sau absen iap<farteYof <Îetpr „ ocietate pregătite de analişti sau rapoarte 

limitate din partea acestora, modificarea ~valur· ctf ~~ţ~1 ui° companii similare etc. în plus, condiţiile 
generale de piaţă şi fluctuaţiile preţurilor acţiuni r · Wx-.YO elor de tranzacţionare în general ar putea 

c.; •..••. ,,,.,., 

duce la presiuni asupra preţului Acţiunilor, deşi poate s nu existe un motiv pentru acest lucru ţinând cont de 

performanţa activităţii noastre sau de perspectivele de câştig. 

În plus, este posibil să nu se dezvolte o piaţă activă pentru Acţiuni după Admiterea la Tranzacţionare 

sau, chiar dacă aceasta este activă iniţial , o astfel de piaţă poate să nu fie sustenabilă sau poate deveni ilichidă, 

în special după expirarea perioadei de stabilizare. Pieţele active, lichide, de instrumente fmanciare au ca efect 

o volatilitate mai mică a preţului şi o execuţie mai eficientă a ordinelor de tranzacţionare pentru investitori . 

Dacă nu se dezvoltă o piaţă de tranzacţionare lichidă pentru Acţiuni , preţul Acţiunilor poate fi mai volatil şi 

execuţia tranzacţiilor cu Acţiuni poate fi mai dificilă . 

De asemenea, Preţul Final de Ofertă va fi stabilit de Societate şi de Acţionarii Vânzători , în acord cu 

Coordonatorul Global Unic şi poate să nu fie orientativ în ceea ce priveşte preţul la care Acţiunile se vor 

tranzacţiona pe piaţa secundară. De asemenea, vânzarea unui număr substanţial de Acţiuni imediat după 

Admiterea la Tranzacţionare sau percepţia că pot avea loc astfel de vânzări poate avea un efect negativ 

semnificativ asupra preţului Acţiunilor. 

Dacă preţul Acţiunilor sau volumul de tranzacţionare cu Acţiuni scade ca urmare a apariţiei oricărui 

astfel de eveniment sau a tuturor acestor evenimente, investitorii şi-ar putea pierde întreaga investiţie în 

Acţiuni sau o parte din aceasta. 

Vânzările viitoare de volume substanţiale de Acţiuni, sau percepţia că astfel de vânzări pot avea 

loc, ar putea afecta negativ valoarea Acţiunilor 

Se aşteaptă ca Societatea şi Acţionarii Vânzători să stabilească de comun acord, sub rezerva anumitor 

excepţii, că, fără aprobarea scrisă prealabilă a Coordonatorului Global Unic, nu vor emite, oferi sau vinde 

niciun fel de acţiuni ordinare ale Societăţii sau instrumente financiare convertibile sau care pot fi schimbate 
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în acţiuni ordinare ale Societăţii pe o perioadă de 365 de zile de la data decontării Ofertei, în ceea ce priveşte 

Societatea şi Dl. Kanani, respectiv pe o perioadă de 180 de zile de la data decontării Ofertei în ceea ce 

priveşte BERD, aşa cum este descris în Capitolul "Subscriere şi Vânzare". în urma expirării acestor interdicţii 
de înstrăinare, vânzările viitoare de Acţiuni ar putea fi efectuate de Acţionarii Vânzători sau de Societate. 

Dacă Societatea ar strânge fonduri prin oferte suplimentare de acţiuni, acest lucru ar crea o diluare a 

pachetelor deţinute de acţionarii acesteia în măsura în care aceştia nu participă. în plus, vânzarea unui număr 
substanţial de Acţiuni de către oricare parte sau de mai multe părţi la Contractul de Plasament, sau percepţia 

că ar putea avea loc astfel de vânzări , ar putea afecta negativ preţul de piaţă al Acţiunilor (pentru mai multe 

informaţii, vă rugăm să consultaţi Capitolul "Contracte Importante" din Prospect). În consecinţă, după 
Admiterea la Tranzacţionare, vânzarea unui număr substanţial de Acţiuni sau percepţia că o astfel de vânzare 

poate avea loc ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra preţului de piaţă al Acţiunilor. 

Grupul va rămâne sub controlul acţionarului majoritar actual, ale cărui interese se pot afla în 
co11jlict cu cele ale altor deţi11ători de Acţiuni 

În urma finalizării Ofertei, se anticipează că Dl. Kanani va deţine aproximativ 51 ,00% procente din 

acţiunile ordinare existente ale Societăţii (asumând că nu este exercitată Opţiunea de Supraalocare, pentru 

mai multe informaţii , vă rugăm să consultaţi secţiunea "Stabilizare" din Capitolul "Subscriere şi Vânzare" 

din Prospect). Drept urmare, Dl. Kanani va păstra controlul asupra Grupului şi va continua să aibă capacitatea 

de a numi administratorii Societăţii şi de a aproba alte operaţiuni care necesită aprobarea unei majorităţi a 

acţionarilor Societăţii. ~-~ 
~~~ : r.~L,, . 

" ✓-- ~ t 1..'" 
1n plus, Dl. Kanani are interese în -~ e ~,0m~,i1~ii ~ tru mai multe informaţii, vă rugăm să consultaţi 

Capitolul "Tranzacţii cu Părţi Afi/iatell ~ Prospe'et ~I.:Si~ţiile Financiare Consolidate), care ar putea fi în 
o 1· fr- z · 

conflict cu cele ale altor deţinători de A~ uni şi,~§Ji1ea atţa un impact negativ semnificativ asupra valorii 

A . ·1 • qrz.0 
cţ1un1 or. • . Y 

~.,, . -4-0 

Pretenţiile legate de sumele cuvenite ai:ţi~'iîari or obţinute din lichidare au un rang inferior tuturor 

celorlalte creanţe în caz de faliment 

Orice investiţie în Acţiuni implică un grad ridicat de risc şi investitorii ar putea pierde o parte sau 

chiar toată investiţia. De asemenea, prin natura lor, pretenţiile în legătură cu Acţiunile sunt instrumente cu 

un rang inferior tuturor celorlalte creanţe ale Societăţii , în caz de faliment. 

Poate exista o întârzi.ere semnificativă între închiderea Ofertei şi prima zi. de tranzacţionare a 

Acţiunilor 

După închiderea cu succes a Ofertei, Societatea va solicita înregistrarea majorării de capital rezultate 

din vânzarea Acţiunilor Noi la Registrul Comerţului . Odată ce Registrul Comerţului primeşte cererea şi 

aprobă înregistrarea majorării, lucru care poate dura de la câteva zile la mai mult de o săptămână, Societatea 

va depune la ASF o cerere pentru înregistrarea tuturor Acţiunilor ca valori mobiliare şi va transfera registrul 

acţionarilor la Depozitarul Central înainte de a depune cererea finală pentru admiterea tuturor Acţiunilor la 

tranzacţionare pe BVB. La data Prospectului, Societatea a depus o cerere pentru emiterea acordului de 

principiu pentru admiterea Acţiunilor la tranzacţionare pe piaţa reglementată operată de BVB, iar această 

cerere a fost acceptată. 

Cu toate acestea, există riscul ca Acţiunile să fie admise la tranzacţionare cu o întârziere semnificativă 

faţă de închiderea Ofertei, lucru care poate afecta semnificativ capacitatea de a tranzacţiona Acţiunile. 

Se poate ca Acţiunile să nu fie admise la tranzacţionare pe piaţa reglementată sau, dacă sunt 
admise, se poate ca listarea să nu fie menţinută, iar Acţiunile ar putea fi excluse de la tranzacţionare 

În ciuda obţinerii acordului de principiu pentru admiterea Acţiunilor la tranzacţionare pe piaţa 
reglementată operată de BVB, există riscul ca Acţiunile să nu fie admise la tranzacţionare în cazul în care nu 

sunt obţinute aprobările sau autorizaţiile necesare. 
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După admiterea la tranzacţionare, dacă Societatea nu respectă cerinţele sau obligaţiile aplicabile 

prevăzute în legislaţia privind piaţa de capital, Acţiunile pot fi suspendate, retrogradate într-o categorie 

inferioară şi , în cazul unor încălcări semnificative, chiar excluse de la tranzacţionare. 

Orice suspendare sau excludere de la tranzacţionare va avea un efect negativ semnificativ asupra 

preţului Acţiunilor şi asupra capacităţii investitorilor de a transfera Acţiunile pe piaţă. 

Deţinătorii de acţiuni din afara României pot fi afectaţi de riscul de schimb valutar 

Preţul Acţiunilor pe piaţa Bursei de Valori Bucureşti şi orice potenţiale dividende pe care Societatea 

le poate distribui sunt şi vor continua să fie denominate în RON. Investiţiile investitorilor ce utilizează ca 

monedă de referinţă altă monedă decât RON sunt expuse riscului valutar. Orice depreciere a RON, în raport 

cu astfel de monede, va reduce valoarea în monedele respective a investiţiei în Acţiuni sau valoarea oricăror 

potenţiale dividende distribuite de Societate, dacă vor exista. 
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I 

I 

I 

OFERTA 

Societatea ... ....... ...... ................. .......... .... Agricover Holding S.A. 

Acţionarii Vânzători........ ... .... . . .. . ......... . . Dl. Jabbar Kanani 

BERD 

Oferta ... ... .............. .... .... .. ... ....... .... ...... ... Oferta este structurată ca o ofertă de vânzare din partea Societăţii şi a 

Acţionarilor Vânzători a unui număr total de până la 833.333.333 

Acţiuni Oferite, din care un număr de 277.777.778 Acţiuni Noi sunt 

oferite de Societate, până la 404.301 .870 Acţiuni Existente sunt oferite 

de Dl. Kanani şi până la 151.253.685 Acţiuni Existente sunt oferite de 

BERD. 

Coordonator Global Unic şi Bookrunner 

Agent de Retail 

Oferta constă într-o ofertă de Acţiuni Oferite: (1) către publicul din 

România; şi (2) în afara Statelor Unite şi României prin tranzacţii 

offshore în conformitate cu Regulamentul S, iar în ceea ce priveşte orice 

Stat Membru SEE altul decât România, către investitori calificaţi în 

sens '~i'tit'" ~icolul 2(e) din Regulamentul privind Prospectul 

şi_ "(" a,~ orjc~l~~~.,,P ~pţii aplicabile în conformitate cu Articolul 1(4) 
d1tl?R.egulameq{ffl. p md Prospectul. o . ' ~ 

AcTuinile-n6fsq1,1t :i~se în conformitate cu legea română. 

W00D&; ,<;omp~ Financial Services, a.s. . __ . __ _ 
Tradeville SA 

Tranşele Ofertei ..... .... ...... .... .. ................ . Acţiunile Oferite sunt oferite investitorilor în două tranşe (fiecare dintre 

ele o "Tranşă") după cum urmează : 

• 10% din Acţiunile Oferite (83.333 .333 Acţiuni Oferite) vor fi 

iniţial oferite Investitorilor de Retail (aşa cum sunt definiţi mai jos) 

("Tranşa Retail"); 

• 90% din Acţiunile Oferite (750.000.000 Acţiuni Oferite) vor fi 

iniţial oferite Investitorilor Instituţionali (aşa cum sunt defmiţi mai 

jos) ("Tranşa Investitorilor Instituţionali") . 

sub rezerva unei posibile redistribuiri între Tranşele Ofertei. 

Redistribuirea maximă va fi de I 0% din Acţiunile Oferite, respectiv un 

număr maxim de 83 .333.333 Acţiuni Oferite. În cadrul procesului de 

redistribuire, Acţiunile Oferite pot fi realocate dintr-o Tranşă a Ofertei 

în alta pe baza nivelului de subscriere din fiecare Tranşă a Ofertei . 

În scopul prezentului Prospect: 

• "Investitori Instituţionali" înseamnă investitori calificaţi în 

sensul prevăzut de Articolul 2(e) din Regulamentul privind 

Prospectul; şi 

• "Investitori de Retail" înseamnă orice persoane fizice sau juridice 

care nu îndeplinesc criteriile de mai sus pentru a fi consideraţi 

Investitori Instituţionali. 

Perioada de Ofertă . . . .. . . .. .. . .. .. .. . .. . .. .. .. .. . ... _ zile lucrătoare, începând cu _ mai 2023 şi până la 16 mai 2023 

Data Alocării ................ ... .. ... .. ..... ... ..... ... Ultima zi a Perioadei de Ofertă, respectiv 16 mai 2023. 

Închiderea cu Succes...... .. .... ............ ..... . Închiderea cu Succes a Ofertei va fi condiţionată, printre altele, de 

stabilirea Preţului Final de Ofertă şi de decizia fiecăruia dintre 

Societate, Acţionarii Vânzători şi Coordonatorul Global Unic de a 

26 



continua Oferta. De asemenea, va depinde de îndeplinirea condiţiilor 

incluse în Contractul de Plasament ş i de faptul că acest contract trebuie 

să nu fi încetat. 

În situaţia în care sunt subscrise mai puţin de 100% din numărul maxim 

de Acţiuni Oferite şi are loc Închiderea cu Succes a Ofertei, alocarea 

între Acţiunile Noi şi Acţiunile Existente oferite va fi făcută de 

Acţionarii Vânzători şi Societate, cu acordul Coordonatorului Global 

Unic, într-un mod care prioritizează alocarea de Acţiuni Noi. Alocarea 

între Acţionarii Vânzători va fi realizată potrivit Contractului de 

Plasament, într-o manieră care prioritizează alocarea Acţiunilor BERD, 

dar asigură totodată alocarea unui număr suficient de Acţiuni Kanani 

care să permită desfăşurarea acţiunilor de stabilizare din fondurile 

obţinute din ofertă de Dl Kanani . 

Preţul Maxim de Ofertă. .................. . .. ... . RON _ pe Acţiune Oferită. 

Preţul Final de Ofertă .................... ... ...... Preţul Final de Ofertă va fi stabilit de Societate şi Acţionarii Vânzători , 

în acord cu Coordonatorul Global Unic, cel târziu la Data Alocării , pe 

baza interesului exprimat de Investitorii Instituţionali în cadrul 

procesului de bookbuilding (a se vedea Capitolul "Subscriere şi 

Vânzare" din prezentul Prospect). 

Metoda de Intermediere . . . .. . .. . .. . .. .. .. . .. .. .. Cea mai bună execuţie 

Listare şi Tranzacţionare ........................ Se va solicita Bursei de Valori Bucureşti admiterea la tranzacţionare a 

Acţiunilor pe piaţa reglementată administrată de BVB. Se estimează că 

cea mai apropiată dată la care Acţiunile vor fi admise la tranzacţionare 

va fi: 31 mai 2023 ,, ,))"' .A Ec~t.,• 
Qv -~~ 

Nu~ă~I de ide 1,.; fi ~ e·-~ -'q_~i 
1

' Jor şi simbolul de tranzacţionare al 
Acţiunilor sunt ~ ,.. -,, u ţj 

ISIN Acţiuni : R6_ 465Q41bl11 }/ 
• ....,> ..; 

Simbolul de tranzactiop~e.al.A f1unilor: AGV 
"-.:.:__.:,. 

Decontare şi Transfer .......................... ... Plata Acţiunilor Oferite se va face în RON în momentul ş1 m 

contul/conturile specificate de Coordonatorul Global Unic, Agentul de 

Retail şi Participanţii Eligibili sau prin sistemul de decontare şi 

compensare administrat de Depozitarul Central (a se vedea Capitolul 

"Subscriere şi Vânzare" din prezentul Prospect). Tranzacţiile cu Acţiuni 

pe piaţa secundară, în urma Admiterii la Tranzacţionare, vor fi 

decontate şi compensate prin sistemul de decontare administrat de către 

Depozitarul Central, în confonnitate cu legislaţia română aplicabilă. 

Managerul de Stabilizare...... .......... .. ... ... WOOD & Company Financial Services, a.s. 

Stabilizare.... .. .... .. ... .. ...... ..... ..... .... .... ...... Managerul de Stabilizare, în limitele pennise de legislaţia aplicabilă şi 

cu deplina respectare a acesteia, va putea (dar nu va avea obligaţia), să 

realizeze tranzacţii cu scopul de a susţine preţul de piaţă al Acţiunilor 

la un nivel mai mare decât cel care, în alte circumstanţe, ar putea 

prevala pe piaţă. Cu toate acestea, nu există nicio asigurare că 

Managerul de Stabilizare va întreprinde acţiuni de stabilizare. Orice 

acţiune de stabilizare poate fi iniţiată de la data de începere a 

tranzacţionării Acţiunilor şi, dacă este iniţiată, poate înceta în orice 

moment, dar nu mai târziu de maxim 30 de zile calendaristice de când 

este iniţiată ("Perioada de Stabilizare"). Orice acţiune de stabilizare 
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Interdicţie de Înstrăinare .............. .......... . 

trebuie să se desfăşoare conform legilor ş i regulamentelor aplicabile. 
Cu excepţia celor impuse prin legi sau regulamente, Managerul de 
Stabilizare nu intenţionează să dezvăluie volumul oricăror tranzacţii de 
stabilizare încheiate în legătură cu Oferta. 

În legătură cu Oferta, 

• Societatea şi Managerul de Stabilizare au agreat ca Managerul de 
Stabilizare să reţină sau ca Societatea, în alt mod, să pună la 
dispoziţia Managerului de Stabilizare o sumă reprezentând 18,32% 
din veniturile brute ale Societăţii în urma Ofertei ("Veniturile 
pentru Stabilizare ale Societăţii") pentru finanţarea acţiunilor de 
stabilizare, care vor fi creditate în contul de brokeraj al Societăţii 
deschis la Managerul de Stabilizare. La încheierea Perioadei de 
Stabilizare, orice parte rămasă din Veniturile pentru Stabilizare ale 
Societăţii care nu a fost utilizată pentru activităţi de stabilizare va 
rămâne la dispoziţia Societăţii în contul său de brokeraj deschis Ia 
Managerul de Stabilizare; 

• Dl. Kanani ş i Managerul de Stabilizare au agreat ca Managerul de 
Stabilizare să reţină 18,32% din veniturile brute obţinute de Dl. 
Kanani din Ofertă ("Veniturile pentru Stabilizare ale Dlui. 
Kanani") pentru finanţarea acţiunilor de stabilizare, care vor fi 
creditate în contul de brokeraj al Dlui. Kanani deschis la Managerul 
de Stabilizare. La încheierea Perioadei de Stabilizare, orice parte 
rămasă din Veniturile pentru Stabilizare ale Dlui. Kanani care nu a 

fost util ~ . ti'u·• · ~ de stabilizru-e va rlimâne la dispoziţia 

~t~u~~l:t ·~ ~ cr~riJ1ăti de brokeraj deschis la Managerul de 

o ► 
~ r,_ -. <: 

Societatea va 'ăgrea 'cu'"'e th-d 
0 

torul Global Unic, în Contractul de 
Plasament care ~ţ~ a fi rnnat la data Prospectului că, pentru o 
perioadă de 365 de~ile cÎe Ia Data Decontării , nu va face ea sau 
afiliaţii , fără aprobarea scrisă prealabilă a Coordonatorului Global 
Unic care nu va fi amânată fără motiv, următoarele, direct sau indirect: 
(a) nu va emite, oferi, da cu împrumut, ipoteca, cesiona, vinde, încheia 
acorduri cu privire la vânzare sau emisiune, vinde orice opţiune sau 
încheia acorduri cu privire la achiziţie, achiziţiona o opţiune, acorda 
orice opţiune, drept sau warrant de a achiziţiona, împrumuta sau 
transfera sau înstrăina în alt mod, direct sau indirect, orice Acţiuni sau 
orice interes cu privire la Acţiuni sau orice valori mobiliare 
convertibile în sau exercitabile sau care pot fi schimbate pentru, sau 
substanţial similare cu, Acţiuni sau orice interes privind Acţiunile sau 
nu va depune nicio declaraţie de înregistrare sau nu va depune sau 
publica niciun prospect în legătură cu oricare din cele de mai sus; (b) 
nu va încheia niciun acord sau tranzacţie prin care se transferă, 

integral sau parţial , oricare dintre efectele economice ale dreptului de 
proprietate asupra Acţiunilor, indiferent dacă un astfel de swap sau o 
astfel de tranzacţie descrisă Ia (a) sau (b) urmează a fi decontată prin 
transmiterea Acţiunilor sau a altor valori mobiliare, în numerar sau în 
alt mod; sau ( c) nu va supune aprobării acţionarilor o propunere pentru 
oricare dintre operaţiunile de mai sus. 
Restricţiile de mai sus privind înstrăinarea nu se aplică (i) ofertelor de 
preluare, (ii) niciunei achiziţii de către Societate a Acţiunilor în cadrul 
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activităţilor privind stabilizarea/răscumpărarea ş i , ulterior, 

alocări i/transferului Acpunilor astfel achiziponate către membrii 

consiliului de administrape şi/sau directorii sau angajaţii , în fiecare 

caz în conformitate cu planul de remunerare pe care Societatea decide 

să îl implementeze, (iii) emisiunii de Acpuni pentru schimbul acestora 

ca metodă de plată pentru achiziţia realizată de Societate sau de o 

Filială în conformitate cu strategia sa, (iv) emisiunii de Acţiuni de 

până la 15% din capitalul social al Societăpi exclusiv ş i numai pentru 

finanţarea activităţilor Grupului şi (v) emisiunii de Acţiuni în 

circumstanţe excepponale care sunt concordante cu practica trecută a 

Societăpi. 

De asemenea, dl. Kanani şi BERD vor agrea cu Coordonatorul Global 

Unic, acţionând separat şi nu împreună, ca, pe o perioadă de 365 de zile 

de la Data Decontării în ceea ce îl priveşte pe dl. Kanani, respectiv 

pentru o perioadă de 180 de zile de la Data Decontării în ceea ce îl 

priveşte pe BERD, niciunul dintre aceştia, nicio persoană care 

acţionează în numele acestora sau asupra căreia exercită managementul 

sau controlul prin vot, nu va face următoarele, direct sau indirect: (a) 

nu va oferi, vinde, da cu împrumut, cesiona, ipoteca, încheia acorduri 

cu privire la vânzare sau cumpăra sau transfera/achiziţiona ori dispune 

într-o altă manieră de (sau anunţa public orice astfel de măsură), în mod 

direct sau in)l~t;:or t~ cpuni, alte titluri de capital ale Societăţii sau 

orice val~ tnobiliare c~ e-.pot fi convertite sau schimbate în, sau care 

pot fi e jcitat_e 'irr ~ tu~~ \ icăror titluri de capital ale Societăpi sau 

orice va ori -molf · 1sa~ produse financiare a căror valoare este 
o (\, . ~ 

stabilită îro~mod direct indirect prin referinţă la preţul valorilor 

mobiliare suport, i,nclusi'. swap de titluri de capital , vânzări forward şi 
·:.-.--

opţiuni sau certificate de depozit reprezentând dreptul de a primi orice 

astfel de valori mobiliare; sau (b) nu va încheia niciun acord swap sau 

alt acord prin care se transferă, integral sau parpal, oricare dintre 

efectele economice ale dreptului de proprietate asupra oricărora dintre 

titlurile de capital ale Societăţii sau nu va încheia nicio tranzacpe având 

acelaşi efect economic, sau conveni să încheie, sau anunţa public orice 

intenţie proprie de a încheia oricare dintre tranzacţiile descrise mai sus, 

indiferent dacă o astfel de tranzacţie descrisă la (a) sau (b) urmează a fi 

decontată prin transmiterea Acpunilor sau a altor valori mobiliare, în 

numerar sau în alt mod. Restricpile anterior menponate privind 

înstrăinarea nu vor fi aplicabile cu privire la Acpunile dobândite în 

contextul activităţilor de stabilizare, după caz, iar exclusiv în privinţa 

BERD acestea nu vor fi aplicabile cu privire la (i) acceptarea oricărei 

oferte de preluare sau executarea şi livrarea unui angajament irevocabil 

de a accepta o ofertă de preluare, (ii) vânzarea sau dispunerea în alt mod 

de Acţiuni în conformitate cu orice ofertă a Societăţii de cumpărare a 

propriilor Acţiuni care este ~cută în condiţii identice pentru top 

deţinătorii acestor Acpuni, (iii) transferul sau înstrăinarea în alt mod a 

Acpunilor în conformitate cu orice hotărâre emisă de o instanţă 

competentă. 

Utilizarea Fondurilor Obţinute ...... .. ...... . Fondurile nete obţinute în cadrul Ofertei din vânzarea Acţiunilor Noi 

vor fi utilizate după cum urmează : (a) aproximativ 80% din fonduri vor 
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fi transferate Agricover Credit cu scopul de a diversifica structura de 

finanţare a acesteia şi de a susţine creşterea organică ; iar (b) 

aproximativ 20% din fonduri vor fi utilizate pentru a finanţa 

oportunităţi de creştere externă prin tranzacţii de fuziuni şi achiziţii . 

Până la identificarea unor ţinte adecvate de fuziuni şi achiziţii , 

aproximativ 20% din fonduri vor fi utilizate pentru a finanţa dezvoltarea 

altor Filiale ale Grupului, inclusiv Agricover Technology şi Agricover 

Credit, în cadrul unor facilităţi de credit intragrup neangajante 

Politica privind Dividendele. ..... .. ........ ... Politica privind dividendele a fiecărei entităţi din cadrul Grupului este 

de a distribui acţionarilor profitul distribuibil, conform propunerii 

Consiliului de Administraţie, sub rezerva: (i) respectării strategiei de 

dezvoltare a Grupului; (ii) recunoaşterii profitului şi disponibilitatea de 

numerar pentru distribuire; (iii) respectării oricăror cerinţe bancare sau 

alte cerinţe de finanţare la care Grupul este obligat în anumite momente; 

(iv) respectării nevoilor de exploatare şi de investiţii ale Grupului; (v) 

respectării prevederilor acordurilor existente între acţionari ; (vi) 

respectării tendinţelor emergente privind plata dividendelor în 

industrie; şi (vii) respectării oricăror legi în vigoare relevante. 

Restricţii de Vânzare şi Transfer........ .... Acţiunile vor fi liber transferabile, sub rezerva anumitor restricţii 

incluse în Capitolul "Restricţii de vânzare şi transfer". Până la data 

Admiterii la Tranzacţionare, Investitorii care au subscris Acţiuni ,,...-._ 
Oferi nu îşi vor _putea exercita drepturile de acţionar al Societăţii , 

resve_ctiv nu pot înstrăl{la Acţiunile. 

Factori de Risc ........... ....... ... ........ ........... Investitorii sunt invita~ să studieze cu atenţie riscurile prezentate în 
Capitolul "Factori de isc" din prezentul Prospect. 

Alocare în cazul supra-subscrierii Tranşa Investitorilor de Retail: alocare proporţională ("pro rata") cu 
numărul de Acţiuni Oferite subscrise de către fiecare Investitor de 
Retail prin fiecare subscriere validă efectuată, pe baza factorului de 
alocare. 

Tranşa Investitorilor Instituţionali : alocarea va fi stabilită de Societate 
şi Acţionarii Vânzători, cu acordul Coordonatorului Global Unic, pe 
baza Registrului. 
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UTILIZAREA FONDURILOR OBŢINUTE 

Valoarea totală estimată a fondurilor nete care se anticipează a fi atrase de Societate din vânzarea 

Acţiunilor Noi în cadrul Ofertei va fi de aproximativ 135,76 milioane RON, presupunând că Preţul Final de 

Oferta va fi egal cu Preţul Maxim de Ofertă, că toate Acţiunile Noi vor fi vândute în Ofertă şi că nu vor fi 

utilizate fonduri pentru activităţile de stabilizare. 

Pe aceleaşi considerente, valoarea estimată a tuturor comisioanelor şi cheltuielilor datorate de 

Societate în legătură cu Oferta se aşteaptă să fie în intervalul 3,13 milioane RON. 

Valoarea totală estimată a fondurilor nete care sunt anticipate a fi atrase de Dl. Kanani din vânzarea 

Acţiunilor Existente deţinute de acesta şi care fac obiectul Ofertei va fi de aproximativ 198,46 milioane 

RON, presupunând că Preţul Final de Ofertă va fi egal cu Preţul Maxim de Ofertă, că toate aceste Acţiuni 

Existente vor fi vândute în Ofertă şi că nu vor fi utilizate fonduri pentru activităţile de stabilizare. 

Valoarea totală estimată a fondurilor nete care sunt estimate a fi atrase de BERD din vânzarea 

Acţiunilor Existente deţinute de aceasta şi care fac obiectul Ofertei va fi de aproximativ 74,2 milioane RON, 

presupunând că Preţul Final de Ofertă va fi egal cu Preţul Maxim de Ofertă şi că toate aceste Acpuni 

Existente vor fi vândute în Ofertă. 

Fondurile nete atrase în cadrul Ofertei din vânzarea Acţiunilor Noi vor fi utilizate după cum urmează: 

(a) aproximativ 80% din fonduri vor fi transferate Agricover Credit cu scopul de a diversifica structura de 

finanţare a acesteia şi de a susţine creşterea organică; iar (b) aproximativ 20% din fonduri vor fi utilizate 

pentru a fmanţa oportunităp de creştere externă prin tranzacţii de fuziuni şi achiziţii. Până la identificarea 

unor pute adecvate de fuziuni şi achiziţii, aproximativ 20% din fonduri vor fi utilizate pentru a fmanţa 

dezvoltarea altor Filiale ale Grupului, inclusiv Agricover Technology şi Agricover Credit, în cadrul unor 

facilităţi de credit intragrup neangajate. 
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POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE 

Acţiunile deţinute de acţionarii Societăţii (altele decât acţiunile proprii deţinute de Societate) conferă 
drepturi egale şi depline cu privire la dividende. 

Potrivit dispoziţiilor legale în vigoare ş i în conformitate cu Actul Constitutiv, dividendele sunt 
distribuite acţionarilor pro-rata, proporţional cu participaţia lor la capitalul social vărsat al Societăţii . 

Adunarea generală a acţionarilor ("AGA") care aprobă situaţiile financiare individuale stabileşte, de 
asemenea, dividendul brut pe acţiune care urmează a fi plătit acţionarilor îndreptăţiţi, precum şi modalitatea 
de plată. 

Valoarea dividendelor care vor fi distribuite se va calcula în baza profitului distribuibil obţinut în anul 
financiar precedent şi a altor sume distribuibile, astfel cum se reflectă în situaţiile financiare individuale ale 
Societăţii . Votul acţionarilor se face pe baza propunerii Consiliului de Administraţie sau a acţionarilor care 
deţin individual sau împreună cel puţin 5% din drepturile de vot în Societate, având în vedere că astfel de 
acţionari au dreptul să solicite Consiliului de Administraţie să suplimenteze ordinea de zi cu un nou punct 
privind fixarea şi plata de dividende. 

Conform Legii Societăţilor, Societatea trebuie să aloce cel puţin 5% din profitul său anual pentru 
formarea fondului de rezervă, până când aceasta va atinge minimum 20% din capitalul social al Societăţii . 

Potrivit prevederilor relevante din Legea privind Emitenţii şi Regulamentul ASF 5/2018 (care vor fi 
aplicabile Societăţii numai după Admiterea la Tranzacţionare), plata dividendelor se face doar către acţionarii 
înregistraţi în registrul acţionarilor Societăţii la data de înregistrare, stabilită de AGA. Data de înregistrare 
trebuie stabilită cu cel puţin I O zile lucrătoare 1~t i AGA. De asemenea, AGA care aprobă /.'.9:-::-· :-· -:-<--x 
distribuirea dividendelor trebuie, totodată, să ~ttîidă . data la f ., e dividendele vor fi plătite acţionarilor 
îndreptăţiţi , care nu va depăşi 6 luni de la data .AŞA .de stabiljie a <i idendelor. Dacă AGA nu stabileşte data 
plăţii dividendelor, acestea vor fi plătite într-un .~rmen dJ 3J1fe .i e de la data publicării hotărârii AGA de 
stabilire a dividendelor în Monitorul Oficial al ~ omâniei, P ' a IV-a. La expirarea acestei perioade, 
Societatea este considerată pusă de drept în întârzi re .... ·· · 

Dividendele vor fi plătite prin intermediul Depozitarului Central şi al participanţilor la sistemul 
acestuia. Potrivit Regulamentului ASF 5/2018, Societatea trebuie să publice, înainte de data plăţii 

dividendelor, un comunicat, pe care îl transmite ASF şi BVB, în care de precizează valoarea dividendului pe 
acţiune, ex-date, data de înregistrare şi data plaţii dividendelor, stabilite de AGA, precum şi modalităţile de 
plată a dividendelor şi datele de identificare ale agentului de plată. 

Dividendele nerevendicate în termen de trei ani de la data plăţii acestora, rămân la dispoziţia 
Societăţii. 

Conform Legii Societăţilor, repartizarea dividendelor, în orice formă, din profituri fictive sau din 
surse care nu pot fi distribuite, în cursul exerciţiului financiar pe baza situaţiei financiare interimare sau 
anuale, sau contrar celor rezultate din acestea, atrage răspunderea penală a administratorilor, directorilor sau 
a reprezentanţilor legali ai Societăţii. 

Politica privind dividendele a fiecărei entităţi din cadrul Grupului este de a distribui acţionarilor 
profitul distribuibil, conform propunerii Consiliului de Administraţie, sub rezerva: (i) respectării strategiei 
de dezvoltare a Grupului ; (ii) recunoaşterii profitului şi disponibilitatea de numerar pentru distribuire; (iii) 
respectării oricăror cerinţe bancare sau alte cerinţe de finanţare la care Grupul este obligat în anumite 
momente; (iv) respectării nevoilor de exploatare şi de investiţii ale Grupului; (v) respectării prevederilor 
acordurilor existente între acţionari ; (vi) respectării tendinţelor emergente privind plata dividendelor în 
industrie; şi (vii) respectării oricăror legi în vigoare relevante. 

Potrivit politicii de dividende rezumate mai sus, Agricover Distribution a distribuit în mod istoric 
între 60 şi 65% din profiturile sale anuale sub formă de dividende, cu un dividend special suplimentar 
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distribuit în cursul anului 2022. Ne aşteptăm ca această practică (i.e. distribuirea între 60 şi 65% din profitul 

anual al Agricover Distribution sub formă de dividende) să continue în viitorul apropiat. Agricover 

Technology este un start-up şi până la data prezentului Prospect a acumulat pierderi, prin urmare nu au fost 

distribuite dividende. 

În cadrul politicii privind dividendele, Agricover Holding nu a distribuit istoric dividende, deoarece 

profiturile anuale au fost utilizate în principal pentru a finanţa creşterea portofoliului de credite şi avansuri 

din cadrul Agrifinance. Ne aşteptăm ca această practică să continue în viitorul apropiat. 

Capacitatea Societăţii de a plăti dividende depinde, printre altele, de profiturile viitoare ale Societăţii 

astfel cum acestea sunt consemnate în situaţiile financiare individuale, care, la rândul lor, depind de 

profiturile distribuibile obţinute de Filiale. Este de menţionat faptul că dividendele sunt declarate de către 

Filiale, dacă este cazul (iar aceste dividende sunt incluse în veniturile Societăţii) în anul următor celui în care 

profiturile Filialelor sunt înregistrate în situaţiile financiare individuale ale Societăţii. Astfel, cursul 

dividendelor din cadrul Grupului constă în două etape: (i) distribuirea de dividende de către Filiale către 

Societate (în calitate de acţionar principal) şi către ceilalţi acţionari minoritari ai Filialelor; şi (ii) odată ce 

Societatea înregistrează dividendele distribuite de Filiale în profitul sau pierderea anuală, Consiliul de 

Administraţie al Societăţii ia decizia fie să distribuie, fie să păstreze astfel de profituri, pentru dezvoltarea 

activităţii. 

Se aplică următoarele restricţii privind distribuirea de dividende de către Filiale: 

a) Agricover Credit nu plăteşte dividend, profitul este încorporat în capitalurile proprii pentru a finanţa 

creşterea Societăţii, în vederea respectării indicatorilor financiari (precum cele privind solvabilitatea, 

adecvarea capitalului) stabilite de autorita ~ 'rJgt~ µtare ş i/au agreate cu creditorii. Termenii 
< .. , 

facilităţilor contractate de Agricover Cre · im_pun în_...ap~ te situaţii obţinerea aprobării din partea 
creditorului anterior distribuirii de ·divid -iilie. În unel~caz&i., distribuirea de dividende este permisă 

:'! :»; I 

doar dacă nu a existat nicio situaţie de nere.l?ectare;.îhJimp ~. înalte situaţii , distribuirea de dividende 

este limitată (de ex. la maxim 24% din profitu n~ obţinut ~ ul anterior, raportat în situaţiile financiare 

auditate, cu condiţia să nu fi intervenit nicio itciaţie' de nerespectare şi toţi indicatorii financiari din 

contractele de finanţare să fi fost respectaţi) . 

b) Agricover Technology este o companie de tip start-up şi orice profit al acesteia este capitalizat în vederea 

finanţării dezvoltării şi investiţiilor acesteia. 

c) Agricover Distribution este principala sursă de venituri din dividend a Agricover Holding. Agricover 

Distribution distribuie dividend, cu respectarea prevederilor stabilite în politica de dividend a societăţii, 

astfel cum este aceasta descrisă mai sus, inclusiv cu respectarea strategiei de dezvoltare şi a nevoilor 

sale de exploatare şi investiţii. De asemenea, termenii facilităţilor de împrumut contractate de Agricover 

Distribution impun ca Filiala să îndeplinească anumiţi indicatori financiari , precum menţinerea ratei de 

solvabilitate sub un anumit prag la data de 31 decembrie a fiecărui an, ceea ce poate limita cantitatea de 

dividende pe care Filiala o poate distribui. Facilităţile de împrumut includ de asemenea obligaţia 

transmiterii unei notificări către creditor anterior efectuării distribuirii de dividende. 

Consiliul de Administraţie al Societăţii nu va propune AGA distribuirea de dividende atunci când 

prevederile legale interzic acest lucru sau dacă există motive rezonabile pentru a considera că, ulterior plăţii 

dividendelor, oricare entitate din Grup nu poate sau nu îşi va putea achita datoriile sau nu îşi va putea 

îndeplini obligaţiile pe măsură ce acestea ajung la scadenţă. 

Societatea va stabili anual, pe baza recomandării Consiliului de Administraţie şi a deciziilor luate de 

AGA, dacă planurile sale investiţionale sau nevoile de capital ale acesteia permit distribuirea de dividende. 

Societatea nu a distribuit dividende din profitul înregistrat în exerciţiile financiare 2020 - 2022. 
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CAPITALIZARE ŞI ÎNDATORARE 

Tabelul următor prezintă capitalizarea şi îndatorarea Grupului la 28 februarie 2023. Tabelele 

următoare trebuie citite împreună cu informaţiile fumizate în Capitolele "Utilizarea veniturilor" , "Analiza 

Operaţională şi Financiară" , "Activitatea", precum ş i în Situaţiile Financiare Consolidate şi notele aferente. 

Tabelul următor prezintă situaţia consolidată a capitalizării Grupului la 28 februarie 2023 . 

Componentele de capitaluri proprii sunt prezentate la 31 decembrie 2022, şi anume fără a lua în considerare 

profitul sau pierderea ş i alte elemente ale rezultatului global pentru perioada de două luni încheiată la 28 

februarie 2023: 

Total datorii curente (Incluzând partea curentă a datoriilor pe termen lung) .. .............. .. 

Garantate ...... ..... ... .. .. .. ... .................................. ..... ........... ... ... .... .. ...... ....... ....... .. .... ........ .. ... ... . 

Securizate .... .. .. ... ............... ..... ................ .. .. .. .. ..... ... ......... ..... ... ... ...... .... ...... .. .... .. .. .... ... ........ .. . 

Negarantate/nesecurizate ... ..... ..... ..... ... ... ........... .......... ....... ...... ...... ... .... .. ..... ............. ........ ... . 

T::~:::.i.i .. ~~ .. ~~~·~·~·~ .. ~~~~. ~~~'.~~~~~)~.~·~·~·~~~.i.i.'.~~ .. ~.~ .. ~~.~~.~.~ .. I·~·~~~.:::: 
Securizate ..................... .......... ... .... :·····1····· ... ~ .. j)~'.~:· .. j ............................... ..................... . 
Negarantate/nesecunzate ........ ... ....... . , •.. ..... ....... .-.:1. ... ,r:J: ••••••••••••••••••• •••••• ••••• •••• •• •• ••• ••••• •••••••• • ,, ' . ,. 

Capitaluri proprii atribuibile acţionarilor .:S!>_<:i~t ... ...... ..... ... ... .. .. .. .. .......... .... ... ... .. ... ..... . 

Capital social şi prime de emisiune ... .... ... ... ... .... ... ..... .. .. ... .. ... ... ... ............ ..... ....... ................. . 

Rezultat reportat ....... ........ ................... ............ ............ ......... .... ..... .............. ....................... ... . 

Rezerve legale ... ... ....... ... .... ....... .. .... ... ...... .. .. .... ... ... ........ .. ....... ... ... .... ... .. ....... .. .. .... .... .... .. ... ... . 

Alte rezerve .. ... ..... ... .... ... ... .... .... .. .... ....... ..... ....... ....... .................. ...... ... .......... .. .................... . . 

Interese care nu controlează ..... ....... ... ....... ... ..... .. ....... ....... ..... .. ... .... .. .. ............. ... ... ... ........ .... . 

Total ........ .................. ............. .... ........ .......... .... ... .. ... ..................... ... .. .... .... ... ..... ...... .... .... .. ..... . 

Sursa: rapoarte de gestiune, neauditate 

La 

28.02.2023 

(Mii RON) 

1.770.300 

1.614.320 

155 .980 

881.792 

186.508 

695.284 

637.527 

193.418 

363.117 

6.930 

54.618 

19.444 

3.289.619 

Tabelul de mai jos prezintă situaţia consolidată a îndatorării Grupului la 28 februarie 2023: 

A. Numerar .. ... ..... ......... ... ....... .. ...... .... ... ............. ............. ....... ...... ..... .. .. ....... ..... .. .... .. ... .... ..... .. . 

B. Echivalente de numerar ......... .......... .......... .............. ............. .. ... .... .... ... .. ...... ... .. .... ......... ..... . 

C. Alte active financiare curente ..... ....... ..... .. .. .......... ... ....... ..... .... ... .. ..... ....... .... ......... .... .... ...... . 

D. Lichidităţi (A+B+C) .................. ... .......... ........................ .................. ..... .. ....... ... ...... ... .... .... . 

E. Datorie financiară curentă (inclusiv instrumente de datorie, dar excluzând partea curentă 

a datoriilor financiare pe termen lung) ............. .. .................... ....... ............. ..... ... ..... .. .... ..... .... . . 

F. Partea curentă a datoriilor financiare pe termen lung ...................... ....... ... .... ...... ... ... ... ...... . . 
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La 
28.02.2023 

(Mii RON) 

2 

56.155 

2.855.588 

2.911.746 

1.653.759 

116.541 



G. Îndatorarea financiară curentă (E+F) ................ ... .... ... ... ....... ... .............. .......... ... ..... ...... ... .. . 

H. Îndatorarea financiară curentă netă (G-D) ...... .... ..... ... ..... ..... ................. ..... ..... ... .. ... .. ...... ... . 

I. Datorii financiare pe tennen lung (excluzând partea curentă şi instrumentele de datorie) ... . 

J. Instrumente de datorie ... ... ...... .... ........................................................ ..... ................... .......... . 

K. Datorii comerciale si alte datorii pe termen lung .. ..... .... ....... ... ... ................ .. ...... .... ...... ...... . 

L. îndatorare financiară pe termen lung (I + J + K) ....... ............. ..... .. ............... .... ............ ....... . 

M. Total îndatorare financiară (H + L) ... .. .... ........ ........ ..... ....... .. .... ....... ... .. ............. ..... .. ... ... ... . 

Sursa: rapoarte de gestiune, neauditate 

La 
28.02.2023 

(MiiRON) 

1.770.300 

(l.141.446) 

685 .725 

196.067 

1.080 

882.871 

(258.574) 

Nu a existat nicio modificare semnificativă ulterior datei de 28 februarie 2023 în ceea ce priveşte 

capitalizarea Societăţii . 
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ANALIZA OPERAŢIONALĂ ŞI FINANCIARĂ 

Investitorii ar trebui să citească următoarea analiză a situaţiei noastre financiare şi a rezultatelor 

operaţiunilor noastre, împreună cu Situaţiile Financiare Consolidate şi notele la acestea, incluse în altă secţiune 

a prezentului Prospect. Informaţiile incluse în prezentarea de mai jos şi în alte părţi ale acestui Prospect includ 

declaraţii privind perspectivele care implică riscuri şi incertitudini. Consultaţi capitolele Notă de avertizare 

privind Declaraţiile privind Perspectivele şi Factori de risc pentru o discuţie despre factorii importanţi care ar 

putea determina ca rezultatele reale să difere semnificativ de rezultatele descrise sau implicate de declaraţiile 

privind perspectivele cuprinse în acest Prospect. Investitorii trebuie să citească întregul Prospect şi să nu se 

bazeze doar pe informaţiile rezumate. 

Cu excepţia cazului în care se specifică altfel, prezentarea de mai jos se bazează pe situaţiile consolidate ale 

poziţiei financiare, pe situaţiile consolidate ale profitului sau pierderii şi ale altor elemente ale rezultatului global 

şi pe situaţiile consolidate ale fluxurilor de trezorerie ale Societăţii la şi pentru anii încheiaţi la 3 I decembrie 

2022, 2021 şi 2020, precum şi pe notele aferente. Situaţiile Financiare Consolidate 2020 au fost întocmite în 

conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, aşa cum au fost adoptate de Uniunea 

Europeană, în timp ce Situaţiile Financiare Consolidate 202 I şi Situaţiile Financiare Consolidate 2022 au fost 

întocmite în conformitate cu Ordinul Ministerului Finanţelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea 

Reglementărilor contabile conforme cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară şi în conformitate cu 

Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, astfel cum au fost adoptate de Uniunea Europeană. 

Prezentare Generală 

Grupul este format din Emitent şi Filialele acestuia: Agricover Distribution, Agricover Credit (care 

controlează de asemenea şi Brokerul de Asigurare) şi Ag(~ ~ology. Suntem recunoscuţi de fermierii din 

România ca lide~l ~o~ato~ a~ u~~i ~ame integrate d7~ ~turi ~grif,oll ;._ ,manţare şi soluţii digi_ta~e ~~e au c~ scop 
creşterea product1v1tăţ11 act1v1tăţ11 dm ferme, reducere costunlori;per oale, finanţarea act1V1tăţ11 operaţionale 

şi creşterea şi implementarea unor modele de afaceri pprformanţ5'Ji si enabile în agricultură. Pentru mai multe 

detalii vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate" d" •a9,~~-t-:ros~~--

Din perspectiva raportării financiare, operaţiunile noastre- sunt în prezent împărţite în două segmente 

raportabile separat şi un segment care nu este raportabil separat (până în februarie 2022, rapoartele noastre 

financiare au inclus şi un segment cu operaţiuni întrerupte). 

Cele două segmente aferente activităţii continuate şi raportabile separat sunt: 

✓ Agribusiness - distribuţia de inputuri agricole, inclusiv de produse pentru nutriţia culturilor, produse 
pentru protecţia culturilor, seminţe certificate şi combustibil, desfăşurată de Agricover Distribution; şi 

✓ Agrifinance - finanţarea afacerilor agricole şi intermedierea produselor de asigurare, desfăşurate de 
Agricover Credit şi filiala sa, Broker de Asigurare. 

În Situaţiile Financiare Consolidate 2022 şi în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 , segmentul raportabil 

cu activitate întreruptă este reprezentat de abatorizarea şi procesarea cărnii, activităţi desfăşurate de Abatorul Periş 

S.A. ("Agrifood"), care a fost divizată în februarie 2022, aşa cum este detaliat mai jos la Secţiunea "Divizarea 

activităţii de abatorizare". În situaţia consolidată a profitului sau pierderii şi a altor elemente ale rezultatului global 

pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020, aşa cum este prezentată în cifrele corespondente din 

Situaţiile Financiare Consolidate 2021 , a inclus câştiguri totale de 5 milioane RON din liniile de activitate 

întrerupte: animale, cereale şi siloz, lapte şi investiţii imobiliare deţinute în vederea vânzării (inclusiv 2,3 milioane 

RON profit aferent perioadei şi 2, 7 milioane RON profit net din vânzarea subsidiarei). Având în vedere impactul 

limitat asupra celor trei ani financiari analizaţi în Prospect, operaţiunile întrerupte din 2020 nu sunt detaliate în 

această secţiune şi nici în altă parte în acest Prospect (detalii suplimentare sunt furnizate în nota 26 la Situaţiile 

Financiare Consolidate 2021 , anexat prezentului Prospect). 
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Principalul segment care nu este raportabil separat în acest moment datorită dimensiunii acestuia este 

Agritech - nou lansat în 2021, care acordă fermierilor acces la inovaţiile din industrie prin instrumente şi servicii 

digitale. 

împreună cu activităţile care nu pot fi alocate pe segmente, precum serviciile, investiţij)e şi costurile de 

gestionare la nivelul întregului Grup, performanţa şi situaţia financiară privind segmentul Agritech sunt raportate 

în coloana toate celelalte segmente din Situaţiile Financiare Consolidate, acolo unde este aplicabil. 

Succesul modelului nostru de afaceri se reflectă în istoricul operaţional şi financiar al Grupului de până 

acum. În anul 2022, 9.949 fermieri au achiziţionat unul sau mai multe din produsele sau serviciile oferite de Grup, 

generând un venit anual de 2.548,6 milioane RON (CAGR de 50% pentru perioada 2020-2022) şi venituri nete 

din dobânzi - Agrifinance de 154 milioane RON (CAGR de 25% pentru perioada 2020-2022), conform Situaţiilor 

Financiare Consolidate 2022. 

Divizarea activităţii de abatorizare 

În Situaţiile Financiare Consolidate 2022 şi 2021 , segmentul Agrifood, reprezentat de Abatorul Periş SA, 

este prezentat ca întrerupt. În 2021 , acţionarii Societăţii au decis să divizeze segmentul Agrifood, care a fost 

transferat unei noi entităţi holding cu aceeaşi structură de acţionariat ca Societatea. Divizarea a fost finalizată în 

4 februarie 2022, aceasta fiind data la care s-a pierdut controlul şi Abatorul Periş SA nu a mai fost consolidat de 

către Grup. La data la care s-a pierdut controlul, Grupul: (a) a derecunoscut toate activele şi datoriile Abatorul 

Periş SA, la valorile contabile ale acestora la data respectivă; (b) a derecunoscut interesele care nu controlează 

Abatorul Periş SA, la valorile contabile ale acestora la data respectivă; şi (c) a recunoscut diferenţa dintre (a) şi 

(b) direct în capitalurile proprii ca o distribuire de ac -~ Abatorului Periş S.A. către acţionarii Societăţii în 
'- ._:r" ,.J ,\lcc--.. 

calitatea lor de proprietari. Q~" "';:'1 
. . W .. " _; ~:·ţ~ 

În situaţia consolidată a profitului sau ~ rdijii şi a~ tor~ lemente ale rezultatului global al Grupului, 

rezultatele operaţiunilor întrerupte sunt prezenfate ·separ-at de pi!~ 1tul sau pierderile din activitatea continuată 
.... ... - ,. ~ ~ 2-4 

pentru toate perioadele analizate în această secţhlee (i.e. în Si · Ie Financiare Consolidate 2022 şi în Situaţiile 

Financiare Consolidate 2021 care includ comparative -e pentru' anul 2020 astfel cum sunt prezentate în Situaţiile 
Financiare Consolidate 2021). În situaţia consolidată a poziţiei financiare, activele şi datoriile operaţiunilor 

întrerupte sunt prezentate separat ca active clasificate drept deţinute în vederea vânzării şi, respectiv, datorii 

asociate direct cu activele deţinute în vederea vânzării , la 31 decembrie 2021 (activele şi datoriile operaţiunilor 

întrerupte sunt prezentate împreună cu active şi datorii similare ale Grupului la 31 decembrie 2020, astfel cum au 

fost retratate în Situaţiile Financiare Consolidate 2022). Intrările şi ieşirile de numerar aferente operaţiunilor 

abatorului sunt prezentate în situaţia consolidată a fluxurilor de trezorerie împreună cu intrările şi ieşirile de 

numerar similare aferente activităţilor continuate. Divizarea a fost finalizată în 4 februarie 2022, aceasta fiind data 

la care controlul a fost pierdut, iar Abatorul Periş SA nu a mai fost consolidat de Grup (respectiv, activele şi 

datoriile acesteia nu sunt incluse în situaţia consolidată a poziţiei financiare la 31 decembrie 2022). 

Grupul nu a păstrat nicio investiţie sau alte interese în Abatorul Periş SA. 

Factori care afectează comparabilitatea situaţiilor financiare 

Retratările cifrelor comparative pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 aşa cum sunt 

incluse în Situaţiile Financiare Consolidate 2022 sunt rezumate mai jos, iar impactul acestor retratări asupra 

cifrelor respective este specificat şi detaliat pe larg în nota 3 la Situaţiile Financiare Consolidate 2022. 

A. O parte din facturile emjse de Agricover Distribution sunt vândute în cadrul unor contracte de factoring 

fără recurs către Agricover Credit. În Situaţiile Financiare Consolidate 2021 şi în Situaţiile Financiare Consolidate 

2020, Grupul a prezentat valoarea contabilă a acestor facturi sub forma de credite şi avansuri acordate clienţilor. 

Eroarea a fost corectată prin prezentarea valorii contabile a creanţelor în cadrul contractelor de factoring intra­

grup sub creanţe comerciale şi alte creanţe. Deoarece costurile de factoring aferente şi venitul din dobânzi 
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înregistrate de filiale au fost eliminate corect, reclasificarea nu are niciun impact asupra situaţiei consolidate a 
profitului şi pierderii şi a altor elemente ale rezultatului global a Grupului. 

B. În ceea ce priveşte bunurile vândute, Grupul a ajustat valoarea promisă a contraprestaţiei de primit 
pentru a ţine cont de efectele valorii în timp a banilor atunci când scadenţa încasărilor negociată cu clienţii 
depăşeşte un an. În astfel de situaţii, valoarea venitului recunoscut diferă de valoarea numerarului încasat sau de 
primit de la clienţi deoarece o parte din sumă este sau va fi înregistrată ca venit din dobânzi . Venitul din dobânzi 
rezultat din componenta financiară este prezentat separat de venituri, ca venituri financiare . în plus, o parte din 
creanţele prezentate iniţial ca active curente au fost reclasificate ca active imobilizate. 

Ca urmare a acestei corecţii , secţiunea venituri pentru exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 2021 a 
fost redusă cu 14,27 milioane RON, iar secţiunea venituri financiare a crescut cu 9,91 milioane RON. Impactul 
fiscal al acestei retratări a dus la un beneficiu fiscal (reducerea cheltuielii cu impozitul pe profit) în valoare de 
0,70 milioane RON . Impactul acestor retratări a fost de asemenea reflectat în situaţia consolidată a fluxurilor de 
trezorerie pentru exerciţiul financiar încheiat Ia 31 decembrie 2021 . 

C. Costurile cu taxele suportate de Agricover Credit au fost reclasificate sub cheltuieli administrative în 
loc de alte cheltuieli de exploatare. Plăţile anticipate efectuate de Agricover Credit au fost reclasificate din creanţe 
comerciale şi alte creanţe în alte active circulante. 

D. Activele privind impozitul amânat la 31 decembrie 2021 au fost reduse cu 1,20 milioane RON, 
rezultatul reportat a fost redus cu 1,31 milioane RON, interesele care nu controlează au crescut cu O, 11 milioane 
RON, iar cheltuiala cu impozitul pe profit a crescut cu 1,08 milioane RON pentru a recunoaşte impactul eliminării 
activităţii de factoring intra-grup şi al erorilor m~~e..oesemnificative asupra calculului impozitului amânat. 

__....:::ţ:. ~v<' ,L . 
,-:_<;,~ <; " 

E. Grupul a corectat estimarea ace tq.ia privind pia,~ţrile din credite preconizate la 31 decembrie 2021 
if . '·f\\ 

prin majorarea pierderilor nete din deprecierea activelot;,.tin1 ap· iare cu 2,34 milioane RON şi prin recunoaşterea 
"') ... , z 

impactului fiscal aferent. __ . _ţ 
~ . {> 

F. Grupul a corectat calculul privind r' ducerile co · ciale acordate clienţilor şi/sau primite de la furnizori 
pentru a lua în considerare informaţiile care ~rau.-disponÎ6ile în momentul estimării dar care nu au fost reflectate 
în stabilirea angajamentelor şi în estimarea reducerilor comerciale primite. Ca urmare a acestei corecţii, veniturile 
pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 au scăzut cu 0,8 milioane RON, iar costul vânzărilor 
pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 a crescut cu 1,6 milioane RON. 

G. Impactul retratărilor de mai sus a fost reflectat în situaţia consolidată a fluxurilor de trezorerie pentru 
exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 . În plus, a fost de asemenea corectată prezentarea fluxurilor de 
trezorerie din instrumente financiare derivate. 

Retratările cifrelor corespondente pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 aşa cum sunt 
incluse în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 sunt rezumate mai jos, iar impactul acestor retratări asupra 
valorilor respective este specificat şi detaliat pe larg în nota l O şi în nota 16 la Situaţiile Financiare Consolidate 
2021. 

A. Grupul a reclasificat împrumuturi bancare în valoare de 165 milioane RON prezentate la 31 decembrie 
2020 de la datorii pe termen lung Ia datorii pe termen scurt, pentru a explica natura neangajată a respectivelor 
contracte de finanţare. Este practica Grupului să prelungească termenele pentru principalele sale facilităţi de 
fmanţare pe măsură ce devin scadente, cu obiectivul de a optimiza atât sursele, cât şi costul datoriei sale. Eroarea 
a fost corectată prin retratarea împrumuturilor bancare pe termen lung şi pe termen scurt, inclusiv a subtotalurilor 
din situaţia consolidată a poziţiei fmanciare din care acestea fac parte. 

B. Ieşirile ş i intrările de numerar privind instrumentele financiare derivate au fost prezentate anterior pe 
bază brută în cadrul prezentărilor cantitative privind riscul de lichiditate. Contractele de instrumente derivate 
aferente sunt decontate pe bază de net. Eroarea a fost corectată prin retratarea prezentării pe bază de net a intrărilor 
şi ieşirilor de numerar aferente pentru a contabiliza prevederile de decontare netă din acordurile contractuale. 
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C. în prezentarea defalcării veniturilor, 7 ,9 milioane RON au fost reclasificaţi din venituri din bunuri 

vândute în alte venituri. Reclasificarea constă în: i) 6,8 milioane RON venituri din servicii de transport şi ii) I, I 

milioane RON venituri din servicii de stocare. În plus, corecţia a dus la o scădere cu 0,2 milioane RON atât la 

costul vânzărilor, cât şi la venituri. 

În Situaţiile Financiare Consolidate 2022 şi 2021 , operaţiunile Abatorul Periş SA sunt prezentate ca fiind 

întrerupte. Veniturile, rezultatul şi cheltuielile aferente pentru anii încheiaţi la 31 decembrie 2022, 2021 şi, 

respectiv, 2020 sunt prezentate net, în situaţia consolidată a profitului sau pierderii şi a altor elemente ale 

rezultatului global, ca pierdere aferentă exerciţiului din operaţiuni întrerupte, net de impozite4• Activele aferente 

la 31 decembrie 2021 , respectiv, sunt prezentate separat în situaţia consolidată a poziţiei financiare ca active 

clasificate ca fiind deţinute în vederea vânzării. Datoriile aferente la 31 decembrie 2021 , respectiv, sunt prezentate 

separat în situaţia consolidată a poziţiei f1nanciare ca datorii asociate direct cu activele deţinute în vederea vânzării . 

Nu sunt incluse active sau datorii aferente în situaţia consolidată a poziţiei financiare la 31 decembrie 2022. 

Activele şi datoriile aferente sunt prezentate împreună cu alte active şi datorii similare ale Grupului în situaţia 

consolidată a poziţiei financiare la 31 decembrie 2020. Pentru detalii privind impactul operaţiunilor întrerupte 

asupra rezultatelor f1nanciare şi asupra poziţiei financiare ale Grupului, vă rugăm consultaţi nota 27 la Situaţiile 

Financiare Consolidate 2022 şi /sau nota 26 la Situaţiile Financiare Consolidate 2021 . 

Contextul pieţei şi factori care ne influenţează rezultatele 

Rezultatele operaţionale şi perfonnanţa noastră f1nanciară sunt şi vor continua să fie influenţate de o serie 

de factori, unii dintre aceştia fiind interconectaţi, iar , · · e-~nificativă a acestora aflându-se dincolo de 
~ ,..,,,_0, 

controlul Grupului. În această secţiune prezentăm ort_i desl?re,'\;~e credem că au avut un impact asupra 

performanţei f1nanciare a Grupului în perioada 20 :/i - ,2022, ş~:i-spre care credem că ar putea influenţa 
performanţa financiară viitoare a Grupului. Această ~tă a factoriJ unp rtanţi nu este exhaustivă şi trebuie citită 
împreună cu alte informaţii din acest Prospect şi, în m~d ·spe~ia( ~u · ,. rmaţiile incluse în Capitolele "Factori de 

Risc", "Industria" şi "Notă de avertizare referitoare la Declaraţiile~Îfhvind perspectivele". 

Corelarea dintre tendinţele macroeconomice globale şi instabilitatea geopolitică din regiune 

Creşterea economică globală a încetinit semnificativ în 2022, lucru determinat parţial de impactul războiului 

din Ucraina, de preţurile în creştere şi de incertitudinile privind fumizarea de energie electrică. Ca răspuns la 

inflaţia ridicată, băncile centrale principale au înăsprit politicile monetare şi au majorat ratele de bază, punând o 

presiune suplimentară asupra creşterii. 

Printre provocările pe care le avem în acest mediu se numără gestionarea impactului pandemiei COVID-19 

asupra lanţurilor de aprovizionare, schimbarea furnizorilor din Europa de Est cu unii din alte regiuni ale lumii şi 

menţinerea unor lanţuri de aprovizionare stabile pentru a asigura disponibilitatea produselor pentru fermieri 

(precum inputuri agricole), inclusiv prin facilitarea accesului acestora la fondurile necesare pentru finanţarea 

nevoilor de capital de lucru şi de investiţii. 

4 Prezentată ca pierdere aferentă perioadei din activităJi întrerupte, netă de impozit în SituaJiile Financiare Consolidate 2021 
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mix de vânz:hi (o/o în venitmi) vs. ma rja profitului 
operaţional Ag1ibusiness 

2020 2021 2022 

- Produse pentru protecţia culturilor - Produse ~Iru nutriţia culturilor 
- Seminţe - Combustibil 
.,._ marja profitului operaţional Agribusiness 

Sursă: date interne, neauditate 

Pe de o parte, riscul privind 

disponibilitatea pe care îl au fermierii şi 

faptul că am putut obţine inputurile 

agricole necesare (în special produse 

pentru nutriţia culturilor) au permis o 

creştere accelerată a vânzărilor 

Agribusiness în special în prima jumătate a 

anului 2022, în timp ce preţurile mai mari 

la inputurile agricole ( corelate cu preţuri 

mai mari ale recoltei) au dus la o creştere a 

creditelor şi avansurilor acordate de 

segmentul Agrifinance. Preţurile mai mari 

la mărfuri (EN: "commodities"), corelate în 

general cu o parte din categoriile noastre 

de produse cu marjă mai mică (precum 

produsele pentru nutriţia culturilor şi 

combustibil), au contribuit la schimbarea ponderii anumitor categorii de produse în valoarea vânzărilor, ceea ce a 

dus la marje în general mai mici pentru segmentul Agribusiness, dar şi la valori mai mari ale profitului brut şi din 

exploatare. 

De cealaltă parte, deoarece unii producători din Rusia erau furnizorii noştri de produse pentru nutriţia 

culturilor, am implementat măsuri stricte pentru a asigura respectarea sancţiunilor internaţionale relevante. Acest 

lucru ne-a determinat să migrăm către a ~ ri~l ii având termeni comerciali mai restrictivi, inclusiv legaţi 
de plata unui avans, ceea ce a dus 1 µn câpital de 1-> net mai mare pentru Agribusiness. În plus, unii din 

furnizorii din Europa de Est au trebuit~ă fie înloci ~ ·'c 
1
: izori din alte regiuni ale lumii, ceea ce a dus la rute 
;;z 

de transport mai lungi şi tenneni contractual" ,diferiţi„ ând un impact asupra stocurilor şi costurilor noastre 
4 ~I r)°' 

operaţionale, în principal legate de transpef.1: t _se~~- âiacente. 

Pe scurt, perturbările la nivelul lanţului de distribuţie şi contextul geopolitic ne-au făcut să avem în prezent 

o reţea de aprovizionare extinsă global, care poate livra produsele de care avem nevoie, având calitatea 

corespunzătoare şi la timp. Obiectivul nostru este să continuăm să dezvoltăm şi să menţinem relaţii comerciale pe 

termen lung cu toţi furnizorii noştri , cei mai importanţi dintre aceştia fiind mari producători multinaţionali de 

inputuri agricole, sau instituţii de finanţare. 

Volatilitatea preţurilor la mărfuri (EN: "commodities") 

Grupul este expus atât riscului deflaţionist cât şi celui inflaţionist privind preţul mărfurilor, în special în 

segmentul Agribusiness. Creşterea preţurilor la mărfuri în anii 2021 şi 2022 a avut impact, printre altele, asupra 

datoriei nete financiare, creanţelor comerciale şi stocurilor Grupului şi ale segmentului Agribusiness. Totodată, 

acest lucru a avut un impact pozitiv în măsura în care a stimulat creşterea creditelor şi avansurilor acordate 

clienţilor, în cadrul segmentului Agrifinance. 

În ceea ce priveşte inputurile agricole, preţurile în creştere la gaze din Europa, amplificate de războiul din 

Ucraina, au determinat mulţi producători să reducă producţia de amoniac, un input important pentru produsele 

pentru nutriţia culturilor pe bază de azot, în timp ce preţurile la cărbunele termic din China, din ce în ce mai mari, 

au dus la o raţionalizare a energiei electrice utilizate în unele provincii şi a forţat fabricile care produc produse 

pentru nutriţia culturilor să reducă producţia. Unele facilităţi de producţie a produselor pentru nutriţia culturilor 

din România şi-au întrerupt activitatea datorită preţurilor mari la energie şi gaze. 

În plus faţă de cele de mai sus, în 2022 China a suspendat sau a impus cote la exportul de produse pentru 

nutriţia culturilor pentru a asigura disponibilitatea pe plan local, în contextul îngrijorărilor legate de siguranţa 

alimentelor. Exporturile Chinei de fosfat de diamoniu (DAP) şi uree reprezintă aproximativ o treime şi, respectiv, 

o zecime din comerţul global. 
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Toate cele de mai sus au dus la o creştere semnificativă a preţului produselor pentru nutriţia culturilor. 

350% 

300% 

250% 

200% 

150% 

100% 

50% 

0% l 

P . d"" I . . I ii (bi reţuri me II unare pentru nutriţia cu tur or 
Preţuri în EUR/t resetate la 100% în iunie 2015, 2015-

22 

6-2015 6-2016 6-2017 6-2018 6-2019 6-2020 6-2021 6-2022 

- Fosfat de diamoniu - DAP -uree - MOP - Muriaţi de potasă 

Sursă: analiza FI'I-CL pe baza informaţii/or publicate de Banca Mondială (Baffes & Koh, 2023) 

Mai mult decât atât, preţul la ţiţei a crescut semnificativ deoarece mai multe ţări au început să impună 

sancţiuni asupra Rusiei, care este un producător major de ţiţei, ceea ce a dus la costuri cu combustibilul mai mari 

pentru fermieri. 

Totodată, preţurile la recolta agricolă au avut o tendinţă similară, propulsate de costurile majorate ale 

inputurilor, de costurile de transport mai mari, dar · , e, o~a,Rusiei privind exporturile de grâne din Ucraina, 
•V , '>'(~ . . . 

un producător major de cereale, exporturi care a " t reluate m . a negoc1enlor ultenoare. 
~ w J ~ 

Î .,.ţM Z 
a, 1) !::: ·• 'l> 

250% Preţuri medii lunare mărfuri Agri ~ E : 
Preţuri în EUR/t resetate la I 00% în iunie io 15, 20 r 5: ~ - : . 
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Invazia rusă în Ucraina 

6-2015 6-2016 6-2017 6-2018 6-2019 6-2020 6-2021 6-2022 

- Grâu -orz - Porumb -seminţe de floarea-soarelui 

Sursă: analiza FI'I-CL pe baza informaţiilor publicate de Consiliul Internaţional al Cerealelor (Consiliul Internaţional 

al Cerealelor, 2021) Notă: Pe baza preţurilor în euro p e tonă pentru Grâu EU Rouen (grad I), Orz EU Rouen (furaj), Pommb 

EU Bordeaux, Seminţe de floarea soarelui EU Bordeaux. 

Istoric, preţurile inputurilor agricole şi preţurile culturilor agricole sunt în general interconectate, aşa cum se 

prezintă în exemplul de mai jos pentru grâu şi un produs pentru nutriţia culturilor. 
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Corelarea dintre preţurile produselor pentru nutriţia culturilor şi grâu 

250 reţuri în USD/t normalizate în O I /2015= I 00, 2015-22 

Preţ grâu (EUR/t) 

normalizat 
200 (01 /2015 = 100) 
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50 
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o 

y = 0,7397x + 43,541 
R2 = 0,8625 
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Preţ fosfat de diamoniu 
(EUR/t) normalizat (01 /2015 = 100) 
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Sursă: analiza FTI-CL pe baza informaţiilor publicate de Banca Mondială (Baffes & Koh, 2023) şi Consiliul 

Internaţional al Cerealelor (Consiliul Internaţional al Cerealelor, 20 {)l;ţ..~' 

În prezent, evoluţia preţurilor la cereale şi a preţur· (ia .principalcl~ inputuri agricole este percepută a 

depinde într-o mare măsură de cât de mult va dura conflicf91 din Ucrajy9, dţ apacitatea Rusiei şi Ucrainei de a 

continua exporturile, de disponibilitatea rutei de export pe Marea Neagr şi disponibilitatea cumpărătorilor de 
\ ) 

a plăti prima de risc pentru a importa grâu. ,,, . ~ ;-

Monitorizăm continuu schimbările preţurilor de pe piaţa mărfurilo"r şi nivelul stocurilor şi luăm măsurile de 

corec~e necesare pentru a reduce riscurile, în special atunci când scăderea preţurilor de pe piaţă ar putea avea un 

impact negativ asupra valorilor activelor din bilanţ. Cu toate acestea, activitatea noastră este sezonieră şi diferite 

produse sunt cerute în momente diferite ale anului agricol (vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", sec~unea 

"Sezonalitate"). Valoarea şi structura stocurilor noastre se modifică în cursul sezonului, iar scăderea preţurilor 

pentru produsele pe care noi le comercializăm , indiferent dacă are sau nu legătură cu scăderea preţurilor la mărfuri, 

ar putea genera pierderi legate de astfel de stocuri. Cheltuiala pentru stocurile contabilizate la valoarea realizabilă 

netă în 2022 a fost de 4,6 milioane RON (în 2021 sau 2020 nu au fost înregistrate astfel de cheltuieli). 

Sezonalitatea inerentă a sectorului agricol 

Mediul în care ne desfăşurăm activitatea este foarte sezonier. Drept urmare, profilul nostru de venituri, 

marjele de profitabilitate, creditele şi avansurile acordate şi venitul net din dobânzi, printre altele, fluctuează de la 

trimestru la trimestru (pentru mai multe detalii vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", secţiunea 

"Sezonalitate" din Prospect). Această sezonalitate are un efect continuu asupra nevoilor de capital de lucru şi poate 

avea un impact asupra rezultatelor financiare ale Grupului. 

Deşi fennierii lucrează aproximativ pe parcursul întregului an, sezonalitatea joacă un rol important în 

agricultură şi activităţile adiacente. Pe baza ofertei noastre complete de inputuri agricole, vânzările noastre totale 

sunt în general distribuite în mod egal pe parcursul anului calendaristic. Cu toate acestea, vânzările pe categorii 

sunt influenţate de sezonalitate, confonn căreia seminţele certificate sunt vândute în general în sezonul de plantare 

- primul trimestru şi ulterior al patrulea, vânzările de produse pentru nutriţia culturilor sunt mai mari în primul 

trimestru şi mai slabe în cel de-al doilea trimestru, vânzările de produse pentru protec~a culturilor sunt mai slabe 

în cel de-al treilea trimestru, în timp ce vânzările de combustibil sunt mai mari în cel de-al treilea trimestru, în 
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sezonul de recoltă. Astfel, în general sezonalitatea are un impact asupra marjelor trimestriale ale segmentului 

Agribusiness, diferitele categorii de produse având marje de vânzări diferite. 

Creditele acordate şi împrumuturile tind să fie mai mari în prima jumătate a anului, atingând valori record 

în iunie sau iulie, în acord cu sezonul agricol în general şi în mod specific cu sezonul de recoltă, încasările şi 

plăţile fiind concentrate în cel de-al treilea şi al patrulea trimestru, ulterior recoltei şi după ce aceasta este 

transformată în numerar. în general, dobânzi penalizatoare mai mari sunt recunoscute în a doua jumătate a anului, 

contribuind la creşterea marjei nete a dobânzii în a doua jumătate a anului calendaristic. 

În mod similar, creanţele ating punctul maxim în iunie sau iulie şi sunt colectate în a doua jumătate a 

exerciţiului financiar (când sunt recoltate şi vândute culturile principale). Creanţele comerciale sunt în general 

finanţate prin acorduri similare cu furnizorii (datoriile comerciale ating la rândul lor o valoare maximă în această 

perioadă) şi, atunci când acest lucru nu este posibil sau este mai costisitor pentru Grup, prin împrumuturi bancare 

( care urmează aceeaşi sezonalitate ). 

Creşterea costurilor de muncă şi angajare 

Pieţele de muncă pot deveni prea tensionate, ducând Ia un deficit al forţei de muncă care poate avea impact 

asupra eforturilor noastre de creştere sau poate face ca remuneraţia pe care Grupul o plăteşte angajaţilor să crească, 

lucru care poate genera costuri mai mari cu vânzările şi costuri administrative mai mari. Rata şomajului în 

România la 31 decembrie 2022 a scăzut la 5,6% de la 6,0% la 31 decembrie 2021 şi de la 6,3% la 31 decembrie 

20205. În cadrul OECD în ansamblu rata şomajului a fost de 4,9% în decembrie 20226, cea de-a şasea lună 

consecutivă cu acest prag minim record de la în~ e ţw-w.o11itorizării, în 2001. 
,,1..r'\-'t:-"]~ 

~ '--.,;V l"f() 

Costurile cu remuneraţiile medii la niv e Grup au~ J .... ut în 2021 comparativ cu 2020 cu 7,6%, iar în 

2022 faţă de 2021 cu 19%. Deficitul în creş ~ e de pe pia]l"fo -~ · de muncă, alături de inflaţia ridicată, ar putea 

genera o creştere mai mare a costurilor cu persl_?nalul la· iyţ,lul ,: pului. 
-~ .f' 

Condiţii meteo nefavorabile • ,.,~. , _ ;,. 

Vremea poate influenţa prezenţa bolilor şi a dăunătorilor pe termen scurt Ia nivel regional şi , drept urmare, 

poate afecta cererea de produse pentru protecţia culturilor şi combinaţia de produse folosite. De asemenea, vremea 

poate afecta calitatea, volumul şi costurile seminţelor produse şi disponibile spre vânzare, în timp ce randamentele 

seminţelor pot fi mai mari sau mai mici decât cele planificate şi/sau vremea nefavorabilă poate încetini sezonul 

de plantare şi/sau de recoltă. 

Exerciţiul financiar 2020 a fost afectat de una din cele mai severe secete înregistrate în România în perioada 

recentă, simultan cu pandemia COVID-19. în segmentul Agrifinance rata relativ ridicată a creditelor 

neperformante ( comparativ cu 2021 şi 2022) Ia 31 decembrie 2020 se datorează în principal condiţiilor meteo 

nefavorabile. Deoarece regulile contabile impun ca informaţiile despre perioadele viitoare să fie incluse în 

anticiparea eventualelor situaţii de neplată şi în estimarea provizioanelor pentru pierderi din credite, şi având în 

vedere gradul mare de incertitudine din acea perioadă, Grupul a înregistrat pierderi nete din riscul de credit 

aferente activelor financiare (i.e. total pierderi nete) de 24 milioane RON în 2020. Cu toate acestea, din creditele 

neperformante totale de 55 ,4 milioane RON (i.e. creditele depreciate clasificate ca fiind în stadiul 3 conform IFRS 

9: Instrumente financiare) la 31 decembrie 2020, 14,6 milioane RON au fost ulterior recuperate în numerar în anii 

2021 şi 2022, iar 17,9 milioane RON au fost mutate în Stadiul 2. Acest lucru a dus Ia reducerea semnificativă a 

pierderilor nete din riscul de credit aferent activelor financiare (i.e. total pierderi nete din depreciere) în anul 2021, 

până la 11 milioane RON în contextul în care, în aceeaşi perioadă, creditele şi avansurile acordate clienţilor plus 

creanţele comerciale şi alte creanţe (respectiv principalele expuneri ale Grupului la riscul de credit) au crescut cu 

17, 1 % la 31 decembrie 2021 comparativ cu 31 Decembrie 2020. 

5 Date publicate de Institutul Naţional de Statistică, comunicat de presă nr. 51 din 2 martie 2023 
6 Buletin Statistică OECD - Şomaj, Paris, 14 februarie 2023, perioada de referinţă: decembrie 2022 
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România a trecut printr-o altă secetă severă în 2022, care totuşi a început mai târziu în cursul anului agricol 
şi a afectat în principal culturile de primăvară (în special porumb şi floarea soarelui), fără daune semnificative 
aduse culturilor de toamnă. Majoritatea clienţilor noştri, precum majoritatea fermierilor în general, îşi diversifică 
structura culturilor pentru a include atât culturi de toamnă cât şi culturi de primăvară în cursul unui an agricol şi 
rotesc culturile de la un an la altul. Acest lucru reduce riscul meteo în special în ani similari cu 2022, iar vremea 
nefavorabilă are impact doar asupra unei părţi a anului agricol şi fermierii îşi pot acoperi, în totalitate sau parţial, 

pierderile legate de culturile de primăvară prin câştigurile obţinute din culturile de toamnă (sau invers). Mai mult, 
în 2022, aşa cum este cazul în general, Guvernul a acoperit prin subvenţii o parte din daune sau chiar toate. în 
acest context, impactul secetei din 2022 asupra rezultatelor noastre financiare a fost mai degrabă limitat. 

Inflaţia generală 

Inflaţia generală poate determina costuri mai mari pentru Grup, în special în legătură cu forţa de muncă, 
serviciile sau echipamentele achiziţionate şi utilizate ca parte a activităţii noastre operaţionale normale. 

Ulterior perturbărilor cauzate de pandemia COVID-19, avântul economic a crescut gradual în 2022 susţinut 
de stimulentele fiscale implementate în întreaga lume pentru a combate efectele pandemiei, acest lucru generând 
la rândul său inflaţia ridicată care a afectat pieţele globale în 2022 -2023, amplificată şi mai mult de războiul din 
Ucraina. 

Elementele principale care au determinat creşterea inflaţiei peste tot în lume au fost costurile în creştere la 
combustibil şi alimente, ambele semnificative pentru sectorul agricol, reprezentând împreună în medie mai mult 
de jumătate din inflaţia înregistrată în 2022 în Europa. Preţurile pentru multe bunuri de larg consum aveau deja o 
tendinţă ascendentă la începutul anului Jii2· • at.Q~ impactului persistent al COVID-19 asupra lanţurilor de 
aprovizionare. Invadarea Ucrainei de ~tre Rusia în°~ ruarie 2022 doar a amplificat efectele. Acest lucru a 

.• . 1l 
determinat băncile centrale să impunl.lJlăsuri sever,ţ de sprire a politicii monetare, lucru care, la rândul său, a 

) . ::; 

dus la costuri de finanţare mai mari pentru companii. ,. turile mai mari legate de inputurile agricole, inclusiv 
costurile mai mari cu finanţarea suportat~ de f e~i~~' ~P, uce la creşterea riscului de credit al acestora şi pot avea 
impact asupra calităţii de credit a activelor fmanci~ e Grupului. 

Comentarii privind rezultatele operaţionale consolidate ale Grupului 

Situaţia consolidată a profitului sau pierderii şi a altor elemente ale rezultatului global 

Informaţiile financiare prezentate mai jos pentru exerciţiile financiare încheiate la 31 decembrie 2022, 2021 
şi , respectiv, 2020, au fost extrase sau rezultate din Situaţiile Financiare Consolidate şi ar trebui citite împreună 
cu acestea, cu excepţia cazului în care se menţionează altceva (a se vedea capitolul "Prezentarea informaţiilor de 
natură financiară şi a altor tipuri de informaţii" din Prospect) . Situaţia rezumată de mai jos prezintă profitul sau 
pierderile din activităţi continuate, excluzând veniturile, profitul şi cheltuielile aferente activităţilor întrerupte de 
Grup în perioadele prezentate. 

RON'000 2022 2021 retratat 2020 retratat 

Venituri<*> 2.548.600 1.703.321 1.138.172 
Costul vânzărilor (Agribusiness)<*> (2.449 .523) ( 1.624.487) (l.065.789) 
Pierderi nete din deprecierea creanţelor 
comerciale şi a altor creanţe7<*> (13.033) (7.854) (3.772) 
Marja brută din activitatea de 
distribuţie (Agribusiness)<*> 86.044 70.980 68.611 

Venituri nete din dobânzi - Agrifinance 154.143 104.338 99.323 

7 Prezentate ca pierderi nete privind creanţele comerciale şi alte creanţe în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Venit net din taxe şi comisioane8 10.644 7.230 4.820 
Pierderi nete din deprecierea creditelor şi 
avansurilor acordate clienţilor şi din 
deprecierea angajamentelor şi garanţiilor (27.086) (3.546) (20.585) 
Costul vânzărilor (Agrifinance) (30,983) (20.440) (17.966) 
Venit net din activitatea de finanţare 
(Agrifinance)<•> 106.718 87.582 65.591 

Profit brut 192.762 158.562 134.202 

Cheltuieli de exploatare nete9, din care: (88 .088) (60.895) (48.353) 
Donaţii şi sponsorizări (3.315) (2.630) (I.OJO) 
Profitul din exploatare 104.674 97.667 85.849 

Cost financiar net 3.025 2.336 (4.923) 

Cheltuiala cu impozitul pe profit (16.395) (14.740) (10.670) 
Profitul exerciţiului din activităţi 

continuate10 91.304 85.263 70.256 

Alte informaţii: 
Număr de angajaţi<•> 518 483 430 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate; (*)rapoarte de gestiune, neauditate 

Venituri 

Obţinem venituri din distribuţia de inputuri a ~)r,estarea serviciilor adiacente, precum transport 

sau depozitare, activităţi desfăşurate de segm I Agribusi~e~ \ al Grupului . Venitul obţinut din vânzarea 

produselor este recunoscut atunci când controlul ~ pra bunuril6'r v~ tlute a fost transferat cumpărătorului. Venitul 

este măsurat la valoarea justă a contrapresta. ţiei}fl~asate sau ~e ~ează a fi încasată, fără reduceri comerciale, 

retururi şi taxa pe valoare adăugată. • ij 
. ... "" ~~, / 

Veniturile Grupului au crescut de la 1.138,2 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 

2020 la 1. 703 ,3 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021, reprezentând o creştere anuală 

de 49,7% şi până la 2.548,6 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022, reprezentând o 

creştere anuală de 49,6% (reprezentând CAGR de 50% pentru perioada 2020-2022). 

2022 2021 retratat 2020 retratat 

Venituri din vânzarea de 
bunuri11 '000RON % '000RON % '000RON % 

Produse pentru protecţia 
culturilor12 562.576 22% 462.010 27% 358.789 32% 
Produse pentru nutriţia 
culturilor13 1.081 .036 42% 554.235 33% 232.707 20% 
Seminţe 265.486 10% 199.404 12% 174.797 15% 
Combustibil 14 613.162 24% 473 .839 28% 362.684 32% 
Alte venituri 26.340 1% 13.833 1% 9.194 1% 
Total 2.548.600 100% 1.703.321 100% 1.138.172 100% 

8 Reprezintă totalul următoare/or linii din Situaţiile Financiare Consolidate: venit din taxe şi comisioane şi cheltuieli cu taxe 
şi comisioane 

g Reprezintă totalul următoarelor linii din Situaţiile Financiare Consolidate: cheltuieli administrative, cheltuieli de cercetare 
şi dezvoltare, alte venituri din exploatare, alte cheltuieli din exploatare şi alte câştiguri 

10 Prezentat ca profitul anului din activităţi continuate în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
11 Prezentat ca venituri din bunuri vândute în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
12 Prezentate ca pesticide în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
13 Prezentate ca îngrăşăminte în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
14 Prezentat ca motorină în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

Creşterea înregistrată atât în 2022 cât şi în 2021 (faţă de perioada anterioară) a fost determinate, în principal, 
de nivelul preţurilor şi de dezvoltarea portofoliului de produse pentru toate linii le de afaceri (vă rugăm să consultaţi 
Capitolul "Activitate", secţiunea "Oferta noastră de produse" pentru detalii privind volumele vândute în fiecare 

Evoluţia preturilor de vânzare a produselor de 
nutriţie a cu lturilor ş i a combustibilului 

1,3 

2020 

2,1 

2021 2022 

~nutriţia culruri lor ('000RON/ro) ~ C:ombu~ribil ('000RO 1/ mc3) 

Sursa: date interne, neauditate 

Datele publicate de Uniunea Europeană arată următoarele: 

an). 

Preţurile de vânzare medii nete pentru 
produsele pentru nutriţia culturilor au 
crescut Ia 6,6 mii RON pe tonă în 2022 
comparativ cu 4,4 mii RON pe tonă în 2021 
sau 3,4 mii RON pe tonă în 2020. O evoluţie 
similară se vede şi în evoluţia preţului de 
vânzare mediu net pentru combustibil 
(preţurile produselor pentru nutriţia 

culturilor sunt strâns corelate cu preţul 

gazelor şi petrolului). 

• preţurile medii pentru produsele pentru protecţia culturilor vândute în România au crescut în 2021 cu 
14,4% faţă de 2020, majorându-se cu încă 8,0% în 2022 comparativ cu 2021; şi 

• preţurile medii ale seminţelor vândute în România au scăzut în 2021 cu 3,5% faţă de 2020, urmând o 
creştere de 11 ,6% în 2022 comparativ cu 2021 - .-. ---,-.~ 

<::--'..,..'...,..-1..,.,v ..... ~ 

furni:;:~p;o:::~;:rep::=~:tr~ţ:ec:~:~~0::0 ~f~i~:~:~;~~îă!:op;n;;:~j1:1::e:::tr~ed:0;r::::~i~~::~~:s~: 
important să menţionăm că produsele pentru protecţia culturilor s _,, o linie de afaceri cu marjă ridicată, în timp . - ,., .... 
ce vânzarea de seminţe şi combustibil sunt linii d~ faceri cu m · scăzută. Produsele pentru nutriţia culturilor 
sunt oarecum medii din punct de vedere al marjei, inch.fzând pr9tluse care variază de la produse de nutriţie simple, 
cu un singur nutrient (având un comportament similar mărfurilor (EN: "commodities")) la produse de nutriţie 
complexe, cu mai mulţi nutrienţi (sau chiar produse de nutriţie personalizate) care sunt mai puţin corelate cu 
mărfurile (EN: "commodities"). Această complexitate face ca, în general, produsele pentru nutriţia culturilor să 
fie o linie de afaceri cu marje medii. 

Preţurile mai mari la mărfuri , în general corelate cu o parte din categoriile noastre de produse cu marje mai 
mici (precum produsele pentru nutriţia culturilor şi combustibil) au contribuit la schimbarea structurii produselor 
noastre în ceea ce priveşte valoarea vânzărilor, ceea ce a dus la marje în ansamblu mai mici pentru Agribusiness, 
dar care au contribuit la creşterea profitului brut şi din exploatare (mai multe detalii sunt incluse în secţiunea 
"Contextul pieţei şi factori care ne influenţează rezultatele" de mai sus). Trebuie menţionat că liniile de afaceri 
similare mărfurilor contribuie semnificativ la eforturile de vânzare încrucişată ale Grupului, deoarece mai mult de 
jumătate din volumele de combustibil şi produse pentru nutriţia culturilor vândute în cadrul segmentului 
Agribusiness sunt finanţate direct (prin intermediul finanţării fermierilor) de segmentul Agrifinance, obţinându­
se, astfel, o marjă netă suplimentară de dobândă (pentru detalii vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate" din 
Prospect). 

Venit net din dobânzi 

Venitul net din dobânzi, generat în cadrul segmentului nostru Agrifinance, reprezintă diferenţa dintre venitul 
din dobânzi generat, inclusiv taxele şi comisioanele care fac parte integrantă din randamentul creditelor şi 

avansurilor acordate clienţilor şi cheltuielile cu dobânzile şi alte cheltuieli similare plătite în legătură cu 
împrumuturile contractate. 
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Obţinem venit din dobânzi în principal din produsele de finanţare, incluzând credite pentru capitalul circulant 

ş i investiţii, adaptate nevoilor fermierilor, oferite de segmentul Agrifinance. Cheltuiala cu dobânzile aferentă 

împrumuturilor contractate de segmentul Agrifinance pentru finanţarea propriei activităţi de acordare de credite 

sunt de asemenea prezentate ca parte din rezultatele din exploatare în cadrul Situaţiilor Financiare Consolidate, în 

virtutea naturii activităţii desfăşurate de segmentul de finanţare al Grupului. Alte venituri din, şi cheltuieli, cu 

dobânzile, pe măsură ce sunt obţinute sau atrase de alte segmente operaţionale ale Grupului în cursul activităţii 

lor obişnuite, sunt incluse în situaţia consolidată a profitului sau pierderii şi a altor elemente ale rezultatului global 

la venituri financiare şi costuri financiare. 

Veniturile din dobânzi şi cheltuielile cu dobânzile sunt măsurate şi recunoscute utilizându-se metoda ratei 

efective a dobânzii, aşa cum este prevăzută de IFRS 9: Instrumente Financiare. Venitul net din dobânzi generat 

de creditele şi avansurile acordate clienţilor de către Grup, aşa cum sunt incluse în Situaţiile Financiare 

Consolidate, este detaliat mai jos. 
2022 2021 2020 
'OOORON % 'OOORON % 'OOORON o/o 

Venituri din dobânzi linii de 
284.058 93% 154.347 93% 157.301 95% 

creditf"J 
Venituri din dobânzi Capexr•J 21.430 7% 11.488 7% 8.552 5% 
Alte venituri din dobânzi(•) 500 0% 36 0% 34 0% 

Venituri din dobânzi -
Agrifinance15 305.988 100% 165.871 100% 165.886 100% 

Cheltuieli cu dobânzile ş i alte 
cheltuieli similare 151.845 61.533 66.564 

Venituri nete din dobânzi - ... -::; _,j·, "-C~i!;:., 
Agrifinance 154.143 ~., J l~i~ 38 99.323 

Sursă: (*) rapoarte de gestiune, neauditate; Si tgii Financiar:,e. Coi{şplidate 
. .,., 

,: . i-i 
Venitul net din dobânzi a crescut de la 99 $.::Oilioane RP.N ~ : xerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 

2020 la l 04,3 milioane RON în exerciţiul financiar A cheiat la 31 ~ecembrie 2021 , reprezentând o creştere anuală 

de 5%, alimentată, în principal, de creşterea tichetului_mediu pef client cu 17% Ia 31 decembrie 2021 faţă de 31 

Decembrie 2020. 

Venitul net din dobânzi a crescut de la 104,3 milioane RON în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 

2021 la 154, 1 milioane RON în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 2022, reprezentând o creştere anuală 

de 47,7%, determinate, în principal, de preţurile mai mari Ia inputuri agricole (care au generat o nevoie mai mare 

de capital de lucru pentru clienţii noştri) şi de ratele mai mari de dobândă pe piaţă. În cursul anului 2022, 

intervenţia BNR cu scopul de a reduce inflaţia a dus Ia mai multe majorări ale ratei de politică monetară a BNR, 

care a ajuns la 6,75% la sf"arşitul anului 2022 şi Ia 7% Ia începutul lui 2023 faţă de 1,75% la sfârşitul anului 2021 

(mai multe detalii sunt prezentate în graficul de mai jos). Acest lucru a dus la majorarea ratelor de dobândă inter­

bancară, care servesc ca rate de referinţă pentru creditele şi avansurile cu dobândă variabilă pe care le acordăm 

(care reprezintă partea cea mai importantă a portofoliului nostru). De asemenea, numărul de clienţi cu expuneri 

restante la 31 decembrie 2022 a crescut cu 9% comparativ cu 31 decembrie 2021 . 

15 Prezentat ca venit din dobânzi -Agrifinance în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Evoluţia ratei de politică monetară a BNR vs. ROBOR3M 

,o% - ROBOR 3M 

8% ~ Modificarea ratei dobânLii de politică monetară 

6% 

4% 

2% 

0% 

Sursă: BNR 

♦ 

1.75% 

♦ ♦ 

2 ooal·50% 

♦ 
♦ 

3,75% 
3,00% 

♦ 
♦ 

5,50% 
4,75% 

♦ 
♦ 

6,25% 6, 75% 
7,00% 

În general, ne propunem să ne limităm expunerea la riscul de rată de dobândă prin corelarea activelor şi datoriilor 
din punct de vedere al tipului de dobândă al acestora (respectiv fixă sau variabilă). Atunci când activele şi datoriile 
nu sunt echilibrate în mod natural, ne folosim de instrumente financiare derivate pentru a realiza acest obiectiv. 
Această strategie (faţă de una în care sunt luate poziţii active de risc de rată de dobândă) ne-a permis să ne creştem 
marja netă a dobânzii în 2022 faţă de 2021, într-un mediu dominat de creşteri accelerate ale ratei de dobândă. 
Marja netă a dobânzii pentru Agrifinance a fost de 6,9% în 2022, în creştere de la 6,5% în 202 I şi de la 6,7% în 
2020, consolidând o primă de 400 de puncte de bază faţă de mediile din sistemul bancar. Acest aspect este 
prezentat în detaliu în secţiunea despre indicatorii cheie de performanţă ai Agrifinance de mai jos. 

Venit net din taxe şi comisioane 

Venitul net din taxe şi comisioane se referă în principal la comisioanele nete obţinute de Brokerul de 
asigurare controlat şi consolidat de Agricover Credit. Cre terea (de la 4,8 milioane RON în 2020 la 7,2 milioane 
RON în 2021 şi 10,6 milioane RON în 2022) a fos ~ţetetrnitiatţJr principal de volumul mai mare al poliţelor de 

asigurare intermediate. : /4:r . . . -u· ~\ 

Structura costurilor ~ ~ 
.r ~? 

Structura cheltuielilor consolidate pe tip de actjvitate gener~f are de costuri şi pe funcţii este prezentată mai 
jos: r,, • 

2022 2021 retratat 2020 retratat 
Costuri de e loatare 'OOORON •1t e;. 

Agribusiness 2.483.230 97% 1.650.125 97% 1.087.207 96% 
Agrifinance 70.261 3% 46.410 3% 39.005 3% 
Pierdere netă din instrumente 

9.180 0% 1.137 0% 1.892 0% financiare derivate 
Agritech 6.847 0% 1.505 0% 0% 
Agricover Holding 1.804 0% 1.637 0% 1.257 0% 
Alte ( câştiguri)/pierderi nete {2.728} 0% 5.008 0% 2.747 0% 
Total costuri de exploatare, din 

2.568.594 100% 1.705.822 100% 1.132.108 100% 
care: 

Costul vânzăriloi<•> 1 6 2.480.506 97% 1.644.927 97% 1.083.755 96% 
Cheltuieli administrative<•> 17 77.982 3% 55.561 3% 42.712 4% 
Donaţii şi sponsorizări<•> 3.315 0% 2.630 0% 1.010 0% 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate, (*) Situaţii Financiare Consolidate 

16 valorile aferente anilor 2021 şi 2020, având ca sursă Situaţiile Financiare Consolidate, sunt retratate, a se vedea capitolul Prezentarea 
Informaţiilor de Natură Financiară şi a Altor Informaţii 

17 valorile aferente anilor 2021 şi 2020, având ca sursă Situaţiile Financiare Consolidate, sunt retratate, a se vedea capitolul Prezentarea 
Informaţiilor de Natură Financiară şi a Altor Informaţii 
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În situa?ile noastre financiare şi sistemele interne de gestiune prezentăm cheltuielile pe funcţii . Mai exact, 

toate cheltuielile noastre de exploatare sunt alocate la centre de cost care, la rândul lor, sunt grupate conform 

funcţiei acestora sau activităţii îndeplinite în cadrul Grupului. Există centre de cost separate pentru punctele de 

lucru, depozitele şi sediile centrale regionale pentru toate segmentele operaţionale ale Grupului . Cheltuielile legate 

de vânzări, procesul de achiziţie şi distribu?e, inclusiv cele privind acordarea creditelor şi avansurilor în segmentul 

Agrifinance, sunt alocate punctelor de lucru şi depozitelor regionale (de ex. Cheltuieli legate de transportul intern 

şi extern, salariile personalului, chirii sau amortizare, costuri de depozitare la terţi, consumabile, etc.) sunt alocate 

la Costul vânzărilor. Cheltuielile legate de centrele de cost ale sediilor centrale, efectuate pentru susţinerea 

activităţii şi care nu sunt legate direct de procesul de distribu?e sau de procesul de acordare a creditelor (de ex. 

funcţii suport precum financiar sau resurse umane, chiriile pentru sediile centrale etc.) sunt alocate la cheltuieli 

administrative. Acele cheltuieli legate de centrele de cost ale sediilor centrale care au legătură directă cu acordarea 

de credite, vânzările sau procesele de distribu?e (precum cheltuieli atrase cu sau legate de echipele de achiziţii, 

logistică şi vânzări) sunt alocate la costul vânzărilor. Chiriile pentru sediile centrale sunt alocate între costul 

vânzărilor şi cheltuieli administrative, pe baza suprafeţei ocupate de echipele respective. 

Costul vânzărilor include costul bunurilor vândute (mărfuri), respectiv preţul plătit pentru achiziţia 

tehnologiilor şi inputurilor agricole pe care le distribuim, net de reduceri comerciale sau financiare sau de taxa pe 

valoare adăugată, după caz, cheltuielile legate direct de vânzarea unor produse specifice sau prestarea unor servicii 

specifice (de ex. costuri de transport sau manipulare) şi cheltuielile indirecte alocate în Costul vânzărilor aşa cum 

am explicat mai sus. 

Cheltuielile de exploatare totale au crescut de la l . & kmilioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 

decembrie 2020 la 1.705,8 milioane RON în exerci, 1ut'~~~fâi't~--".. cheiat la 31 decembrie 2021 , reprezentând o 
✓ ,(°' 

creştere anuală de 50, 7%, datorată în principal ~orării costwriF din segmentul Agribusiness, mai precis a 
I ~ 

costului mărfurilor (costul cu bunurile vândute), ŞSi 'C\llll se det,alia7l•·• ai jos. 
- ' ,r., 

Cheltuielile de exploatare totale au crescut d/ a J. 705,8 • r:iili~1' e RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 

decembrie 202 l la 2.568,6 milioane RON în exerci?ul- financiar încheiat la 3 I decembrie 2022, reprezentând o 

creştere anuală de 50,6%, datorată în principal majorării costurilor din segmentul Agribusiness, mai precis a 

costului mărfurilor ( costul cu bunurile vândute), precum şi creşterii costurilor din segmentul Agrifinance, aşa cum 

se detaliază mai jos. 

Costuri segment Agribusiness 

2022 2021 2020 
Cheltuielii din re 'OOORON % 'OOORON % 'OOORON % 

Costuri cu salariaţii 55.888 42% 45 .391 52% 37.502 53% 
Cheltuieli de transport 24.026 18% 13.300 15% 8.537 12% 
Servicii te~ 16.640 13% 7.111 8% 6.601 9% 
Depreciere 7.978 6% 7.926 9% 6.744 10% 
Reduceri de valoare şi pierderi 

8.066 6% 368 0% (61) 0% 
din stocuri 
Alte costuri 19.361 15% 13.492 15% 11.067 16% 
Alte costuri decât costul cu 131.959 100'1/o 87.588 100% 70.390 100% 
bunurile vândute 

Mărfuri (Costul cu bunurile 
2.351.271 1.562.537 1.016.817 

vândute) 
Cheltuieli de exploatare 2.483.230 1.650.125 1.087.207 
Agribusiness 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate 

Costul mărfurilor (costul cu bunurile vândute) a crescut de la 1.016,8 milioane RON în exerciţiul financiar 

încheiat la 31 decembrie 2020 la 1.562,5 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 , 

reprezentând o creştere anuală de 53, 7%, şi ulterior la 2.351 ,3 milioane RON în exerci?ul financiar încheiat la 31 
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decembrie 2022, reprezentând o creştere anuală de 50,5%. Creşterea înregistrată atât în 2022 cât şi în 2021 (faţă 

de perioada anterioară) a fost detenninată în principal de preţurile mai mari şi volumele mai mari achiziţionate în 
toate liniile de afaceri (vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate" secţiunea "Oferta noastră de produse" pentru 
detalii privind volumele vândute în fiecare an, şi secţiunea "Venituri" din acest Capitol, mai sus, pentru detalii 
despre evoluţia preţurilor la inputuri agricole). 

Costurile cu salariaţii au crescut de la 37,5 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2020 la 45,4 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 , reprezentând o creştere anuală 
de 21 %, în principal datorită majorărilor salariale din 2021 (majorare de I 0,6%, în urma incertitudinilor din 2020 
generate de pandemia COVID-19 şi condiţiile meteo nefavorabile), dar şi în urma creşterii cu 9,4% a numărului 
de angajaţi activi la 31 decembrie 2021 faţă de 31 decembrie 2020. 

Costurile cu salariaţii au crescut de la 45,4 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2021 la 55,9 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022, reprezentând o creştere anuală 
de 23, 1 %, în principal datorită inflaţiei ridicate şi unei pieţe limitate a forţei de muncă (vă rugăm să consultaţi 
secţiunea "Contextul pieţei şi factori care ne influenţează rezultatele" din acest Capitol, mai sus) în care salariile 
medii din 2022 au crescut cu 17,4% faţă de 2021 , dar şi în urma creşterii cu 4,9% a numărului de angajaţi activi 
la 31 decembrie 2022 faţă de 31 decembrie 2021. 

Cheltuielile de transport au crescut de la 8,5 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2020 la 13,3 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 , reprezentând o creştere anuală 
de 55,8%, în principal datorită volumelor mai mari transportate, preţurilor Ia ţiţei în creştere în a doua jumătate a 
anului şi problemelor din lanţul de aprovizionare în urma pandemiei CO VID- I 9 care au dus la cheltuieli de 
transport mai mari. __ 

/:~,. ,V<·, 
Cheltuielile de transport au crescut de la 13 f tiiilioane 1fo(~_ în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 

2021 la 24 milioane RON în exerciţiul financia F1Cheiat la 3J._de' -· brie 2022, reprezentând o creştere anuală de 
80,6%, în principal datorită unei combinaţii de făct~ri printre'care ~ flaţia generală, schimbarea unor furnizori din 
Europa de Est cu unii din alte părţi ale lumii - ceea ce a ·ctJsJ-0 un transport mai lung şi tenneni contractuali 
Incoterms diferiţi, volume transportate mai mari, preţuri la ţiţei ~ creştere în a doua jumătate a anului şi probleme 
în lanţul de aprovizionare exacerbate de conflictul din Ucraina, care au dus la cheltuieli de transport mai mari. 

Serviciile cu terţii includ servicii de depozitare, manipulare, ambalare şi servicii complementare oferite de 
furnizorii noştri de servicii de depozitare. În anul 2021 comparativ cu 2020, cheltuielile cu serviciile de depozitare 
au crescut de la 6,6 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 la 7,1 milioane RON în 
exerciţiul financiar încheiat la 3 I decembrie 2021 , cu 7,7%, în principal datorită volumelor procesate mai mari. 
În 2022 faţă de 2021 , serviciile de depozitare au crescut mai mult decât dublu, de la 7, I milioane RON în exerciţiul 
financiar încheiat la 3 I decembrie 2021 la 16,6 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2022, în principal datorită preţurilor mai mari percepute de operatorii portuari şi stocurilor medii mai mari pentru 
a reduce riscul de disponibilitate având în vedere problemele din lanţul de aprovizionare, amplificate de conflictul 
din Ucraina. 

Reduceri de valoare şi pierderi din stocuri includ bunuri deteriorate acoperite de poliţele de asigurare şi care 
au fost încasate în 2022 şi în 2023 ( cererile de despăgubire sunt prezentate ca alte ( câştiguri)/pierderi nete, a se 
vedea mai jos) şi pierderi din deprecierea stocurilor la valoarea lor realizabilă netă. Pierderile legate de stocuri 
înregistrate în cursul anului 2022 au fost de 4,6 milioane RON şi au fost legate în principal de produsele de tip 
marfă (EN: "commodities"), lucru determinat de variabilitatea ridicată a preţurilor la mărfuri . Nu au fost 
înregistrate astfel de costuri în 2021 sau 2020. 
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Costuri segmentul Agrifinance 

2021 2020 
o/e ON I¼ 'OOORON % 

Costuri cu salariaţii 45.451 65% 33.912 73% 27.990 72% 
Impozite, cu excepţia 

5.010 7% 2.996 6% 3.281 8% 
impozitului pe profit 
Amortizare şi depreciere 2.947 4% 2.469 5% 2.169 6% 
Alte costuri 16.853 24% 7.033 15% 5.565 14% 
Cheltuieli de exploatare 

70.261 100% 46.410 100% 39.005 100% 
Agrifmance 

Sursă: rapoarte de gestiune neauditate 

Costurile cu salariaţii au crescut de la 28 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 

la 33 ,9 milioane RON în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 2021 , reprezentând o creştere anuală de 

21 ,2%, în principal datorită majorării cu 13,4% a numărului de salariaţi la 31 decembrie 2021 prin comparaţie cu 

31 decembrie 2020, dar şi din cauza creşterii salariilor medii din 2021 ( de 6,8% în urma incertitudinilor din 2020, 

aşa cum au fost determinate de pandemia COVID-19 şi de condiţiile meteo nefavorabile). 

Costurile cu salariaţii au crescut de la 33,9 milioane RON în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 

2021 la 45,5 milioane RON în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 2022, reprezentând o creştere anuală 

de 34%, în principal datorită inflaţiei ridicate şi deficitului de pe piaţa forţei de muncă (a se vedea secţiunea 

"Contextul pieţei şi factori care ne influenţează rezultatele" din acest Capitol, mai sus), în care salariile medii din 

2022 au crescut cu 23, 1 % faţă de 2021 , dar şi datorită unei creşteri de 8,9% a numărului de salariaţi la 31 

decembrie 2022 prin comparaţie cu 31 decembrie 2021. ~----
Alte costuri au crescut de la 7,0 milioane RON în . •.)ciţi~Î 'fJ~;ar încheiat la 31 decembrie 2021 la 16,9 

<;I ,u~~ 

milioane RON în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 de ,_ brie 2022, ÎJl p~ cipal, ca urmare a migrării Agrifmance 

la SAP - sistemul de planificare a resurselor Grupul 1 funcţional "încel[~d cu ianuarie 2023, care a devenit în 

prezent sistemul de bază standard pentru toate entităţile din Grup: în parll~l, Agrifmance îşi actualizează sistemul 
'/ 

de acordare a creditelor. Cheltuielile efectuate în 2022 cu-servicţi_ adi,;ţe'ente de consultanţă şi implementare s-au 

ridicat la 2 milioane RON. Impozitele, cu excepţia impozitului pe profit, includ taxe nerecuperabile precum taxa 

pe valoare adăugată, legate în mare tot de implementările sistemelor SAP şi de acordare a creditelor, care sunt 

înregistrate ca şi cheltuieli în segmentul Agrifinance, deoarece Agricover Credit nu este înregistrată în scopuri de 

TVA. 

Profit brut 

Urmând evoluţia componentelor sale, aşa cum se detaliază mai sus, profitul brut al Grupului a crescut de la 

134,2 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 la 158,6 milioane RON în exerciţiul 

financiar încheiat la 31 decembrie 2021 (reprezentând o creştere anuală de 18,2%) şi, ulterior, la 192,8 milioane 

RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022 (reprezentând o creştere anuală de 21 ,6%). 

Marja profitului brut consolidat a scăzut de la l 0,2% în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 2020 la 

8,4% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 şi, ulterior, la 6, 7% în exerciţiul fmanciar încheiat la 

31 decembrie 2022. Acest lucru se datorează mai multor factori care au impact asupra segmentelor Agribusiness 

şi Agrifmance. Preţurile mai mari la mărfuri (EN: "commodities"), corelate în general cu o parte din categoriile 

noastre de produse cu marje mai mici ( de ex. produsele pentru nutriţia culturilor şi combustibil) au contribuit la 

schimbarea ponderii unor categorii de produse în valoarea totală a vânzărilor, ceea ce a dus la marje în general 

mai mici pentru segmentul Agribusiness în 2022 comparativ cu 2021 şi în 2021 comparativ cu 2020 (pentru mai 

multe detalii vă rugăm să consultaţi secţiunea "Contextul pieţei şi factori care ne influenţează rezultatele" din 

acest Capitol, mai sus). Totodată, în 2022 ratele de dobândă mai mari au general un venit din dobânzi mai mare 

pentru Agrifmance ( creştere de 84,5% a venitului din dobânzi în 2022 faţă de 2021 comparativ cu o creştere de 

51,2% a portofoliului de credite şi avansuri la 31 decembrie 2022 faţă de 31 decembrie 2021 ). Creşterea 

semnificativă a venitului din dobânzi (84,5% în 2022 faţă de 2021) comparativ cu o creştere relativ mai mică, de 
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47,7%, a venitului net din dobânzi a dus Ia o marjă a profitului brut consolidat mai mică în 2022 decât în 2021 (la 
calculul marjei profitului brut consolidat venitul din dobânzi este parte din numitor). 

Pierdere netă din instrumente financiare derivate 

La 31 decembrie 2022 Grupul avea contracte privind instrumente financiare derivate (având ca activ suport 
cursul de schimb valutar şi rata dobânzii) cu o valoare justă totală negativă (i.e. datorii) de 4, 7 milioane RON (31 
decembrie 2021: 1,3 milioane RON; 31 decembrie 2020: 1,4 milioane RON). Instrumentele financiare derivate 
având ca activ suport cursul de schimb valutar încheiate de Grup sunt, în general, tranzacţionate pe o piaţă în afara 
bursei, cu contrapartide profesionale de pe piaţă, în termeni şi condiţii contractuale standardizate. Instrumentele 
financiare derivate au condiţii potenţial favorabile (active) sau nefavorabile (datorii) drept rezultat al fluctuaţiilor 
ratelor dobânzii de pe piaţă, cursurilor valutare sau altor variabile relativ Ia termenii lor. Valorile juste ale activelor 
şi datoriilor financiare în legătură cu instrumente financiare derivate pot fluctua semnificativ, în mod periodic. 
Grupul nu adoptă poziţii de tranzacţionare sau speculative atunci când încheie tranzacţii cu instrumente financiare 
derivate. Toate aceste tranzacţii sunt iniţiate în scopuri de gestionare a riscurilor, în principal pentru a asigura 
echilibrul dintre activele şi datoriile financiare din punct de vedere al expunerii la riscul valutar şi/sau la riscul de 
rată de dobândă. Câştigurile sau pierderile privind instrumentele financiare derivate deţinute în scopul gestionării 
riscurilor sunt prezentate net în alte cheltuieli de exploatare din situaţia consolidată a profitului sau pierderii şi a 
altor elemente ale rezultatului global. 

Cheltuielile segmentelor neraportabile 

Dezvoltăm soluţii pentru susţinerea şi accelerarea adopţiei digitale în agricultură, pentru a facilita beneficii 
pentru fermieri şi a creşte nivelul de sustenabilitate. În acest scop am avut ieşiri de numerar de aproximativ 13 
milioane RON în 2021 şi de aproape 16 milioane RON în 2022 aferente iniţiativelor şi operaţiunilor Agritech. În 
funcţie de tipul de iniţiativă şi activitate, unele costuri asociate sunt capitalizate (în principal cele legate de 
dezvoltarea iniţJ.ală a crop360 şi de de2Y<1!tătea , cţionalităţilor adăugate ulterior lansării) , iar unele sunt 

~v~ ..__ 
înregistrate ca şi cheltuială atunci când u.41lc. Costuri) -9J erente Agritech de 6,8 milioane RON în 2022 reprezintă r . 
cheltuieli de cercetare şi dezvoltare, ţheltuieli dl;l_,,.ex _ atare curente şi cheltuieli administrative legate de 
iniţiativele noastre de agricultură digitală, inclusiv,'msă j ă a se limita Ia, crop360. 

~ ~r /5 
Cheltuielile de exploatare ale Agricoy~r Hol · - ţin de iniţiative la nivelul întregului Grup, inclusiv 

remuneraţia conducerii, servicii de marketing, consu tanţă, servicii juridice sau de audit. 

Alte (câştiguri)/pierderi nete 

Alte (câştiguri)/pierderi nete reprezintă câştiguri sau pierderi din exploatare în legătură cu principalele 
activităţi de exploatare ale Grupului (de ex. deprecierea investiţiei într-o entitate asociată în 2021, în valoare de 
1,8 milioane RON) sau câştiguri (de ex. cererea de despăgubire din asigurarea încasată în 2022 în valoare de 2 
milioane RON). 

Sponsorizări 

Costurile de sponsorizare sunt, în general, realizate pe măsură ce Grupul oferă sprijin financiar comunităţii 
agricole (2,9 milioane RON în 2022; 1 milion RON în fiecare din anii 2021 şi 2020) pentru programe educaţionale 
dezvoltate de Clubul Fermierilor Români pentru Agricultură Performantă, o asociaţie non-profit a fermierilor din 
România. Aceste programe sunt personalizate în funcţie de nevoile tinerilor fermieri şi sprijină schimbarea de 
generaţii în cadrul fermelor deţinute de familii (pentru mai multe detalii vă rugăm să consultaţi Capitolul 
"Activitate", secţiunea "ESG" din Prospect). 

Societăţile care plătesc impozit pe profit şi care acordă sponsorizări (conform Legii privind Sponsorizarea 
32/1994) pentru a sprijini organizaţii non-profit îşi deduc sumele corespunzătoare din impozitul pe profit datorat. 
Deducerile disponibile sunt limitate la minimul dintre: 

• 0,75% din cifra de afaceri; sau 

• 20% din impozitul pe profit datorat. 
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Pierderi nete din deprecierea activelor financiare 

Pierderile nete din deprecierea activelor financiare sunt reprezentate de mişcările pierderilor aşteptate din 

credite, calculate pentru creditele şi avansurile acordate clienţilor, precum şi pentru creanţe comerciale şi alte 

creanţe şi pentru angajamentele şi garanţiile acordate. 

RON'000 2022 2021 retratat 2020 

Pierderi nete din deprecierea creditelor şi avansurilor 
26.746 3.325 20.428 

acordate clienţilor18 

Pierderi nete din deprecierea angajamentelor ş i 
340 221 157 

garanţiilor 1 9 

Pierderi nete din deprecierea creanţelor comerciale şi a 
13.033 7.854 3.772 

altor creanţe2° 
Total pierderi nete din depreciere21 40.119 11.400 24.357 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

Pierderi nete din deprecierea creditelor şi avansurilor acordate clienţilor 

Fluctuaţia pierderilor nete din deprecierea creditelor şi avansurilor acordate clienţilor este determinată în 

principal de abordarea noastră prudentă privind estimarea pierderilor aşteptate din credit în perioade caracterizate 

de condiţii economice şi/sau meteo nefavorabile. Exerciţiul financiar 2020 a fost marcat atât de pandemia COVID-

19 cât şi de seceta severă din România. Incertitudinile provenite din acestea au dus la recunoaşterea unor pierderi 

aşteptate din credit mai mari de către Grup în acel moment. Pierderile nete din deprecierea creditelor şi avansurilor 

acordate clienţilor au fost de 20,4 milioane RON în 2020. Agricultura este un sector rezilient, iar expertiza noastră 

în sector ne-a permis să recuperăm, în exerciţiile financiare 2021 şi 2022, majoritatea expunerilor marcate ca 

neperformante în 2020. În acest context, pierderii e.re din deprecierea creditelor şi avansurilor acordate clienţilor 

au scăzut la 3,3 milioane RON în 2021 fa~:ae-r?~;eşi~~~ e 9,4% a valorii contabile a creditelor şi avansurilor 

acordate clienţilor la 31 decembrie 2021 pru:ativ cu 3 J -t1 embrie 2020. 
s .., z 

De asemenea, incertitudinile proveni~ din medii!J ma economic în 2022 - inclusiv inflaţia mare, ratele 

mari ale dobânzii, volatilitatea semnificativă-a pre~ ilot a ~ furi - au dus la înregistrarea unor pierderi aşteptate 
din credit relativ mari de către Grup, în valoare._de 26, 7 mi ane RON în 2022. Cu toate acestea, trebuie menţionat 
că, chiar şi în aceste împrejurări, atât în 2020 cât şi în 2022 rata creditelor neperformante pe care am înregistrat-o 

- indicator cheie al calităţii creditelor din portofoliu - a rămas sub media pieţei. Pentru mai multe detalii privind 

calitatea portofoliului de credite şi avansuri acordate clienţilor al segmentului, vă rugăm să consultaţi indicatorii 

cheie de performanţă ai segmentului Agrifinance prezentaţi mai jos în acest Capitol. 

Pierderile nete din deprecierea creanţelor comerciale şi a altor creanţe 

Mişcarea pierderilor de credit preconizate pentru creanţe comerciale şi alte creanţe este prezentată mai jos: 

2022 2021 retratat 2020 
Creanţe Creanţe Creanţe 

Pierderi de credit preconizate comerciale Alte creanţe comerciale Alte creanţe comerciale Alte creanţe 

Sold de deschidere (24.782) (563) (41.893) (5.970) (39.324) (5.970) 

Sume trecute pe pierdere 7.558 465 16.090 5.407 990 

Reversare22 621 1.465 

Deprecierea netă a creanţelor23 (12.491) (542) (7.233) (5.024) 

Transferul la activele deţinute 7.633 
în vederea distribuirii24 

Sold de încheiere (29.715) (639) (24.782) (563) (41.893) (5.970) 

18 Prezentate ca pierderi nete privind creditele şi avansurile acordate clienţilor În Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
19 Prezentate ca pierderi nete privind angajamentele şi garanţiile În Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
20 Prezentate ca pierderi nete privind creanţele comerciale şi alte creanţe În Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
21 Prezentate ca total pierderi nete În Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
22 Prezentate ca reversări În Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
23 Prezentate ca deprecierea creanţelor în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
24 Prezentate ca transfer la activele deţinute in vederea distribuirii în Situaţiile Financiare Consolidate 
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Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate 

Sumele trecute pe pierdere sunt în general legate de creanţele moştenite, al căror termen a fost depăşit cu doi 
ani sau mai mult şi care, în general, nu au legătură cu venitul obţinut în cei trei ani analizap. 

Aplicăm IFRS 9 - Instrumente Financiare, abordarea simplificată pentru a măsura pierderile de credit 
preconizate, care impune o ajustare de valoare pentru pierderi preconizate pe toată durata de viaţă pentru toate 
creanţele comerciale şi activele contractuale. Pentru a măsura pierderile de credit preconizate, folosim o matrice 
pentru provizionare în care creanţele comerciale şi activele contractuale au fost grupate pe baza numărului de zile 
de întârziere la plată. 

De asemenea, analizăm individual creanţele de la clienţi aflaţi în procedura de insolvenţă şi creanţele restante 
de peste 270 de zile. Această analiză poate duce la pierderi de credit preconizate suplimentare pentru creanţele 
aferente. 

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020 
retratat 

Zile restante creanţe Creanţe Rata Creanţe Rata Creanţe Rata 
comerciale ECL comerciale ECL comerciale ECL 

Nescadent 484.368 1% 545.567 0% 346.143 0% 
1 - 30 DPD 11.493 5% 10.337 2% 8.765 2% 
31 - 60 DPD 19.582 23% 10.057 10% 3.328 9% 
61 - 90 DPD 15.048 41% 3.340 21% 6.739 11% 
Peste 90 DPD25 17.864 77% 22.800 91% 49.026 82% 
Total creanţe 548.355 592.101 414.001 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate 

Ratele de pierdere preconizate se bazează pe profilµr1 ; de'înc' e ale creanţelor pe o perioadă de 36 de luni 
înainte de fiecare dată de raportare şi pe pierderile./4 ·.,.. credit iston~ corespunzătoare înregistrate în această 
perioadă. În cazul în care impactul este semnificativ: ratele pierdem!<; istorice sunt ajustate pentru a reflecta 
informaţiile existente şi previziunile privind factorii macroectonornici i re afectează capacitatea clienplor de a 
stinge creanţele. În plus, ratele pierderilor sunt majorate pe ba~ !;> alizei individuale a conducerii privind 
expunerile semnificative cu indicatori de depreciere sau risc de creă t ridicat. 

În ceea ce priveşte gestionarea riscului, trebuie menţionat că echipele de vânzări au alocate portofolii de 
clienţi pe care îi vizitează periodic, în funcţie de dimensiunea, istoricul sau profilul de risc al clientului , iar 
indicatorii cheie de performanţă ai acestora depind foarte mult atât de marja cât şi de realizarea colectării (pentru 
mai multe detalii vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", sub-secpunea "Gestionarea riscului" din Prospect). 
În fiecare din anii analizaţi , pierderile privind creditele au fost mereu sub 1 % din veniturile corespunzătoare şi ne 
propunem să păstrăm acest standard în viitorul previzibil. 

Ca urmare şi având în vedere mediul macroeconomic din 2022 - inclusiv inflapa ridicată, ratele de dobândă 
mari, volatilitatea semnificativă a preţurilor la mărfuri - am analizat individual creanţele comerciale de la clienpi 
cu dificultăp financiare sau de altă natură. Analiza individuală a dus la un provizion suplimentar de 9,5 milioane 
RON recunoscut la 31 decembrie 2022 privind creanţele comerciale restante de mai puţin de 90 de zile (faţă de 
1,7 milioane RON la 31 decembrie 2021 şi 0,3 milioane RON la 31 decembrie 2020). Provizionul specific 
reprezintă principalul factor pentru pierderile de credit preconizate (ECL), mai mari la 31 decembrie 2022 faţă de 
perioadele anterioare analizate. 

25 Include suma celor trei coşuri prezentate separate în SituaJiile Financiare Consolidate, respective 91 - 180 DPD, 181 -
365 DPD şi mai mult de 365 DPD (e.g. a se vedea nota 11 din SituaJiile Financiare Consolidate 2022) 
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Profitul din exploatare 

Profitul din exploatare a fost de 85,8 milioane RON, 97,7 milioane RON ş i I 04,7 milioane RON în exerciţiile 

financiare încheiate la 31 decembrie 2020, 2021 şi , respectiv, 2022, determinat de venituri mai mari, venituri nete 

din dobânzi mai mari şi de marjele pe categorii de produse oferite de Grup. 

Marja consolidată a profitului din exploatare a scăzut de la 6,6% în exerciţiul financiar încheiat la 31 

decembrie 2020 la 5,2% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 şi , ulterior, la 3,6% în exerciţiul 

financiar încheiat la 31 decembrie 2022. Acest lucru se datorează unei combinaţii de factori care au impact asupra 

segmentelor Agribusiness şi Agrifinance, aşa cum se explică mai sus la secţiunea "Profit brut". 

Cost financiar net 

Componentele semnificative ale costului financiar net, aşa cum sunt incluse în situaţia consolidată a 

profitului sau pierderii pentru exerciţiile financiare încheiate la 31 decembrie 2022, 2021 şi , respectiv, 2020, sunt 

prezentate mai jos: 

RON' 000 2022 2021 retratat 2020 retratat 

Venit din dobânzi de finanţare -
15.709 11 .088 

Agribusiness 788 
Alte venituri financiare 124 56 
Venituri financiare 15.709 11.212 844 

Cheltuieli cu dobânzile - Agribusiness26 (11.117) (2.534) (3 .053) 
Pierderi nete din diferenţe de curs valutar (1.523) (6.332) (3.673) 
Alte venituri /(cheltuieli) financiare IO 959 
Costuri fmanciare27 (8.876) (5 .767) 

Cost financiar net 2.336 (4.923) 
Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate ". 

>_ • • t 

Venitul din dobânzi obţinut din creditele şi ayansurile ac ate clienţilor, precum şi cheltuiala cu dobânzile 

pentru finanţarea segmentului Agrifinance, în virtut~a 'naturi.i activităţii segmentului, sunt prezentate în cadrul 

Profitului din exploatare ca venit din dobânzi şi , respectiv, cheltuieli cu dobânzile şi alte cheltuieli similare şi sunt 

prezentate în secţiunea de mai sus. 

Alte venituri, din şi cheltuieli cu, dobânzile, pe măsură ce sunt obţinute sau atrase de alte segmente de 

exploatare ale Grupului dar în principal de Agribusiness în cursul activităţii sale obişnuite, sunt incluse în situaţia 

consolidată a profitului sau pierderii şi a altor elemente ale rezultatului global la venituri financiare şi costuri 

financiare . 

Principala sursă a venitului din dobânzi de finanţare pentru Agribusiness are legătură cu venitul din vânzări 

atunci când perioada dintre transferul bunurilor sau serviciilor promise către client şi plata de către client depăşeşte 

un an, lucru care este ajustat pentru a reflecta valoarea în timp a banilor. Venitul din dobânzi rezultat din această 

componentă de finanţare este recunoscut pe durata scadenţei preconizate a creanţei utilizând metoda ratei efective 

a dobânzii. 

Venitul din dobânzi de finanţare al segmentului Agribusiness a crescut de la 0,8 milioane RON în exerciţiul 

financiar încheiat la 31 decembrie 2020 la 11 , 1 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 

2021. Creşterea a fost determinată de faptul că, în 2020, creanţele cu scadenţe de peste un an nu au fost 

semnificative şi , ca urmare, venitul din dobânzi obţinut a fost nesemnificativ. 

Venitul din dobânzi de finanţare al segmentului Agribusiness a crescut de la 11 , 1 milioane RON în exerciţiul 

financiar încheiat la 31 decembrie 2021 la 15 ,7 milioane RON în exerciţiul fmanciar încheiat la 31 decembrie 

26 Prezentate ca cheltuială dobânzi de finanţare - Agribusiness În SituaJiile Financiare Consolidate 2021 
27 Prezentate ca cheltuieli financiare în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 

55 



I 

2022, reprezentând o creştere anuală de 41, 7%, determinată în principal de ratele de dobândă mai mari de pe piaţă. 

Acest venit din dobânzi este recunoscut având în vedere ratele de dobândă/reducere care reflectă rata care ar fi 
utilizată într-o tranzacţie de finanţare separată dintre Grup şi clienţii acestuia, aceasta evoluând în linie cu ratele 
de dobândă de pe piaţă şi contribuind la creşterea înregistrată în 2022 comparativ cu 2021. 

Cheltuielile cu dobânzile ale segmentului Agribusiness au scăzut de la 3,1 milioane RON în exerciţiul 

financiar încheiat la 31 decembrie 2020 Ia 2,5 milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 , 
determinate în principal de o datorie financiară netă mai mică, deoarece datoria financiară netă la 31 decembrie 
2021 a fost mai mică cu 20, 7% faţă de nivelul înregistrat la 31 decembrie 2020. 

Cheltuielile cu dobânzile ale segmentului Agribusiness au crescut de la 2,5 milioane RON în exerciţiul 
financiar încheiat la 31 decembrie 2021 la 11 , I milioane RON în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2022: 

(i) datorii financiare nete mai mari în 2022 faţă de 2021 , unde datoria financiară netă la 31 decembrie 2022 
a crescut cu mai mult de trei ori comparativ cu datoria financiară netă la 31 decembrie 2021, şi 

(ii) rate de dobândă mai mari, deoarece toate datoriile contractate de segmentul Agribusiness au rate 
variabile de dobândă, iar ratele de dobândă de pe piaţă au crescut în urma intervenţiilor BNR cu scopul 
de a controla inflaţia - rata de referinţă a BNR a crescut la 6,75% la 9 noiembrie 2022 faţă de 1,75% la 
10 noiembrie 2021 (a se vedea graficul corespunzător de mai sus). 

Pierderile din diferenţe de curs valutar realizate şi nerealizate sunt prezentate ca parte a rezultatului financiar 
pentru toate segmentele Grupului. Expunerea la riscul de schimb valutar este gestionată fie prin stabilirea unui 
echilibru între active şi datorii, fie prin utilizarea de tranzacţii cu instrumente financiare derivate în scopuri de 
acoperire a riscului. Expunerea Ia riscul valutar la 31 decembrie 2022, 2021 şi, respectiv, 2020, este prezentată 
mai jos (sume prezentate ' 000RON): ~---

~t;.- ... · · ~,:.<-.. Q 

'000RON 31 decembrie 20 ţ,f 31 de ţ brie 2021 
' ret~Qt ~ 

Active 
Numerar şi solduri la bănci 
Credite şi avansuri acordate 
clienţilor 

Creanţe comerciale ş i alte 
creanţe 

Total active 

Datorii 
împrumuturi 
Obligaţiuni emise 
Datorii comerciale şi alte 
datorii 
Total datorii 

Instrumente financiare 
derivate (valoare 

EUR 

6.943 

334.278 

2.869 
344.090 

275.721 
203.401 

40.024 
519.146 

USIY EU1t ~ USD 
<: •• I <"l 

7 1.9~ ~- 23 

105.517 

953 2.984 
960 110.449 23 

24.956 129.585 
203.206 

27.174 50.255 23 .050 
52.130 383.046 23.050 

31 decembrie 2020 
retratat 

EUR USD 

6.515 23 

48.933 

4.576 71 
60.024 94 

179.308 

24.655 8.018 
203.963 8.018 

noţionala) _8_6_.5_8_0 ___ 5_._88_1 ___ 2_0_5_.4_87 _______ 9_4_.7_10 ______ _ 
Poziţia financiară netă28 (88.476) (45.289) (67.110) (23.027) (49.229) (7.924) 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate 

Poziţia financiară netă negativă în USD a crescut de la 7 ,9 milioane RON la 31 decembrie 2020 la 23 
milioane RON la 3 I decembrie 2021, lucru determinat în mare de diversificarea de către Grup a furnizorilor de 
inputuri agricole, în principal produse pentru nutriţia culturilor, în contextul preţurilor în creştere la energie şi al 

28 Prezentată ca poziJie financiară netă în SituaJiile Financiare Consolidate 2021 
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perturbărilor intervenite la nivelul producătorilor de produse pentru nutriţia culturilor, dar şi al creşterii generale 

a veniturilor şi a datoriilor comerciale ale Grupului. 

Poziţia financiară netă negativă în USD a crescut de la 23 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 45,3 

milioane RON la 31 decembrie 2022, evoluţie determinată, în principal, de continuarea diversificării furnizorilor 

de produse pentru nutriţia culturilor şi produse pentru protecţia culturilor, constând în înlocuirea furnizorilor din 

Europa de Est cu alţii din alte regiuni ale lumii, dar şi din creşterea generală a veniturilor şi a datoriilor comerciale 

ale Grupului . 

Sunt stabilite limite interne privind expunerea la cursul valutar pentru monede ş i/sau tranzacţii specifice, 

inclusiv prin unele din contractele de împrumut în curs. 

Situaţia consolidată a poziţiei financiare 

Informaţiile financiare de mai jos la 31 decembrie 2022, 2021 şi 2020 au fost extrase sau derivate din 

Situaţiile Financiare Consolidate şi ar trebui citite împreună cu acestea (a se vedea capitolul "Prezentarea 

informaţii/or de natură financiară şi a altor tipuri de informaţit' din Prospect). Situaţia rezumată prezintă 

principalele active, datorii şi capitaluri proprii ale Grupului, fi ecare clasificate ca fiind pe termen scurt sau pe 

termen lung, conform cerinţelor IFRS-UE. 

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 
retratat 

••(*) ••(*) 

Active 
Active imobilizate 718.796 20% 630.327 22% 626.539 27% 
Credite şi avansuri acordate clienţilor 647.266 °o 571.465 20% 500.021 21% 
Imobilizări necorporale, PP&E 29 , sss3(1,'' ;~

0
:"\ 36.039 1% 4% RoUA3031 100.252 

Alte active imobilizate32 12.99 { · o~ ... i 22.823 1% 26.266 1% 
. :% 

ri 

Active circulante 2.943.485 "80% /·' 2.176.319 78% 1.707.668 73% 
Credite ş i avansuri acordate clienţilor 2.083 .502 ., 57% 1.234.506 44% 1.150.620 49% 
Creanţe comerciale şi alte creanţe 547.291 15% 579.156 21 % 394.100 17% 
Stocuri 167.070 5% 118.033 4% 63 .242 3% 
Alte active33 26.021 1% 36.033 1% 5.113 0% 
Numerar şi echivalente de numerar 119.601 3% 1 O 1.597 4% 94.593 4% 
Active clasificate drept deţinute în 

0% 4% 0% 
vederea vânzării 106.994 

Total active 3.662.281 100% 2.806.646 100% 2.334.207 100% 

Capitaluri proprii şi datorii 
Total capitaluri proprii 637.527 17% 574.516 20% 499.381 21% 

Datorii pe termen lung 1.140.453 31% 691.328 25% 634.064 27% 
Împrumuturi 1.126.336 31% 685.058 24% 620.915 27% 
Datorii din contracte de leasing 13.037 0% 6.270 0% 11.533 0% 
Alte datorii34 1.080 0% 0% 1.616 0% 

29 Imobilizări corporale 
30 Active aferente dreptului de utilizare 
31 Reprezintă totalul următoarelor elemente din Situaţiile Financiare Consolidate: imobilizări corporale, active aferente 
dreptului de utilizare şi imobilizări necorporale 
32 Reprezintă totalul următoarelor elemente din Situaţiile Financiare Consolidate: creanţe comerciale şi alte creanţe 
(prezentate în active imobilizate), creanţe de leasing financiar (prezentate în active imobilizate), alte creanţe imobilizate şi 

active privind impozitul pe venit amânat 
33 Reprezintă totalul următoare/or elemente din Situaţiile Financiare Consolidate: alte active circulante, creanţe de leasing 
finan ciar (prezentate în active circulante) şi active derivate deţinute în vederea gestionării riscurilor 
34 Prezentat ca datorii privind impozitul amânat în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Datorii curente35 1.884.301 51% 1.540.802 55% 1.200.762 51% 
Împrumuturi 1.446.009 39% 991.812 35% 849.067 36% 
Datorii din contracte de leasing 7.277 0% 7.229 0% 10.967 0% 
Datorii comerciale şi alte datorii 401.274 11 % 424.670 15% 330.849 14% 
Datorii derivate deţinute în vederea 

0% 0% 0% 
gestionării riscurilor 4.699 1.275 1.368 
Alte datorii36 25.042 1% 31.284 1% 8.511 0% 
Datorii asociate direct cu activele 

0% 3% 0% 
deţinute în vederea vânzării 84.532 

Total capitaluri proprii şi datorii 3.662.281 100% 2.806.646 100% 2.334.207 100% 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate; <•>Notă: ponderea activelor este calculată cu referire la total active; ponderea 

datoriilor şi a capitalurilor proprii este calculată cu referire la total capitaluri proprii şi datorii 

Credite şi avansuri acordate clienţilor 

Portofoliul consolidat de credite şi avansuri acordate clienţilor include linii de credit (respectiv, facilităţi 
pentru capital de lucru, inclusiv carduri corporative) şi credite Capex (respectiv, facilităţi de investiţii), după cum 
urmează: 

31 decembrie 2022 

Tip produs 

Linii de credit37 

Capex 
Credite şi avansuri brute 
acordate 

Pierderi aşteptate din credit (ECL) 
Credite şi avansuri acordate 

'OOORON 

2.606.569 
201.990 

2.808.559 

77.791 

clienţilor, din care: 2.730.768 
Porţiunea curentă 2.083.502 
Porţiunea pe termen lung 647.266 

% 

93% 
7% 

100% 

31 decembrie 2021 
retratat 

'OOORON 

1.711.590 
150.2 12 

1.861.802 

55.831 

·<~ 805.971 
~: 4.506 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate . ~-61t 65 
- 0/ 

% 

92% 
8% 

100% 

3 00% 

31 decembrie 2020 

'OOORON 

1.583.854 
118.188 

1.702.041 

51.400 

1.650.641 
1.150.620 
500.021 

% 

93% 
7% 

100% 

3,02% 

Valorile contabile brute ale creditelor şi avans~ilor acor$f clienţilor de segmentul Agrifinance au crescut 
de la 1, 7 miliarde RON la 31 decembrie 2020 la 1,9 miliarde R6N la 31 decembrie 2021, reprezentând o creştere 
anuală de 9,4%, iar ulterior acestea au crescut la 2,8 miliarde RON la 31 decembrie 2022, reprezentând o creştere 
anuală de 50,9% comparativ cu 2021. Tendinţa a fost detenninată în principal de numărul mai mare de clienţi şi 
de tichetul mediu mai mare per client. 

31 decembrie 2022 
31 decembrie 
2021 retratat 

31 decembrie 
2020 

Credite şi avansuri acordate clienţilor (RON'000) 2.808.559 1.861 .802 I. 702.041 
Număr clienţi<*) ---'-4.;,,;;,l.c...84 ______ 3;;...;.~84_7 _____ --'3_.8"-l-'-9 ____ _ 
Expunere medie pe client<•> (RON'OO0) 671 484 446 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate, (*) rapoarte de gestiune, neauditate 

Numărul clienţilor cu expuneri neajunse la scadenţă a crescut de la 3.819 la 31 decembrie 2020 la 3.847 la 
31 decembrie 2021, reprezentând o creştere anuală de O, 7%, în timp ce tichetul mediu per client a crescut cu 8,6% 
în aceeaşi perioadă, de la 0,45 milioane RON la 31 decembrie 2020 la 0,48 milioane RON la 31 decembrie 2021. 

35 Prezentate ca datorii pe termen scurt în Situaţiile Financiare Consolidate din 2021 
36 Reprezintă totalul următoarelor elemente din Situaţiile Financiare Consolidate: datorii contractuale, datorii privind 
impozitul curent şi provizioane 
37 la 31 decembrie 2020 includefactoringul 
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Numărul clienţilor cu expuneri neajunse la scadenţă a crescut de la 3.847 la 31 decembrie 2021 la 4.184 la 

3 I decembrie 2022, reprezentând o creştere anuală de 8,8%, iar tichetul mediu per client a crescut cu 38, 7% în 

aceeaşi perioadă, de la 0,48 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 0,67 milioane RON la 31 decembrie 2022. 

Creşterea creditelor şi avansurilor acordate clienţilor a fost susţinută de condiţiile de pe piaţa inputurilor 

agricole, cu preţuri în creştere şi surse de aprovizionare limitate, în special pentru produsele pentru nutriţia 

culturilor şi unele produse pentru protecţia culturilor. 

La sîarşitul anului 2021 am lansat produsele de carduri de credit corporative, prezentate mai sus în cadrul 

liniilor pentru capital de lucru. Detalii despre aceste produse sunt incluse în Capitolul "Activitate" secţiunea 

"Oferta noastră de produse" din Prospect, în timp ce calitatea de credit a portofoliului este detalfată în secţiunea 

despre indicatorii cheie de performanţă ale Agrifinance de mai jos. 

Pentru a reduce riscurile de credit privind creditele şi avansurile acordate clienţilor, căutăm să utilizăm 

garanţii când este posibil. Principalele tipuri de garanţii pentru credite şi avansuri acordate clienţilor sunt: 

✓ Ipoteci asupra terenurilor agricole (terenuri arabil); 

✓ Alte ipoteci asupra proprietăţilor rezidenţiale şi comerciale, respectiv, agricole; şi 

✓ Gaj pe active comerciale precum sedii, stocuri, conturi bancare şi creanţe. 

Detalii suplimentare despre modul în care folosim garanţiile, inclusiv metodologiile de evaluare folosite, 

sunt incluse în Capitolul "Activitate", sub-secţiunea "Gestionarea riscului" din Prospect. 

În ceea ce priveşte impactul financiar al garanţiilor, pentru estimarea pierderilor din credit preconizate 

(ECL), valorile juste ale garanţiilor aşa cum s~ ;~ :~ oartele de evaluare sunt ajustate cu reduceri 

specifice fiecărui tip de garanţie pentru a refl gt~ sumele ce i'pp,,t fi recuperate, astfel cum sunt estimate de 
, ~ . -::=-~ 

conducere în scenarii de executare silită şi pentţ"uf a acomodaJ>cendJ ile macroeconomice anticipative considerate 

în cadrul exerciţiului de calculare a ECL. · ·,· 0 

~ -

Tabelul de mai jos include informaţii despre valoarea justă a garanţiilor utilizate Ia calcularea ECL. Valorile 

prezentate reprezintă valorile juste ale garanţiilor aşa cum sunt incluse în rapoarte de evaluare (respectiv, înainte 

de reducerile menţionate mai sus), limitate Ia nivelul de expunere (respectiv, dacă valoarea justă a garanţiei este 

mai mare decât expunerea aferentă, atunci valoarea expunerii este inclusă în tabel). 

RON'OOO 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020 
retratat 

Tip de garanţie \ credit Capex Linii de Capex Linii de Capex Linii de 
credit credit credit 

Credite garantate cu: 
Ipotecă 81.892 719.989 67.028 679.263 66.956 693.353 

Gaj echiparnente38 95.607 14.730 66.227 17.786 42.841 26.322 

Gaj pe stoc 509.772 164.994 60.172 

Valoare totali a garanţiilor 177.499 1.244.491 133.255 862.043 109.797 779.847 
Credite şi avansuri brute39 201.990 2.606.569 150.212 1.711.590 118.188 1.583.854 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

Rata de acoperire cu garanţii a fost, în general, stabilă în decursul perioadei analizate, pentru ambele tipuri 

de produse principale oferite de Agrifinance. Rata de acoperire cu garanţii pentru creditele Capex a scăzut uşor 

de la 92,9% la 31 decembrie 2020 la 88, 7% la 31 decembrie 2021 şi ulterior la 87,9% la 31 decembrie 2022. Rata 

de acoperire cu garanţii pentru liniile de capital de lucru a scăzut de la 49,2% la 31 decembrie 2020 la 50,4% la 

31 decembrie 2021 şi ulterior Ia 47,7% la 31 decembrie 2022. 

38 Prezentat ca gaj pe utilaje în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
39 Linii de credit la 31 decembrie 2020 includefactoringul 
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Creanţe comerciale şi alte creanţe 

Creanţele comerciale sunt sume datorate de clienţi pentru bunurile vândute sau serviciile prestate în cursul 
obişnuit al activităţii , legate în principal de operaţiunile din segmentul Agribusiness. Termenii de plată depind de 
tipul de bunuri achiziţionate şi opţiunile de finanţare selectate de client (de ex. fonduri proprii, credite de la 
Agrifinance sau credite comerciale). 

RON'000 

Creanţe comerciale, nete de reducerile 
preconizate 
Minus: provizionul pentru deprecierea creanţelor 
comerciale 
Creanţe comerciale - net 

Creanţe de la părţile afiliate 
Alte creanţe 
Total alte creanţe 
Minus: provizionul pentru deprecierea creanţelor 
de la părţi afiliate şi a altor creanţe40 

Total alte creanţe, net 

Total, din care: 
Porţiunea curentă 

Porţiunea pe termen lung41 , din care: 
Creanţe comerciale 
Creanţe de la părţi afiliate 
Alte creanţe 

31 decembrie 2022 

548.356 

(29.715) 
518.641 

24.888 
9.175 
34.063 

(1.142) 
32.921 

551.562 
547.291 
4.271 
1.568 
2.704 

31 decembrie 2021 
retratat 

592.101 

(24.782) 
567.319 

19.889 
11.149 
31.038 

(1.066) 
29.972 

597.291 
579.156 
18.135 
9.042 
6.417 
2.676 

31 decembrie 2020 

414.001 

(41.893) 
372.109 

21.937 
27.745 
49.682 

(5 .970) 
43.712 

415.821 
394.100 
21.721 

16.214 
5.507 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate §~-:.,.:.·c,.,,_, 
Creanţele comerciale (nete de reducerile preconiz.a < u crescut de<>_ 414 milioane RON la 31 decembrie 

2020 la 592 milioane RON la 31 decembrie 2021, reprezetitând o creştere di 3%, mai puţin decât creşterea anuală . ·-· p 
de 49,7% a veniturilor în 2021 comparativ cu 2020. Creanţele comercial u scăzut de la 592 milioane RON la 
31 decembrie 2021 la 548 milioane RON la 31 decembrie 2022, repreze~{ d o scădere de 7,4%, faţă de creşterea ., 
anuală de 49,6% a veniturilor în 2022 comparativ cu 2021 . Fluctuaţia · reanţelor comerciale provine în principal 
din evoluţia veniturilor şi din eforturile noastre de a alinia termenii comerciali pe care îi negociem cu furnizorii 
noştri cu termenii comerciali pe care îi acordăm clienţilor Agribusiness. Facem acest lucru inclusiv prin oferirea 
de soluţii de finanţare pentru capital de lucru către fermieri prin intermediul segmentului Agrifinance. 

Creanţele comerciale pe termen lung, reprezentând acele creanţe care, la data de raportare, au scadenţe mai 
mari de 12 luni, au scăzut de la 9 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 1,6 milioane RON la 31 decembrie 2022. 
Astfel de creanţe nu sunt incluse în situaţia consolidată a poziţiei financiare la 31 decembrie 2020. 

Evoluţia pierderilor de credit preconizate din creanţe comerciale şi alte creanţe este prezentată la secţiunea 
Pierderi din credit nete de mai sus. 

Creanţele de la părţi afiliate sunt în legătură cu vânzările de inputuri agricole către părţi afiliate, aşa cum se 
detaliază în Capitolul "Tranzacţii cu părţi afiliate" din Prospect. 

Stocuri 

Stocurile sunt menţionate la valoarea cea mai mică dintre cost şi valoarea realizabilă netă. Costurile sunt 
alocate pe baza metodei mediei ponderate. Costurile includ toate cheltuielile care au intervenit în cursul normal 
al activităţii pentru a aduce produsele la locul lor actual şi în condiţia actuală. 

40 Reprezintă suma dintre provizionul pentru deprecierea creanţelor de la părţi afiliate şi provizionul pentru deprecierea altor 
creanţe din Situaţiile Financiare Consolidate 

41 Identificată ca porţiunea imobilizată în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Categorie de produse 

Produse pentru protecţia 
culturilor42 

Produse pentru nutriţia culturilor43 

Seminţe certificate 
Ambalaje, piese de schimb ş i alte 
consumabile, altele 
Total 

Produse pentru nutriţia culturilor 

Decembrie 2022 
'000RON % 

80.671 48% 

83.489 50% 
1.738 1% 

1.172 1% 

167.070 100% 

Decembrie 2021 
'000RON % 

68.392 58% 

46.799 40% 
2.425 2% 

417 0% 

118.033 100% 

(tone) <•> I 9,879 17,108 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate, <•> date interne, neauditate 

Decembrie 2020 
'0OORON % 

40.652 64% 

11 .834 19% 
2.835 4% 

7.921 13% 

63.242 100% 

10,987 

Stocurile au crescut de la 63,2 milioane RON la 31 decembrie 2020 la 118 milioane RON la 31 decembrie 

2021 . Creşterea a fost determinată de produsele pentru nutriţia culturilor şi produsele pentru protecţia culturilor, 

având în vedere deficitul existent pe aceste pieţe şi riscul ridicat privind disponibilitatea acestor produse, provocat 

în a doua parte a anului 202 I de preţurile în creştere la energie şi de perturbările din lanţul de aprovizionare. 

Datorită creşterii preţurilor la mărfuri (EN: "commodities"), unele facilităţi de producţie locale şi globale au încetat 

sau ş i-au întrerupt activitatea în anul 2021. În acest context am asigurat stocurile necesare pentru a răspunde cererii 

de pe plan local pentru campania de primăvară 2022. 

Stocurile au crescut de la I I 8 milioane RON la 31 decembrie 2021 la I 67, 1 milioane RON la 31 decembrie 

2022, reprezentând o creştere anuală de 41 ,5%, determinată în principal de creşterea generală a preţurilor şi de 

volumele mai mari ( de ex. în 2022 faţă de 2021 stocurile de roduse pentru nutriţia culturilor au crescut cu 16,2% 

din punct de vedere al volumelor comparativ cu o cr re' ag · ~ din punct de vedere al valorii). 
<:;:,, ·~ 

Lanţurile de aprovizionare globale au fost p ®rbate atât m 2~ cât şi în 2020 datorită COVID-19 şi , mai 
C , ~ 

târziu în 2022, de războiul din Ucraina. Costul e11eţ-giei în gener~I ( '. l gazelor, în creştere în a doua jumătate a 

anului 2021 şi în 2022, a făcut ca producători de produse pentru -· iţia culturilor să întrerupă sau să înceteze 
l, 

producţia. Toate aceste evenimente au crescut riscul de disponibilitâ e în principal pentru produsele pentru nutriţia 

culturilor şi produsele pentru protecţia culturilor. Pentru a gestiona riscul de disponibilitate şi a ne reduce 

dependenţa de anumiţi furnizori sau regiuni specifice, inclusiv pentru a respecta sancţiunile împotriva companiilor 

din Rusia, ne-am extins semnificativ reţeaua de furnizori şi am suplimentat stocurile pentru produsele a căror 

furnizare era problematică. 

În acest mediu dificil, rata stocurilor în venituri a crescut la decembrie 2021 faţă de decembrie 2020 ( având 

legătură cu perturbările intervenite în lanţul de aprovizionare ca urmare a pandemiei COVID-19). La 3 I decembrie 

2020, rata stocurilor în venituri (de I 1,3% pentru produse pentru protecţia culturilor, respectiv de 5,1% pentru 

produse pentru nutriţia culturilor), a fost în general mai mică decât la 31 decembrie 2021 (de 14,8% pentru produse 

pentru protecţia culturilor şi de 8,4% pentru produse pentru nutriţia culturilor), deoarece preţurile la inputuri 

agricole s-au majorat în a doua jumătate a anului 2021 , ca efect al preţurilor mari la energie şi al deficitului din 

lanţul de aprovizionare. 

La 31 decembrie 2021 rata stocurilor în venituri ( de 14,8% pentru produse pentru protecţia culturilor, 

respectiv de 8,4% pentru produse pentru nutriţia culturilor) a fost mai mare decât la 31 decembrie 2022 (14.3% 

pentru produse pentru protecţia culturilor şi 7,7% pentru produse pentru nutriţia culturilor), deoarece preţurile 

inputurilor agricole au rămas ridicate în medie faţă de valorile istorice, în scădere spre sfârşitul anului 2022, pe 

măsură ce am stabilit relaţii cu noi furnizori în urma mutării din Europa de Est. 

41 Identificate ca produse de protecţia plantelor în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
43 Identificate ca îngrăşăminte în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Este important de menţionat că reţeaua noastră globală extinsă de furnizori (pentru mai multe detalii vă 

rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate" , secţiunea "Furnizorii noştri"' din Prospect) ne permite să gestionăm 

fluctuaţiile sezoniere ale stocurilor şi să ţintim efectuarea livrărilor către toţi clienţii noştri la timp. Obiectivul 

Rata stocurilor în venituri 

5,:-------
1,6% 

• 

14,8% 

8,4% 

I 

1,2% 

I 

14,3% 

7,7% 

• 
0,7% 

• 
~020 202 1 

...,_Seminte ...,_Protectia cu lturilor 
2022 

...,_ Nutriţi a culturilor 

nostru nu este de a păstra stocuri mai mari 

decât cele necesare pe o perioadă de vânzări 

de două luni - cu toate acestea, activitatea 

noastră este foarte sezonieră, diferite 

categorii de produse utilizate în diferite părţi 

ale sezonului agricol au o gamă extinsă de 

costuri, ceea ce poate duce la o variaţie 

sezonieră atât în ceea ce priveşte valoarea 

cât şi combinaţia stocurilor noastre (pentru 

mai multe detalii vă rugăm să consultaţi 

secţiunea "Contextul pieţei şi factori care ne 

influenţează rezultatele" din acest Capitol, 

mai sus). 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate şi calcule pe bază de acestea 

Împrumuturi 

Pentru a finanţa activitatea de creditare, Grupul a dezvoltat în timp relaţii de afaceri solide şi pe termen lung 

cu cele mai multe bănci locale, precum şi cu instituţii financiare internaţionale mari şi fonduri de investiţii. Pentru 

a finanţa creşterea creditelor şi avansurilor acordate clienţilor de către segmentul Agrifinance şi capitalul de lucru 

mai mare al segmentului Agribusiness, Grupul a apelat la piaţa de capital printr-o emisiune de obligaţiuni 

corporative de 40 milioane EUR, listată la Bursa de Valori Bucureşti. Obligaţiunile corporative sunt negarantate, 

emise la valoare nominală cu un cupon fix de 3,5% pe a sGâderire.- februarie 2026. În plus, Grupul a dezvoltat 

relaţii profesionale cu noi parteneri de finanţare. ,/ ~~ 
.,, 

Evoluţia structurii de finanţare 

milioane RON 
2.li12 

' .... .;.11 -

, Împărţire p 
2 

~ . r ;::~-

33 
113 

2020 

■ OOig:atiuni emise 

■ Intematiooal InveSbllentBank 

■ Banei locale 

23 
96 

2021 2022 

■ Intematiooal Finance Ccrpaation 

■ Institutii financiare inttmationale <in ca<ttd UE 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate pentru evoluţia 
structurii de finanţare 

-€ 
• ROBORIM 

•ROBOIUM 

ROBOR6M 

• EUR-Pi.u 

• EURIBOR 1M 

EURIBOR6M 

• .Expmt:1.tRON • ExpmereEUR 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate pentru 
împărţirea pe monede, date interne neauditate pentru 
împărţirea pe monede şi dobânzi 

Sursele principale de fonduri atât pentru creditele pentru capital de lucru cât şi pentru creditele şi avansurile 

acordate clienţilor sunt fluxurile de numerar din exploatare şi împrumuturile. Ratele dobânzii pentru împrumuturi 

sunt în general variabile, pe baza costurilor de finanţare pentru Grup şi pentru fiecare segment, precum şi având 

în vedere condiţiile de pe piaţa de capital. Împrumuturile constau atât dintr-o componentă pe termen scurt cât şi o 

componentă pe termen lung. 

Împrumuturile au crescut de la 1,4 7 miliarde RON la 31 decembrie 2020 la 1,68 miliarde RON la 31 

decembrie 2021, reprezentând o creştere anuală de 14,1%, determinată în principal de creşterea portofoliului de 

credite şi avansuri acordate către clienţi de Agrifinance (mai mari cu 9,4% în aceeaşi perioadă), şi de creşterea 
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capitalului de lucru net pentru Agribusiness. Împrumuturile au crescut de la 1,68 miliarde RON la 31 decembrie 

2021 la 2,57 miliarde RON la 31 decembrie 2022, reprezentând o creştere anuală de 53,4%, determinată în 

principal de creşterea portofoliului de credite şi avansuri acordate către clienţi de Agrifinance (mai mari cu 51,2% 

în aceeaşi perioadă), şi de creşterea capitalului de lucru net pentru Agribusiness. Pe scurt, finanţăm modificările 

intervenite în capitalul de lucru net al Agribusiness în principal prin datorii, dar şi prin profitul acumulat; şi 

finanţăm creşterea portofoliului Agrifinance în principal prin datorii, dar şi prin profitul acumulat şi contribuţiile 

la capitalurile proprii tăcute de acţionarii Agricover Credit. 

Finanţăm capitalul de lucru şi creditele ş i avansurile acordate clienţilor, în principal, prin împrumuturi 

bancare şi profit reinvestit. Creanţele, datoriile şi creditele acordate tind să fie mai mari în prima parte a anului, 

aliniate sezonului agricol de semănare şi creştere în general şi cu sezonul de recoltă în particular, încasările şi 

plăţile fiind concentrate în cel de-al treilea şi al patrulea trimestru, odată ce recolta este terminată şi aceasta este 

transformată în numerar (vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate" din Prospect, secţiunea "Sezonalitate"). 

Drept urmare, împrumuturile sunt mai mari în prima jumătate a anului, cu valori record în iunie şi/sau iulie atât 

pentru Agribusiness cât şi pentru Agrifinance. Trebuie menţionat că efectul sezonalităţii este echilibrat de 

creşterea generală a activităţii ambelor segmente. 

Unele împrumuturi contractate de Agrifinance sunt dedicate finanţării anumitor categorii de fermieri , în 

principal în funcţie de mărimea acestora, pentru anumite activităţi finanţate şi/sau pentru anumite tipuri de 

facilităţi acordate. În plus, unele contracte includ limite pentru valoarea împrumuturilor acordate. În afară de 

acestea, nu există restricţii semnificative privind utilizarea facilităţilor pe care le avem la dispoziţie . 

A Cău~ în mod c~nstant s~rse _alte_ma~!ve d,t~~ţaf~~e pot ~ciude acce~are~ pieţ~i - ~e capital şi/sau 
Imprumutun de la bănet comerciale, mstltuţn fi ,., c1are mte~ăţ~nale şi/sau fondun de mvestlţn . 

Pe termen lung 
Împrumuturi bancare 
Obligaţiuni emise 
Total împrumuturi pe termen lung 

Pe termen scurt 
Împrumuturi bancare 
Obligaţiuni emise 
Total împrumuturi pe termen scurt 

Total împrumuturi 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

31 ~cern.brie 2022 't 1 decembrie 2021 31 decembrie 2020 .- . z 

929.2 L7 

.. (") 

. .) .. ! -~ 
ce 
~ 

~. , .... ,. 
197.119 

1.126.336 

1.439.728 
6.281 
1.446.009 

2.572.345 

retratat 

488.135 620.915 
196.923 
685.058 620.915 

985.530 849.067 
6.282 

991.812 849.067 

1.676.870 1.469.981 

Împrumuturile bancare pe termen lung reprezintă acea parte din împrumuturile Grupului, inclusiv 

obligaţiunile emise, care devine scadentă în mai mult de 12 luni de la data raportării. Clasificarea în împrumuturi 

pe termen scurt şi împrumuturi pe termen lung ţine cont de existenţa opţiunii creditorului de a solicita rambursarea 

anticipată, iar împrumuturile care includ o astfel de opţiune sunt clasificate ca fiind pe termen scurt indiferent de 

scadenţele sau graficele de rambursare ale acestora. Angajamentele netrase aflate la dispoziţia Grupului sunt 

prezentate la secţiunea Situaţia consolidată a fluxurilor de trezorerie din acest Capitol, mai jos. 

Datorii comerciale şi alte datorii 

Datoriile comerciale şi alte datorii se referă în principal la sumele datorate furnizorilor noştri de inputuri 

agricole. Variaţia datoriilor comerciale şi a altor datorii are o legătură directă cu variaţia creanţelor comerciale 

deoarece obiectivul nostru pentru segmentul Agribusiness este de a alinia termenii comerciali agreaţi cu furnizorii 

noştri şi termenii comerciali acordaţi clienţilor noştri . Perturbările din lanţul de aprovizionare şi deficitul de 

aprovizionare pentru anumite categorii au avut impact, în trecut (şi acest lucru poate continua) asupra capacităţii 

noastre de a alinia termenii datoriilor noastre şi termenii creanţelor noastre, influenţând astfel capitalul nostru de 
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lucru (a se vedea secţiunea "Indicatori cheie de performanţă pentru Agribusiness" din acest Capitol, mai jos), însă 

pe tennen lung credem că acesta va reveni la valori normalizate. 

RON'000 

Datoriile comerciale, net de reducerile 
preconizate44 

Salarii şi impozite aferente 
Datorie aferentă retur marfa 
Datorii către părţile afiliate 
Alte datorii45 

Total datorii comerciale şi alte datorii 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

31 decembrie 2022 

302.492 
30.349 
11.654 
47.380 
10.479 
402.354 

31 decembrie 2021 

345.892 
21.619 
10.459 
41.007 
5.693 
424.670 

31 decembrie 2020 

262.914 
18.203 

46.387 
3.345 
330.849 

Datoriile comerciale (nete de reducerile preconizate) au crescut de la 262,9 milioane RON la 31 decembrie 

2020 la 345,9 milioane RON la 31 Decembrie 2021 , reprezentând o creştere de 31,6%, mai mică decât creşterea 

anuală de 53 ,7% a costului cu bunurile vândute (i.e. mărfuri) în 2022 faţă de 2021. Datoriile comerciale (nete de 

reducerile preconizate) au scăzut de la 345,9 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 302,5 milioane RON la 31 

decembrie 2022, reprezentând o scădere de 12,5%, comparativ cu o creştere anuală de 50,5% a costului cu bunurile 

vândute (i.e. mărfuri) în 2022 faţă de 2021. Fluctuaţia datoriilor comerciale este în principal influenţată atât de 

evoluţia costului cu bunurile vândute (i .e. mărfuri) cât şi de diversificarea surselor noastre de aprovizionare în 

contextul conflictului din Ucraina şi al creşterii preţurilor la energie, iar noii furnizori pot negocia termene de 

plată mai scurte şi/sau plăţi în avans. 

Datoriile legate de salarii şi impozitele aferente ~$cut ®)a 18,2 milioane RON la 31 decembrie 2020 la 

21 ,6 milioane RON la 31 decembrie 2021 , reprezenr,~Jt; creşter;~~lă de 18,8%, determinată în mare măsură 
de creşterea salariilor, a numărului de angajaţi şi de· omisurile dt·p~rmanţă pentru exerciţiul financiar 2021 

faţă de cele acordate în 2020 (trebuie menţionat că andl 2020 a fost cara~ erizat de incertitudini, inclusiv pandemia 

COVID-19 şi de vremea foarte nefavorabilă din Rom.ânia). Dato.riijf egate de salarii şi impozitele aferente au 

crescut de la 21 ,6 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 0;3 mili,~ - e RON la 31 decembrie 2022, reprezentând 

o creştere anuală de 40,4%, ca urmare a unor factori precum deficitul de pe piaţa de muncă, numărul mai mare de 

angajaţi , salariile medii mai mari, inflaţia generală şi bonusurile de performanţă aferente exerciţiului financiar 

2022. 

Imobilizări necorpora/e, Imobilizări corporale46
, Active aferente dreptului de utilizare4 7 

Valoarea contabilă a imobilizărilor necorporale, a imobilizărilor corporale şi a activelor aferente dreptului 

de utilizare a scăzut de la I 00,3 milioane RON la 31 decembrie 2020 la 36 milioane RON la 31 decembrie 2021 , 

în principal datorită divizării Abatorul Periş (a se vedea secţiunea "Divizarea activităţii de abatorizare" din acest 

Capitol, mai sus), în urma căreia activele activităţii de abatorizare au fost clasificate drept deţinute în vederea 

vânzării în 2021 şi ulterior derecunoscute din Situaţiile Financiare Consolidate 2022. În ceea ce priveşte 

operaţiunile continuate, creşterea imobilizărilor necorporale - de la 4, I milioane RON la 31 decembrie 2020 la 

18,3 milioane RON la 31 decembrie 2021 - este în principal legată de investiţiile Grupului în instrumente digitale, 

inclusiv crop360. 

Valoarea contabilă a imobilizărilor necorporale, a imobilizărilor corporale ("PP&E") şi a activelor aferente 

dreptului de utilizare ("RoUA") a crescut de la 36 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 58,5 milioane RON la 

31 decembrie 2022, în principal ca urmare a investiţiilor făcute de Grup pentru îmbunătăţirea sediului social 

44 Prezentate ca Datorii comerciale fără reduceri preconizate în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
45 Reprezintă totalul următoare/or elemente de linie din Situaţiile Financiare Consolidate: f urnizori de active fixe, dividende 

de plată, taxă pe valoare adăugată de platăllVA plătibilă şi alte datorii curente 
46 Imobilizări corporale ("PP&E"), recunoscute şi măsurate conform Standardului Internaţional de Contabilitate 16: 

Imobilizări corporale. 
47 Active aferente dreptului de utilizare ("RoUA "), recunoscute şi măsurate conform Standardului Internaţional de Raportare 

Financiară 16: Contracte de leasing. 
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închiriat (un nou contract de leasing a fost semnat în 2022, costurile legate de îmbunătăţirile sediului fiind 

capitalizate şi amortizate pe durata contractului de leasing), a investiţiilor în digitalizare în cadrul segmentului 

Agrifinance (SAP a fost implementat ca sistem principal, iar sistemul de acordare a creditelor a fost îmbunătăţit) 

şi a altor investiţii ale Grupului în instrumente digitale, inclusiv crop360. 

31 decembrie 2022 
'000RON % 

Imobilizări necorporale, PP&E, 
RoUA, din care 58.538 
operaţiuni întrerupte 

operaţiuni continuate: 58.538 100% 
Imobilizări corporale 10.788 18% 
Active aferente dreptului de 
utilizare 19.828 34% 
Imobilizări necorporale, din care 27.922 48% 
Valoarea netă contabilă a 
software-ului generat intern (Crop 
360) 9.235 16% 

31 decembrie 2021 
'000RON % 

36.039 

36.039 100% 
4.181 12% 

13.602 38% 
18.256 51% 

7.476 21 % 

31 decembrie 2020 
'000RON % 

100.252 
76.294(*) 

23.958(*) 100% 
4.062(*) 17% 

15.806(*) 66% 
4.090(*) 17% 

_(*) 0% 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate, (*) rapoarte de gestiune, neauditate 

Principalele intrări de imobilizări necorporale sunt reprezentate de implementarea SAP la nivelul Agricover 

Credit în 2022 şi trecerea la versiunea actualizată de SAP la Agricover Distribution începând cu luna ianuarie 

2021 . În noiembrie 2021 , Grupul a lansat o platformă online ( crop360) în scopul asigurării pentru c)jenţii săi, prin 

intermediul tehnologiilor digitale, a accesului acestora la inovaţiile din industrie. Costurile ulterioare de dezvoltare 

a acesteia au continuat să se adauge la imobilizăr~ -> eco ~~ în 2022 şi în cursul anului 2021. În afară de 

investiţiile în crop360 şi instrumentele şi elemen . i digitale a~e el:... e,: pe care Ie considerăm, din punct de vedere 

al mărimii, că nu sunt importante pentru înţele e ea poziţiei fihani e şi/sau performanţei Grupului, nu suntem 

implicaţi în şi nu sponsorizăm niciun fel de acti i\ăţi de cerc; taref@ ezvoltare. 
i 

Declaraţie privind lipsa schimbări/or semnificative • . ' 

De la 31 decembrie 2022 sîarşitul celei mai recente perioade financiare pentru care au fost publicate situaţii 

financiare auditate şi până la data Prospectului nu a intervenit nicio modificare semnificativă în poziţia financiară 

a Grupului. 

Situaţia consolidată a fluxurilor de trezorerie 

Informaţiile financiare de mai jos pentru exerciţiile financiare încheiate la 31 decembrie 2022, 2021 şi 2020 

au fost extrase sau derivate din Situaţiile Financiare Consolidate şi ar trebui citite împreună cu acestea (a se vedea 

capitolul "Prezentarea informaţiilor de natură financiară şi a altor tipuri de informaţii" din Prospect). Situaţia 

rezumată prezintă principalele surse şi utilizări ale fluxurilor de trezorerie pentru activităţile Grupului (inclusiv 

operaţiuni întrerupte, astfel cum este prezentat în Situaţiile Financiare Consolidate). 

RON'000 2022 2021 retratat 2020 

Sursele fondurilor: 
Numerar generat din activităţi de finanţare 889.479 223.279 50.383 

Utilizarea fondurilor: 
Numerar utilizat în activităţi de exploatare (859.450) (198.775) (36.759) 
Numerar utilizat în activităţi de investiţii (12 .446) (16.393) (4.900) 
Total numerar utilizat în activităţi de exploatare şi 

(871,896) (215,168) (41,659) 
de investiţii 

Efectele modificărilor cursului de schimb asupra 
(103) (195) 1.265 

numerarului şi echivalentelor de numerar 
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(Descreşterea)/ creşterea numerarului şi a 
echivalentelor de numerar48 

Descreşterea numerarului în urma cedării Abatorul 
Periş 

Numerar şi echivalente de numerar la începutul 
exerciţiului financiar49 

Numerar şi echivalente de numerar la sfârşitul 
exerciţiului financiar50 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

17.480 

(388) 

102.509 

119.601 

7.916 9.989 

94.593 84.605 

102.509 94.593 

Sursele fondurilor noastre sunt prezentate în detaliu în secţiunile "Împrumuturi" şi "FinanJare" din Capitolul 

"A ctivitate" din Prospect. Pentru a ne finanţa creşterea şi activităţile curente, am dezvoltat relaţii pe termen lung 

cu unele din cele mai mari instituţii de creditare active pe piaţa din România, cu mari instituţii financiare 

internaţionale şi cu fonduri de investiţii. În timp ce o mare parte din finanţarea atrasă este denominată în RON, 

avem acces la facilităţi multivalută, lucru care ne permite să gestionăm activ expunerile valutare legate de creditele 

şi avansurile acordate clienţilor şi datoriile comerciale. La 31 decembrie 2022, 56,2% din împrumuturile în curs 

erau pe termen scurt. Unele sunt neangajante, incluzând opţiuni necondiţionate de declarare anticipată a scadenţei 

în favoarea creditorului. Facilităţile contractate dar netrase ne permit să ne gestionăm costurile de finanţare, în 

timp ce poziţia noastră financiară solidă, în opinia noastră, ne permite să avem acces continuu la fondurile necesare 

pentru a ne susţine creşterea şi operaţiunile curente. De asemenea, pe baza istoricului Grupului şi a relaţiilor 

dezvoltate cu partenerii săi de afaceri, credem că exercitarea unor astfel de opţiuni de declarare anticipată a 

scadenţei creditului de către creditori este puţin probabilă. 

Ne finanţăm activităţile, atât distribuţia de inP, 6°~dcli cât şi finanţarea fermierilor, în principal prin 

datorii, dar şi din profit reinvestit. Numerarul uti ·?/t"în activităţi!~ e exploatare a crescut de la 36,8 milioane 

RON în 2020 la 198,8 milioane RON în 2021 , lu~ru datorat J;n~prif! ipal unei creşteri mai mari a creditelor şi 
avansurilor acordate clienţilor în 2021 (creştere de 237,6 milioane ~ N) comparativ cu 2020 (creştere de 157,4 

,_ ~ • j 

milioane RON), dar şi unei creşteri mai mari a stocurilq_r în 2021 ~Y,2 milioane RON) faţă de 2020 (2, 7 milioane 

RON). Numerarul utilizat în activităţile de exploatare a crescufde la 198,8 milioane RON în 2021 la 859,5 

milioane RON în 2022 în principal datorită unei creşteri mai mari a creditelor şi avansurilor acordate clienţilor în 

2022 (creştere de 902,3 milioane RON) faţă de 2021 (creştere de 237,6 milioane RON). Numerarul mai mare 

utilizat în operaţiuni în perioadele analizate a dus la creşterea numerarului generat din activitatea de finanţare în 

perioadele respective. Evoluţia individuală a elementelor capitalului de lucru, inclusiv a datoriilor comerciale, 

creanţelor comerciale şi stocurilor, precum şi cea a creditelor şi avansurilor acordate clienţilor sunt prezentate în 

secţiunile respective de mai sus. 

Niciun fel de împrumuturi contractate sau alte fonduri nu sunt angajate în mod specific pentru proiectele de 

investiţii ale Grupului, care sunt în general finanţate din fondurile proprii. 

Activităţile de exploatare ale Grupului includ în principal activităţile de finanţare desfăşurate de Agrifinance 

şi activitatea de vânzare de inputuri agricole desfăşurată în cadrul segmentului Agribusiness (pentru mai multe 

detalii vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", secţiunea "Oferta noastră de produse" din Prospect). 

Creşterea numerarului utilizat în activităţi de exploatare este legată de creşterea creditelor şi avansurilor acordate 

clienţilor şi a nevoilor de finanţare a capitalului de lucru, care au crescut la nivelul Grupului. 

48 Prezentată ca creştere numerar şi echivalente de numerar în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
49 Prezentată ca numerar şi echivalente de numerar la începutul perioadei în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
50 Prezentată ca numerar şi echivalente de numerar la sfârşitul perioadei în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Utilizarea fondurilor pentru investiţii în activităţi continuate este detaliată mai jos: 

RON'000 2022 2021 2020 

Ieşiri de numerar pentru investiţii Agribusiness 8.318 3.487 2.921 
Ieşiri de numerar pentru investiţii Agrifinance 9.544 4.729 1.855 
Ieşiri de numerar pentru investiţii Agritech 2.387 6.946 
Total ieşiri de numerar pentru investiţii Grup 20.249 15.162 4.776 

Sursă: date interne, neauditat 

Numerarul utilizat în activităţi de investiţii a crescut de la 4,8 milioane RON în 2020 la 15,2 milioane RON 

în 2021 , în principal datorită investiţiilor în instrumentele digitale dezvoltate de Grup, inclusiv crop360, precum 

şi proiectelor de digitalizare atât din segmentul Agrifinance, cât şi din segmentul Agribusiness. 

Numerarul utilizat în activităţi de investiţii a crescut de Ia 15,2 milioane RON în 2021 la 20,2 milioane RON 

în 2022, în principal ca urmare a îmbunătăţirilor sediilor închiriate în cadrul segmentului Agribusiness şi a 

continuării investiţiilor în proiectele de digitalizare iniţiate în 2021. Principalele ieşiri de numerar din 2022 sunt 

legate de costurile de dezvoltare IT pentru platforma crop360 şi de proiectele de digitalizare din cadrul Agricover 

Credit privind implementarea SAP şi îmbunătăţirea sistemului de acordare a creditelor (a se vedea secţiunea 

"Imobilizări necorporale, Imobilizări corporale, Active aferente dreptului de utilizare" din acest Capitol, mai sus). 

Alte ieşiri de numerar pentru investiţii din cadrul Agribusiness au ţinut în principal de depozitare şi/sau 

echipamente de manipulare. _ 
✓,. q-. ~ ·, -~,, --

Nu există angajamente financiare ale Grupulu' ~JIU ale oricărei filiale a acestuia cu privire la proiecte de 
J 

, ·, 
;:.. .J :!.\ 

}, I 

l ~ t j 
) 

investiţii în curs sau planificate. 

Politici de finanţare şi trezorerie 
.I.\' 

Politicile de trezorerie implementate în cadrul Grupului stabil c parametrii în baza cărora fiecare entitate 

îşi desfăşoară propriile activităţi de trezorerie şi îşi gestionează lichiditatea. Activităţile de trezorerie sunt 

gestionate sub supravegherea Directorului Financiar al filialei corespunzătoare a Grupului şi , respectiv, a 

Directorului Financiar al Grupului . Poziţia de numerar, inclusiv liniile de credit sau alte facilităţi disponibile dar 

netrase, este raportată şi revizuită zilnic de Directorul Financiar al entităţii relevante a Grupului şi , respectiv, de 

Directorul Departamentului de Trezorerie. Previziunile privind fluxurile de numerar pe termene mai lungi sunt 

pregătite la diferite frecvenţe în funcţie de sezonalitate (o frecvenţă mai mare de actualizare în sezonul de vârf, în 

jurul recoltei). Rapoartele lunare sunt revizuite de consiliul de administraţie al Agricover Distribution şi, respectiv, 

Agricover Credit. În plus, rapoartele săptămânale ale Agricover Credit sunt revizuite şi discutate de Comitetul 

pentru Active şi Datorii al acesteia. Rapoartele la nivelul întregului Grup sunt revizuite şi discutate în general o 

dată la două luni de Consiliul de Administraţie al Societăţii . 
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Grupul a avut acces Ia unnătoarele facilităţi de creditare netrase şi la active eligible negrevate ca garanţii , Ia 

sfârşitul fiecărui an : 

Facilităţi angajate neutilizate51 

Care expiră în tennen de un an52 

Facilităţi neangajate neutilizate53 

Care expiră în tennen de un an54 

Care expiră după un an55 

Total facilităţi neutilizate disponibile56 , din 
care: 
Care expiră în tennen de un an57 

Care expiră în mai mult de un an58 

Active eligibile negrevate 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

31 decembrie 2022 

92.244 
92.244 

411.096 
289.710 
121.386 

503.340 

381.954 
121.386 

818.176 

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020 

211.729 231.988 
211.729 231.988 

473.121 488.467 
473.121 473.467 

15.000 

684.850 720.455 

684.850 705.455 
15.000 

653.954 428.389 

Facilităţile neutilizate disponibile s-au ridicat la 720,5 milioane RON la 31 decembrie 2020, mai mari decât 
valoarea de 684,9 milioane RON înregistrată la 31 decembrie 2021 şi decât cea de 503,3 milioane RON Ia 31 
decembrie 2022. Evoluţia facilităţilor neutilizate este legată îndeaproape de creşterea portofoliului de credite şi 
avansuri acordate clienţilor şi a capitalul de lucru net al Agribusiness, ambele finanţate în principal prin datorii. 
De cealaltă parte, Grupul îşi extinde constant sursele existente de finanţare a datoriilor şi le diversifică (de ex. 
obligaţiunile corporative emise în 2021 , listate în prezent Ia BVB). 

Păstrăm soldurile angajate dar neutilizate ca parte din procesul de gestionare al riscului de lichiditate, 
împreună cu numerarul şi depozitele pe termen scurt. Facilităţile neangajate sunt utilizate pentru gestionarea 

costurilor de finanţare. Nu în cele din urmă, Ia 31 decembr~· e 2 t ?:urup~ vea active eligible negrevate ca garanţii 
de 818,2 milioane RON, în creştere de Ia 654 milioane R ' J la 31 deceihJ?.rie 2021 , valoare mai mare decât cea 

de 428,4 milioane RON înregistrată Ia 31 decembrie 202, / · -J'ţ 
j - ?: 

. ,-;-
. .i. 

" 

51 Prezentate ca facilităţi angajate netrase în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
52 Prezentate ca expirând într-un an în Situaţiile Financiare Consolidate 202 I 
53 Prezentate ca facilităţi neangajate netrase în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
54 Prezentate ca expirând într-un an în Situaţiile Financiare Consolidate 202 I 
55 Prezentate ca expirând în mai mult de un an în Situaţiile Financiare Consolidate 202 I 
56 Prezentate ca total facilităţi netrase disponibile în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
57 Prezentate ca expirând într-un an în Situaţiile Financiare Consolidate 202 I 
58 Prezentate ca expirând În mai mult de un an în Situaţiile Financiare Consolidate 202 I 
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Performanţa financiară a segmentelor raportabile continuate 

Tabelul de mai jos oferă o imagine de ansamblu a datelor principale pentru fiecare din cele două segmente 

raportabile, înainte de ajustări şi eliminări de consolidare. 

2022 2021 retratat 2020 

Venituri59 

Costul vânzărilor 
Venituri din dobânzi60 

Cheltuieli cu dobânzile şi 

cheltuieli similare 
Venit net din taxe şi comisioane 
Pierderi nete din deprecierea 
activelor financiare61 

Profit brut 

Cheltuieli administrative 
Alte profituri şi pierderi, net 
Profit din exploatare/ 
operaţional 

Costuri financiare - net 
Profit/(pierdere) înainte de 
impozitare 

Agri­
finance 

(30.983) 
324.845 

(151.845) 
10.644 

(28.326) 
124.335 

(39.278) 
(9.926) 

75.131 

707 
75.838 

Agri­
business 

Agri- Agri-
finance business 

2.545.369 
(2.449.466) 

(11.793) 
84.110 

(33.764) 
3.898 

54.244 

(20.440) 
178.477 

(61.533) 
7.230 

(5 .881) 
97.854 

(25.970) 
(4.784) 

67.100 

(7.909) _ .-::::it:7~ 
46.335;:--✓ ~, • 63' re 

1.706.205 
(1.624.486) 

(5.519) 
76.199 

(25.639) 
99 

50.659 

(10.742) 
39.917 

._;..; j '..-

J ~~ 

Agri­
finance 

(17.966) 
177.772 

(66.563) 
4.739 

(20.585) 
77.397 

(21.039) 
(5 .283) 

51.075 

(2.502) 
48.573 

, 4 ,., 

Cheltuiala cu impozitul pe profit -~-I 0_.4_8_5~--~6_.7~'2---~-~~~ ... - -~-~-~-5.790 6.463 
Profit/(pierdere) aferent(I) 65.353 39.628 34.127 42.110 
exerciţiului 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate . .., 

Agri­
business 

1.135.126 
(1.065.788) 

(3.771) 
65.567 

(21.419) 
621 

44.769 

(I 0.700) 
34.069 

4.207 
29.862 

Reconcilierea sumei profitului net pentru cele două segmente raportabile şi profitul net consolidat al 

Grupului, înainte de ajustări şi eliminări de consolidare, este prezentată mai jos: 

RON'000 

Profitul/(pierderea) aferent(ă) exerciţiului- Agribusiness 
Profitul/(pierderea) aferent(ă) exerciţiului- Agrifinance 

2022 

39.628 
65.353 

104.981 

A. (Pierdere) Agritech aferentă exerciţiului<*> (7.059) 
B. Costuri de exploatare Agricover Holding<*) ( 1. 771) 
C. Tranzacţii de factoring şi cash discount<•> (4.181) 

2021 retratat 

34.127 
54.897 
89.024 

(1.748) 
(3.981) 

2.527 
D. Alte ajustări şi/sau eliminări<*> _____ (~6_66~)~----~-~--(559) 
Profitul exerciţiului din activitlţi continuate62 91.304 85.263 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate, (*)rapoarte de gestiune, neauditate 

59 Prezentat ca venit în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
60 Prezentat ca venit din dobânzi în Situaţiile Financiare Consolidate 202 I 
61 Prezentate ca pierderi din deprecierea activelor financiare în Situaţiile Financiare Consolidate 202 I 
62 Prezentat ca profitul anului din activităţi continuate în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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2020 

29.862 
42.110 
71.972 

(1.307) 
741 

(I. 150) 
70.256 



Reconcilierea sumei profitului din exploatare pentru cele două segmente raportabile şi profitul net consolidat 
al Grupului este prezentată mai jos: 

RON'000 

Profit din exploatare/operaţional - Agribusiness 
Profit din exploatare/operaţional - Agrifinance 

2022 

54.244 
75.131 

129.375 

A. Pierdere din exploatare Agritech<•J (6.739) 
B. Costuri de exploatare Agricover Holding<•) ( 1. 771) 
C. Tranzacţii factoring şi cash discount<•J ( 15.209) 

2021 retratat 

50.659 
67.100 

117.759 

(1.503) 
(3.395) 

(13.965) 
D. Alte ajustări şi/sau eliminări<•) _____ (~9_8_2)~----~-~--(1.229) 
Profitul din exploatare 104.674 97.667 

Sursă: Situa/ii Financiare Consolidate, (*) rapoarte de gestiune, neauditate 

2020 

44.769 
51 .075 
95.844 

(1.257) 
(7.512) 
(1 .226) 
85.849 

Elementele semnificative de reconciliere între suma profiturilor nete ale celor două segmente raportabile 
separat la 31 Decembrie 2022 (Agribusiness şi Agrifinance) şi profitul net consolidat al Grupului sunt următoarele: 

A. Segmentul Agritech, datorită dimensiunii sale curente, nu este segment raportabil separat al Grupului. 
Activitatea şi obiectul segmentului Agritech sunt detaliate la secţiunea "Oferta noastră de produse" din Capitolul 
"Activitate" din Prospect. 

B. Agricover Holding are costuri de exploatare legate în principal de serviciile pe care le achiziţionează 
(e.g. servicii juridice, de consultanţă, audit) pentru activitatea proprie şi de remuneraţia administratorilor şi a 
conducerii acesteia. /-:;::::-:- ·•" 

/ ~-_,I 'Y., 
C. Agricover Credit achiziţionează creanţe o_nierciale de la~ - icover Distribution pe baza unor contracte 

de tip factoring fără recurs. Comisioanele de facto~g plătite d __,A~ cover Distribution sunt recunoscute ca şi 
cheltuială la data fiecărei tranzacţii de vânzare de

1 creanţe cornere e, în timp ce venitul este recunoscut de 
" Agricover Credit pe durata creanţelor respective, folo~ind metoda · ei efective a dobânzii. Metodele diferite de 

recunoaştere a cheltuielii de o parte şi a venitului, pe de ;,tă parte, - uc la un impact de eliminare la consolidare ca 
pierdere de 4,2 milioane RON net de impozit, pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022 (pentru 
exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021: câştig de 3 milioane RON, net de impozit; pentru exerciţiul 
financiar încheiat la 31 decembrie 2020: câştig de 0,3 milioane RON, net de impozit). Facilităţile de factoring au 
fost întrerupte în 2022 şi astfel de ajustări sunt estimate a fi nesemnificative în perioadele viitoare. 

Costurile legate de tranzacţiile de factoring sunt prezentate în cadrul Agribusiness ca şi costuri de finanţare, 
fără niciun impact asupra profitului din exploatare. Cu toate acestea, în cadrul Agrifinance, venitul din dobânzi 
legat de aceste produse este prezentat ca parte din venitul net din dobânzi, în cadrul rezultatelor din exploatare. 
Acest lucru duce la un impact mai mare al eliminării factoringului asupra profitului din exploatare faţă de profitul 
net, prin faptul că, din profitul din exploatare este eliminat doar venitul din dobânzi al Agrifinance, în timp ce din 
profitul net sunt eliminate totodată şi costurile de finanţare aferente ale Agribusiness. 
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Alocarea principalelor active şi datorii pe segmente raportabile continuate, înainte de ajustări şi eliminări de 

consolidare, la 31 decembrie 2022, 2021 şi , respectiv, 2020, este prezentată mai jos. 

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 retratat 31 decembrie 2020 retratat 
Agrifinance Agrlbusiness Agrifinance Agribusiness Agrifinance Agribusiness 

Active imobilizate, din care: 671.955 36.675 591.995 29.595 509.450 36.157 
Credite ş i avansuri acordate 647.266 578.954 500.021 
clienţilor 

Creanţe comerciale şi alte 1.568 1.512 
creanţe 

Active circulante63, din care: 2.233.440 703.045 1.458.146 598.584 1.234.418 441.768 
Credite şi avansuri acordate 2.111.705 1.362.191 1.143.248 
clienţilor 

Creanţe comerciale ş i alte 2.844 511.963 3.100 447.074 3.933 379.349 
creanţe 

Stocuri 167.070 118.033 55.863 
Numerar şi echivalente de 116.245 2.291 90.699 447 87.237 682 
numerar 

Total active 2.905.394 739.720 2.050.141 628.179 1.743.868 477.925 

Datorii pe termen lung, din 1.132.679 7.576 687.554 4.783 601.198 5.744 
care: .i:::::--:---.._ 

Împrumuturi 1.126.342 - ;-;:_. · ·• ~c ,68',(> 067 598.540 B•' -,,~ 
' ~ 

Datorii curente, 1.290.715 6 ţ.886 965. 490.178 800.598 356.566 
din care: 
Datorii comerciale ş i alte 15.992 412.025 11.836 286.767 
datorii 
împrumuturi 1.268.578 177.432 .., 947.760 43.052 787.261 55.029 

'-

Total datorii 2.423.394 609.462 1.653.173 494.961 1.401.796 362.310 
Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

Diferenţa dintre total active consolidate (în creştere de la 2,33 miliarde RON la 31 decembrie 2020 la 2,81 

miliarde RON la 31 decembrie 2021 şi, ulterior, la 3,66 miliarde RON la 3 I decembrie 2022) şi suma activelor 

totale ale celor două segmente raportabile continuate (în creştere de la 2,22 miliarde RON la 31 decembrie 2020 

la 2,68 miliarde RON la 31 decembrie 2021 şi , ulterior, la 3,65 miliarde RON la 31 decembrie 2022) este 

reprezentată în principal de activele Agritech şi creanţele de încasat de la terţi ce aparţin Agricover Holding. în 
plus, total active consolidate la 31 decembrie 2020 includ activele totale referitoare la segmentul Agrifood 

(întrerupt în 2021 ), în valoare de 98 milioane RON, iar activele consolidate la 31 decembrie 2021 includ active 

referitoare la operaţiuni întrerupte Agrifood, prezentate ca active clasificate ca drept deţinute în vederea vânzării , 

în valoare de 107 milioane RON. 

Diferenţa dintre total datorii consolidate (în creştere de la 1,83 miliarde RON la 31 decembrie 2020 la 2,23 

miliarde RON la 31 decembrie 2021 şi , ulterior, la 3,02 miliarde RON la 31 decembrie 2022), şi suma datoriilor 

totale ale celor două segmente raportabile continuate (în creştere de la 1, 76 miliarde RON la 31 decembrie 2020 

la 2, 15 miliarde RON la 31 decembrie 2021 şi, ulterior, la 3,03 miliarde RON la 31 decembrie 2022) este 

reprezentată în principal de datoriile Agritech şi datoriile către terţi ale Agricover Holding. în plus, datoriile 

consolidate la 31 decembrie 2020 includ total datorii asociate direct cu activele segmentului Agrifood (întrerupt 

în 2021) în valoare de 70,4 milioane RON, iar datoriile consolidate la 31 decembrie 2021 includ datoriile asociate 

direct cu activele segmentului Agrifood deţinute în vederea vânzării , prezentate ca datorii asociate direct cu 

activele deţinute în vederea vânzării , în valoare de 84,5 milioane RON. 

Nu sunt incluse niciun fel de active clasificate drept deţinute în vederea vânzării sau datorii asociate direct 

cu activele deţinute în vederea vânzării în activele consolidate şi/sau datoriile consolidate la 31 decembrie 2022. 

63 Prezentate ca active curente în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Indicatori cheie de performanţă Agribusiness 

Indicatorii cheie de performanţă ai Agribusiness monitorizaţi de Grup sunt prezentaţi mai jos, aşa cum sunt 

raportaţi de Agricover Distribution. 
# Indicator de performanţi 

=A+B-C 
A 

B 

C 

L=D+E-F+G­
H-1 

D 

E 
F 
G 
H 
I 

=UJ 
J 

L=(E/J)*365 
M=(D/])*365 
N=(F/K.)*365 

K 

=L+M-N 

Datorie financiari netl 
Împrumuturi (curente şi pe termen lung) 
Datorii din contracte de leasing(curente şi 

pe termen lung) 
Numerar ş i echivalente de numerar 

Capital Circulant Net ("NCC") 
Creanţe comerciale şi alte creanţe (curente 
şi pe termen lung) 
Stocuri 
Datorie comercială şi alte datorii 
Alte active circulante 
Datorii contractuale 
Datoria privind impozitul pe profit curent 

NCC la venituri 
Venituri 

Viteza de rotaţie a stocurilor 
Viteza de rotaţie a creanţelor 
Viteza de rotaţie a datoriilor co 
Costul bunurilor vândute 

--­I"/~·.,, . . 
/v.., 
f 

~ ciale 
; 

l 

Ciclul de conversie a numerarului 
Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate 

Decembrie 2022 Decembrie 2021 Decembrie 2020 

189.064 
177.432 

13.923 
2.291 

283.185 

513.532 
167.070 
393.287 
20.691 
23.382 
1.439 

11 ,13% 
2.545.369 

53.008 
43.052 

10.403 
447 

157.685 

448.587 
118.033 
412.025 
32.572 
27.088 
2.394 

9,24% 
1.706.205 

25,3 
96,0 
96,2 
1.562.537 

25,0 

66.840 
55.029 

12.493 
682 

145.868 

379.349 
55.863 
286.767 
4.952 
5.342 
2.187 

12,85% 
1.135.126 

18,0 
122,0 
102,9 
1.016.817 

37,0 

Viteza de rotaţie a stocurilor a scăzut în 2021 la 25,3 zile faţă de 18,0 în 2020 în contextul deficitului de 

produse pentru nutriţia culturilor şi produse pentru protecţia culturilor, alimentat de creşterea preţurilor la gaze şi 

ţiţei şi blocajele din lanţul de aprovizionare. Invadarea Ucrainei de către Rusia doar a exacerbat aceste probleme, 

ducând la creşteri mai mari ale stocurilor noastre (având în principal legătură cu preţurile ridicate - a se vedea 

secţiunea "Stocuri" de mai sus) în timp ce viteza de rotaţie a stocurilor s-a stabilizat la 24 zile în 2022 comparativ 

cu o medie de 25,3 zile în 2021 . 

Deşi am putut să obţinem produse care, de altfel, erau greu de găsit pe pieţele în care operăm, acest lucru ne­

a determinat să stabilim relaţii cu furnizori noi, în unele situaţii în baza unor termeni comerciali mai restrictivi, 

printre care şi plata în avans în unele cazuri. Acest lucru a dus la o creştere semnificativă a vitezei de rotaţie a 

datoriilor comerciale, de la I 02,9 zile în 2020 la 96,2 în 2021. Această tendinţă a fost accelerată pe măsură ce 

conflictul din Ucraina a creat şi mai multe perturbări, viteza de rotaţie a datoriilor comerciale ajungând la o medie 

de 61 ,1 zile în 2022 faţă de o medie de 96,2 zile în 2021. Cu scopul de a alinia termenii comerciali legaţi de 

aprovizionare cu cei legaţi de vânzare, am crescut viteza de rotaţie a creanţelor de la 122 zile în 2020 la 96 zile în 

2021 şi, ulterior, la 73 ,6 zile în 2022. Cu toate acestea, viteza de rotaţie a creanţelor mai mică comparativ cu viteza 

de rotaţie a datoriilor comerciale din 2022, alături de stocurile mai mari şi volumele vândute mai mari, dar şi de 

preţurile în creştere, au dus la o majorare semnificativă atât a datoriei financiare nete cât şi a capitalului de lucru 

net la 31 decembrie 2022 faţă de 31 decembrie 2021 . 

În linie cu schimbările de mai sus, ciclul de conversie a numerarului a scăzut de la o medie de 37 zile în 

exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 la o medie de 25 zile în exerciţiul financiar încheiat la 31 

decembrie 2021 . Ulterior, ciclul de conversie a numerarului a crescut de la o medie de 25 de zile în exerciţiul 

financiar încheiat la 31 decembrie 2021 la 36,5 zile în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022. 

Capitalul de lucru net a crescut de la 145,9 milioane RON la 31 decembrie 2020 la 157,7 milioane RON la 

31 decembrie 2021, reprezentând o creştere de 8, l %, semnificativ mai mică faţă de creşterea de 50,3% a 

veniturilor în 2021 faţă de 2020, pe fondul creşterii preţurilor la inputuri în a doua parte a anului 2021. Capitalul 
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de lucru net a crescut de la 157, 7 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 283,2 milioane RON la 31 decembrie 
2022, reprezentând o creştere de 79,6%, mai mare decât creşterea de 49,2% a veniturilor în 2022 faţă de 2021. 
Evoluţia capitalului de lucru net are la baza componentele sale semnificative (respectiv creanţele comerciale şi 
alte creanţe, stocuri, datorii comerciale şi alte datorii, alte active şi datorii curente - toate detaliate în tabelul de 
mai sus), în timp ce factorii care au influenţat fiecare componentă semnificativă au fost detaliaţi în secţiunile 
respective de mai sus (vă rugăm consultaţi secţiunile: "Datorii comerciale şi alte datorii", "Stocuri", "Datorii 
comerciale şi alte datorii" din cadrul acestui Capitol). Trebuie menţionat că ponderea capitalului de lucru net în 
venituri a rămas la 11 , 1% în 2022, relativ stabilă comparativ cu 12,9% în 2020 şi 9,2% în 2021 . 

Finanţăm schimbările legate de capitalul de lucru al Agribusiness în principal prin datorii, dar şi prin profitul 

acumulat. 

Datoria fmanciară netă a scăzut cu 13,8 milioane RON, de la 66,8 milioane RON la 31 decembrie 2020 Ia 
53 milioane RON la 31 decembrie 2021 , comparativ cu o creştere de 11 ,8 milioane RON a capitalului de lucru 
net în aceeaşi perioadă, de la 145,9 milioane RON la 31 decembrie 2020 la 157,7 milioane RON la 31 decembrie 
2021 . Capitalul de lucru net suplimentar a fost finanţat în principal prin profitul mai mare ş i plăţi mai mici de 
dividende în 2021 faţă de 2020. 

Datoria financiară netă a crescut cu 136 milioane RON, de la 53 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 
189,1 milioane RON la 31 decembrie 2022, comparativ cu o creştere de 125,5 milioane RON a capitalului de 
lucru net în aceeaşi perioadă, de la 157, 7 milioane RON la 31 decembrie 2021 la 283,2 milioane RON la 31 
decembrie 2022. Datoria suplimentară a fost util" : ţl(~ipal pentru a finanţa dividendele adiţionale plătite în 

~ , .. 
2022 de Agricover Distribution. ,!:,, ., '';<:-"" 

J ~ ~ 
Indicatori cheie de performanţă Ag f~nance .J • ~ 

,;:__· 

Indicatorii cheie de performanţă specifici instituţiilor fin' ciare, monitorizaţi de Grup, sunt prezentaţi mai 
jos aşa cum sunt raportaţi de Agricover Credit. 

Rata de adecvare a capitalului 

Rata de adecvare a capitalului este derivată din cerinţele de reglementare de capital aplicabile Agricover 
Credit conform Regulamentului BNR 20/2009 privind instituţiile fmanciare nebancare, cu modificările şi 

completările ulterioare ("Regulamentul 20"). Este calculată ca raport între fondurile proprii şi expunerea agregată 
totală, ambele calculate pe baza Regulamentului 20. 

# 

=A/B*100% 
A 
B 

indicator de performanţă 

Rata de adecvare a capitalului 
Fonduri proprii Agricover Credit 
Expunere agregată 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate 

Decembrie 
2022 

20,90% 
458 .755 
2.194.890 

Decembrie 
2021 

25,64% 
388.816 
1.516.520 

Decembrie 
2020 

28,12% 
352.697 
1.254.200 

Atât expunerea agregată cât şi fondurile proprii sunt calculate conform cerinţelor din Regulamentul 20, sunt 
raportate periodic de BNR şi sunt raportate în Situaţiile Financiare Consolidate ale Agricover Credit, pregătite 
conform IFRS-UE la data şi pentru exerciţiile fmanciare încheiate la data 31 decembrie 2022, 2021 şi, respectiv, 
2020. Calculul ratei de adecvare a capitalului are la bază valorile contabile ale creditelor şi avansurilor acordate 
clienţilor, aşa cum sunt incluse în situaţiile fmanciare locale conform GAAP ale Agricover Credit, în timp ce 
fondurile proprii sunt calculate, printre altele, prin deducerea imobilizărilor necorporale din capitalurile proprii, 
iar expunerea agregată este calculată prin ponderarea creditelor şi avansurilor acordate clienţilor cu diferite 
ponderi în funcţie de tipurile de garanţii obţinute. Rata de adecvare a capitalului a scăzut de la 28, 12% la 31 
decembrie 2020 la 25,6% la 31 decembrie 2021 , în principal datorită creşterii portofoliului de credite şi avansuri 
şi modificărilor aduse Regulamentului 20 care, începând din 2021 , prevede ca fondurile proprii să fie ajustate cu 
diferenţa dintre pierderile de credit preconizate, calculate pe baza cerinţelor IFRS-UE, şi provizioanele pentru 
riscul de credit calculate pe baza cerinţelor locale bazate pe GAAP. Rata de adecvare a capitalului a scăzut de la 
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25,6% la 31 decembrie 2021 la 20,9% la 31 decembrie 2022, lucru determinat în principal de creşterea accelerată 
a portofoliului de credite şi avansuri. 

Agricover Credit este supusă mai multor controale prudenţiale şi de reglementare, cu scopul de a păstra 
siguranţa şi stabilitatea sectorului serviciilor financiare în general şi a instituţiilor financiare nebancare în mod 
specific, a asigura respectarea de către acestea a obiectivelor economice şi a altor obiective şi a limita expunerea 

acestora la risc inclusiv, însă fără a se limita la, prin menţinerea raportului dintre expunerea agregată şi fondurile 
proprii la maxim 1.500%. Controale similare şi adesea mai restrictive sunt impuse de contractele de împrumut în 
derulare încheiate de Agricover Credit. 

Planificarea capitalului este o parte integrantă a strategiei de afaceri a Grupului şi a fiecărei Filiale a acestuia. 
în 2021, Grupul a început să utilizeze piaţa de capital şi a obţinut 40 milioane EUR prin intermediul unei emisiuni 

de obligaţiuni corporative neconvertibile şi negarantate, cu o maturitate de 5 ani şi un cupon fix de 3,5% pe an. 
Emisiunea este în prezent listată la Bursa de Valori Bucureşti şi fondurile obţinute au fost folosite pentru finanţarea 
creşterii Agricover Credit. 

Indicatori cheie de performanţă, alţii decât rata de adecvare a capitalului 

Tabelul de mai jos prezintă alţi indicatori de performanţă specifici Agricover Credit. 

# Indicator de performanţi 

=C/0*100% 
C 
D 

Rata creditelor neperformante (NPL) 
Valoare contabilă brută "GCA" stadiul 3 __ 
Total valoare contabilă brută "GCP,.,'V:: · 

//' 

=(F+G)/(E+ 
H+I)*l00% 
E 
F 
G 
H 
I 

Marja netă a dobânzii ("MND")' ; 

Raport cost venituri 

Venit net din dobânzi 
Cheltuieli generale şi administrative 
Alte cheltuieli de exploatare 
Venit net din taxe şi comisioane 
Alte venituri din exploatare 

=J/((K+L)/2) Rentabilitatea capitalului propriu mediu 
J Profitul anului 
K Total capitaluri proprii la 1 ianuarie 
L Total capitaluri proprii la 31 decembrie 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate 

Marja netă a dobânzii 

6,7% 

C 6,5% 
6,9% 

2,9% 

L. 2,6% 2,9% 
..,;;; 

2020 2021 2022 
Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate, pentru media sistemului 
bancar din România - BNR 
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Decembrie 
2022 

% 
.OOO 

65 .064 
6.941 
10.645 
996 

14,9% 
65.353 
396.968 
482.000 

Decembrie 
2021 

2,66% 
53.225 
1.998.009 

6,5% 

40,64% 
116.944 
46.230 
4.508 
7.231 
682 

14,9% 
54.896 
342.072 
396.968 

Decembrie 
2020 

3,26% 
55.298 
1.694.692 

6,7% 

36,59% 
111.209 
38.566 
3.870 
4.739 
40 

13,3% 
42.110 
289.817 
342.072 

Deşi fermierii lucrează aproximativ pe 

parcursul întregului an, sezonalitateajoacă un rol 

important în agricultură şi activităţile adiacente. 

Creditele acordate şi împrumuturile tind să fie 

mai mari în prima jumătate a anului, în sezonul 

de creştere . Sezoanele de recoltă, în a doua parte 

a anului calendaristic, generează încasări de 

numerar şi rambursări, pe măsură ce fermierii îşi 

vând recoltele (pentru mai multe detalii va rugăm 

să consultaţi Capitolul "Activitate"). 



Ţinând cont de sezonalitate, calculăm marja netă a dobânzii având în vedere expunerile medii lunare 

(respectiv calculăm expunerea medie în fiecare lună şi apoi folosim aceste expuneri lunare medii pentru a calcula 

expunerea medie anuală), faţă de practica generală a pieţei care face media expunerilor la 1 ianuarie şi 31 

decembrie. NMD rezultat raportat, aşa cum este inclus în acest grafic, este mai mic faţă de NMD calculat folosind 

abordarea generală de pe piaţă. 

Marja netă a dobânzii obţinută de Agricover Credit urmează în general tendinţa pieţei , aceasta rămânând la 

un nivel care este mai mult decât dublu faţă de media sistemului bancar din România. Marja netă a dobânzii a 

scăzut uşor de la 6,7% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 la 6,5% în exerciţiul fmanciar încheiat 

la 31 decembrie 2021 , in linie cu media sistemului bancar şi pe fondul unui an agricol bun din punct de vedere al 

condiţiilor meteo şi al randamentului, lucru care a dus la un risc de credit mic pentru Grup în 2021. Marja netă a 

dobânzii a crescut de la 6,5% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 la 6,9% în exerciţiul fmanciar 

încheiat la 31 decembrie 2022, pe fondul creşterii ratelor de dobândă de pe piaţă, având în vedere că o mare parte 

a portofoliului nostru de credite acordate are o rată de dobândă variabilă, reevaluarea fiind în general mai frecventă 

decât împrumuturile pentru fmanţarea acestor credite. Totodată, în 2022 am întrerupt oferirea produsului de 

factoring care, în mod tradiţional, este un produs cu rată fixă. 

Nu în ultimul rând, credem că diferenţa pozitivă dintre marja netă a dobânzii pe care o obţinem şi mediile 

din sectorul bancar provine din viteza pe care o avem ( de ex. măsurată din punct de vedere al perioadei de 

încasare), alături de ofertele sinergice, toate acestea permiţându-ne să punem la dispoziţia clienţilor noştri 

numerarul şi inputurile de care au nevoie, atunci când au nevoie şi acolo unde au nevoie. 

Rata creditelor neperformante 

3,26% 
~2% 

2020 2021 2022 

,,4,• .... Vl::·t:;;-~ 

ff
~;,; ~\\~ 

' .. ~ 
• c; 

; 
) - 11 

}Performanţa noastră ( de ex. marja netă a 

dobânzii sau raportul cost/venituri ale Agricover 

Credit, ambele mai bune decât mediile din 

sistemul bancar din România) are la bază fundaţia 

solidă dată de cadrul nostru extins de gestionare a 

riscului. 

- Valoarea creditelor şi avansurilor - N PL (0 o) 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate 

În acest context, rata creditelor neperformante a scăzut de la 3,26% la 31 decembrie 2020 la 2,66% la 31 

decembrie 2021 . Trebuie menţionat că rata creditelor neperformante relativ mai mare la 31 decembrie 2020 are 

legătură cu seceta severă din România din 2020, urmată de ploi torenţiale şi frecvente în partea de nord-vest a 

ţării. Cu toate acestea, din totalul de credite neperformante de 55,3 milioane RON la 3 I decembrie 2020, 14,6 

milioane RON au fost recuperate ulterior în numerar în 2021 şi 2022, şi 17,9 milioane RON au fost mutate în 

Stadiul 2. În plus, estimările noastre privind riscul de credit aferent creditelor neperformante şi de altă natură sunt 

ajustate conform nivelului real într-o perioadă de timp relativ scurtă deoarece majoritatea creditelor şi avansurilor 

pe care le acordăm (respectiv 69, 7% la 31 decembrie 2020, 68,4% la 31 decembrie 2021 şi 76,3% la 31 decembrie 

2022, aşa cum reiese din Situaţiile Financiare Consolidate) sunt pe termen scurt (adică vor deveni scadente la 

rambursare în următoarele 12 luni). 

Rata creditelor neperformante a crescut de la 2,66% la 31 decembrie 2021 la 2,92% la 31 decembrie 2022, 

în principal ca urmare a incertitudinilor legate de instabilitatea geopolitică şi volatilitatea preţurilor pentru 

recoltele agricole, deoarece identificăm deprecierea anticipat iar ipotezele privind perspectivele sunt în general 

bazate atât pe istoric cât şi pe mediul actual. Eficienţa modului în care gestionăm riscul este ilustrată de o rată 

scăzută a creditelor neperformante de 2,92% la 31 decembrie 2022, faţă de o rată a creditelor neperformante 
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I 

acordate companiilor din agricultură de 3, I% la nivelul sistemului bancar din România la 30 septembrie 2022 
(datele la 31 decembrie 2022 nu sunt disponibile la data prezentului Prospect, pentru mai multe detalii vă rugăm 
să consultaţi Capitolul "Activitate", secţiunea "Puncte forte competitive" din Prospect). Ratele reduse privind 
creditele neperformante din perioada analizată vin pe fondul unei creşteri accelerate a valorii creditelor şi 

avansurilor acordate, cu CAGR de 29 ,6% în perioada analizată. 

Portofoliul de credit şi avansuri, evoluţie Stadiul 2 şi NPL 

8,4" 
7,7" 

193.126 

2020 2021 2022 

- Stadlul 2 - stadlul 2(") - NPl - NPl(") 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate 

Ponderea expunerilor clasificate în stadiul 2 în 

valoarea contabilă brută a creditelor şi avansurilor 
acordate clienţilor a scăzut de la 8,4% Ia 31 
decembrie 2020 la 7,7% la 31 decembrie 2021 , 
determinată de factori similari celor prezentaţi mai 
sus la analiza scăderii ratei creditelor neperformante 
în aceeaşi perioadă. Ponderea expunerilor clasificate 
în stadiul 2 în valoarea contabilă brută a creditelor şi 

avansurilor acordate clienţilor a continuat să scadă, de 
la 7, 7% la 31 decembrie 2021 la 6,8% la 31 

decembrie 2022. 

Vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate" , sub-secţiunea "Gestionarea riscului" din Prospect pentru 
detalii despre modul în care abordăm gestionarea riscului în general şi riscul de credit în special. 

Raportul cost venituri 

Raport cost venituri vs. sistemul bancar 

54,6% 54,7% 

------:-: ......... 

li.:;>· . ., ''}~ de mai mulţi ani, dar în special în 2021 

şi 2021 ) Agricover Credit a făcut investiţii 
, I 

53,6% _ impo~te în tehnologie, consolidându-şi totodată 

--------------- infra~ctura sa de securitate şi de gestionare a 
riscului. Dorim să aplicăm această strategie şi în 

40,6% 39,0% 

2020 202 1 2022 
-C/ 1 (0 o) - Romanian Banking system a\'g C/ 1 (0 o) 

anii viitori, în care prognozăm o creştere a 
cheltuielilor de exploatare şi a amortizării, chiar 

dacă la o rată mai mică decât creşterea venitului 

total din exploatare. Agricover Credit, la fel ca 
întregul Grup, depune eforturi pentru a face 

cheltuieli în mod eficient. 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate, pentru media sistemului bancar din România - BNR 

În acest context, raportul cost venituri al Agricover Credit a crescut de la 36,6% în exerciţiul financiar 
încheiat la 31 decembrie 2020 la 40,6% în exerciţiul financiar încheiat la 31 Decembrie 2021, determinat în 
principal de creşterea de 6,8% a numărului de salariaţi activi la 31 decembrie 2021 în comparaţie cu 31 decembrie 
2020, suplimentată de o creştere de 6,8% a remuneraţiei medii per angajat în 2021 faţă de 2020, deoarece piaţa 
forţei de muncă a devenit rigidă şi salariile au crescut în 2021 ca urmare a restricţiilor stricte legate de pandemia 
COVID-19 în 2020. Raportul cost venituri a scăzut de la 40,6% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2021 la 39% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022, înregistrând o îmbunătăţire de 1,6 procente şi 
rămânând la un nivel mult sub media sistemului bancar din România, confirmând accentul pe care îl punem pe 
eficienţa organizaţională fără a compromite calitatea ridicată a serviciilor şi/sau a produselor pe care le oferim. 

Rentabilitatea capitalului propriu mediu 

Rentabilitatea capitalului propriu mediu a crescut la 14,9% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 
2021 de la 13,3% în exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 deoarece profitul net al Agricover Credit 
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a crescut cu 30% anual în 2021 faţă de 2020, determinat de o creştere de 5,2% a venitului net din dobânzi şi de o 

reducere de 71 ,4% a pierderilor nete din credite. Rentabilitatea capitalului propriu mediu a fost stabilă în exerciţiul 

financiar încheiat la 31 decembrie 2022 faţă de exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 , rămânând la 

14,9%, deşi Agricover Credit şi-a majorat capitalul social cu 20 milioane RON în decembrie 2022. 

Declaraţia privind previziunile şi estimările privind profitul 

Emitentul nu a făcut previziuni sau estimări privind profitul în Prospect. 

Expuneri la risc 

Operaţiunile desfăşurate de Grup îl expun la diferite riscuri financiare care includ riscul valutar, riscul de 

credit, riscul de lichiditate, riscul de preţ al mărfurilor şi riscul de rată de dobândă. Avem un program de gestionare 

a riscului care are ca scop să limiteze impactul acestor riscuri asupra performanţei noastre financiare (vă rugăm 

să consultaţi Capitolul "Activitate", sub-secţiunea "Gestionarea riscului" din Prospect). 

Consiliul de Administraţie este responsabil de stabilirea şi supravegherea cadrului de gestionare a riscului la 

nivel de Grup şi de stabilirea politicilor pentru gestionarea acestor riscuri. Politica noastră fermă este să gestionăm 

aceste riscuri într-un mod ne-speculativ. 

Grupul are expuneri la următoarele riscuri provenit -dw,~i, ·tăţile sale sau din utilizarea instrumentelor 
• , J - L'Y. ·. 

financiare: ·/ <·-,); 

• 
• 
• 

Risc de credit 

Risc de lichiditate 

·f -' ''..,, 
1 4 .... z 

;, 
;z 

, r , 

,:., 
Risc de piaţă, inclusiv risc valutar, risc de rat:ă'~e dobândă ş1, ·se de preţ al mărfurilor . 

Expunerile la aceste riscuri au fost prezentate în cadrul acestei secţiuni din Prospect, atunci când a fost 

relevant, şi sunt detaliate în nota 11 la Situaţiile Financiare Consolidate 2022 şi , respectiv nota 1 O la Situaţiile 

Financiare Consolidate 2021 , care includ obiectivele, politicile şi procesele Grupului privind măsurarea şi 

gestionarea riscurilor. Mai multe detalii despre cultura de gestionare a riscului, cadrul şi politicile aferente la nivel 

de Grup sunt incluse în Capitolul "Activitate", sub-secţiunea "Gestionarea Riscului" din Prospect. 
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INDUSTRIA 

Sectorul agricol global intră într-o perioadă prelungită de creştere dinamică şi de inovare, detenninate de 

creşterea cererii globale pentru alimente dublată de resurse naturale în scădere şi de necesitatea de a spori 

sustenabilitatea mediului la nivel mondial. Pe de o parte, se preconizează că populaţia mondială va continua să 

crească, în principal în Africa subsahariană. Conform previziunilor ONU, populaţia mondială ar putea ajunge la 

aproximativ 11 miliarde de oameni până la sîarşitul secolului douăzeci şi unu, când se anticipează că se va stabiliza. 

Pe de altă parte, la nivel global, creşterea suprafeţei terenurilor arabile s-a stabilizat în ultimii 60 de ani, unele 

regiuni, inclusiv Europa (-0,53% CAGR) şi America de Nord (-0,17% CAGR) înregistrând de fapt o reducere în 

această perioadă. Acest lucru poate fi atribuit mai multor motive, inclusiv extinderea urbană continuă, creşterea 

eroziunii şi creşterea poluării . În concluzie, în acelaşi timp în care suprafaţa totală a terenurilor arabile a rămas 
relativ stabilă pe glob, populaţia globală a crescut semnificativ, ceea ce înseamnă că recolta pentru fiecare unitate 

de teren arabil a trebuit să crească pentru a ţine pasul cu cererea globală de alimente. 

Balanţa anuală netă pentru fiecare ţară (adică producţie minus consum) oferă o indicaţie cu privire la deficitul 

în ceea ce priveşte anumite mărfuri (şi, ca o extensie a acestui aspect, cine se bazează pe importuri pentru a 

satisface cererea). Imaginea deficitului de cereale este foarte fragmentată atunci când se iau în considerare 

mărfurile vizate. Cele mai mari deficite se regăsesc în întreaga regiune asiatică (Japonia, Coreea şi Vietnam fiind 

cele mai importante) şi în Africa de Nord (spre exemplu, Egipt, Algeria şi Maroc). Se preconizează că deficitele 

înregistrate în prezent în aceste regiuni vor creşte în viitor, Africa de Nord, Asia de Vest şi Asia de Sud-Est fiind 

cele mai importante, în principal din cauza obstacolelor în calea extinderii producţiei interne şi a proiecţiilor 

demografice în creştere. Având în vedere ere ţefea•-rap1 populaţiei, Africa subsahariană este regiunea în care 

se preconizează că deficitele de cereale vizate~or creşte c~ · ai mult în următoarele decenii . 

Acest lucru este deosebit de relevl { pentru Rom~ ~ având în vedere atenţia tot mai mare acordată 
comerţului global şi poziţia sa strategică, la cqntluenţa rutelolJe comerţ pentru cele mai importante zone deficitare. 
A - -1 
In contextul global actual, România este un centru logistic ,crucial pentru exporturile de cereale prin principalul 

port al acesteia, Portul Constanţa, care conectează vestul şi estul Europei Centrale cu Asia Centrală, Orientul 

Îndepărtat şi Africa de Nord. Având în vedere localizarea sa unică la Marea Neagră, combinată cu rutele de 

aprovizionare maritime ş i feroviare solide, România are o poziţie unică de care poate beneficia răspunzând cererii 

de cereale în creştere din partea partenerilor săi comerciali principali (precum Asia de Vest, Europa de Vest, Est 

şi Sud şi Africa de Nord). În 2021 , România a exportat 58,3% din producţia sa de cereale (grâu, porumb, orz, 

seminţe de floarea soarelui şi rapiţă), cu o rată de creştere CAGR de 16,8% în ultimele două decenii . 

Agricover este un jucător principal pe piaţa inputurilor agricole din România pentru toate cele trei categorii 

de inputuri tehnologice distribuite (respectiv produse pentru protecţia şi nutriţia culturilor şi seminţe certificate), 

care au crescut rapid în ultimii zece ani. De asemenea, suntem un jucător proeminent în segmentul de finanţare a 

agriculturii din România. Credem că modelul nostru de afaceri este un catalist important pentru creşterea lanţului 

valoric agricol din România, prin oferirea către fermieri a unui portofoliu complet de servicii şi produse, extins 

cu platforma noastră digitală crop360, lansată recent şi creată plecând de la nevoile fermierilor. 

Strategia noastră are în vedere valorificarea oportunităţilor generate de transfonnarea majoră prin care trece 

industria agricolă la nivel global, fiind totodată în avangarda inovaţiei tehnologice şi digitale la care sectorul este 

predispus. 

Dinamica globală şi regională ca factori ai cererii din agricultură 

Populaţia 

Se prognozează că populaţia globală va continua să crească, mai ales în zona Africii subsahariene, deşi într­

un ritm mai lent decât înainte de anii 1970. Confonn prognozelor Naţiunilor Unite, populaţia globului ar putea 

ajunge la aproximativ 11 miliarde de oameni până la sfârşitul secolului douăzeci şi unu, când este anticipat a se 

stabiliza. 
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Evoluţia populaţiei globale (miliarde oameni, 2012-2017) 
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Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor FMI (FMI, 2023b). 

Teren arabil 
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Terenul arabil se referă la orice teren care poate fi cultivat sau lucrat şi care are capacitatea de a susţine 

creşterea unor culturi temporare precum cereale, oleaginoase şi leguminoase, precum şi păşuni pentru hrana 

animalelor. Aproximativ 11 % din terenul din toată lumea este considerat arabil ( comparativ cu aproximativ 31 % 

acoperit cu păduri şi vegetaţie lemnoasă, aproximativ 24% utilizat pentru producţia de animale, iar diferenţa de 

teren este considerate teren sterp, fără a putea fi fol~sjţjl)~ultură, gheţari , cursuri de apă şi zone construite) 
(F AO, 2023a). j,f.,., 'r",: 

Pe plan global, creşterea terenului arabil Pra stabilizat-~_~ ii 60 de ani, unele regiuni, inclusiv Europa 

(CAGR de -0,53%) şi America de Nord (CAGR\ de -0, 17_%) înrţg1strând în fapt o reducere în această perioadă, 

datorată unor factori precum extinderea urbană continuă, erozi~d'ea în creştere şi mai multă poluare. Cu toate 

acestea, există încă zone mari de extindere continuă â ter enului arabil în lume, cele mai notabile fiind America de 

Sud (CAGR de 1,07%) şi Africa (CAGR de 0,82%). 

În aceeaşi perioadă în care suprafaţa totală de teren clasificat drept arabil a rămas relativ stabilă în lume, 

populaţia globală a crescut, ceea ce înseamnă că recolta produsă de fiecare unitate de teren arabil a trebuit să 

crească pentru a face faţă cererii de alimente la nivel global. 

Teren arabil pe cap de locuitor la nivel global - 2011 - 2020 (hectare pe cap de locuitor) 

0,199 0,197 0,195 0,193 0,191 0,189 0,187 

• • • • • • • 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0,185 0,183 0,181 

• • • 

2018 2019 2020 

Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor FA O (FAO, 2023a) pentru teren arabil şi date FMI (FMI, 2023c) pentru popula/ie 

Productivitatea culturilor şi projitabilitatea fermelor 

Productivitatea culturilor (respectiv câte culturi pot fi produse per unitate de teren (tone/hectar)) este un 

factor determinant principal al profitabilităţii exploataţiilor agricole individuale. Eşecul de a genera în mod 

constant o productivitate solidă a culturilor va pune în pericol viabilitatea pe termen lung a exploataţiilor agricole 
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individuale. Din perspectivă naţională, productivitatea culturilor are cea mai mare influenţă asupra producţiei 

totale (ţinând cont de faptul că suprafeţele cultivate anuale rămân relativ constante), şi de aceea este foarte 

importantă pentru competitivitatea internaţională a principalelor ţări producătoare. Principalii factori care sunt 

consideraţi a avea o influenţă asupra potenţialului de productivitate a culturilor pot fi grupaţi în mare în trei 

categorii: (a) factori de mediu (precum condiţiile climatice, fertilitatea solului, solurile şi topografia, calitatea apei); 

(b) factori tehnologici (precum selecţia seminţelor, tehnologia pentru nutriţia culturilor, echipamentele specifice 

fermei); şi (c) factori biologici (precum bolile, insectele, dăunătorii, buruienile). 

Soiuri de cereale şi producţie 

Există o gamă largă de specii de cereale cultivate în scopuri comerciale în întreaga lume. Aceste specii pot 

fi împărţite în trei grupe specifice - cereale, oleaginoase şi leguminoase - în funcţie de caracteristicile fiziologice, 

agronomice şi de utilizare finală a acestora. O detaliere a acestor soiuri (în funcţie de producţia globală) este 

prezentată mai jos. 

Structura producţiei globale în funcţie de soiuri (medie în perioada 2017-2021) 
3.Sb --

E 1.Sb 
CIi 

~ 
:::, 

"O 
o 
L. 
o.. 

1.5% 

Cereals - 78.4% Pulses - 1.6% 

■ Porumb ■ Grâu ■ Orez Orz Alte cereale Ovăz ■ Soia ■ Alte seminţe oleagfnoase (Inclusiv floarea-soarelui) Seminţe de rapiţă ■ Alte leguminoase Lupini 

Sursă: Analiza FTI-CLpe baza datelor USDA (USDA FAS, 2023 a) 

Deficite agricole 

Cele mai mari deficite agricole din prezent se regăsesc în regiunea extinsă a Asiei (Japonia, Coreea şi 

Vietnam fiind cele mai notabile) şi în Africa de Nord (spre exemplu, Egipt, Algeria şi Maroc). Deficitele existente 

în prezent în aceste regiuni sunt aşteptate a creşte în viitor, Africa de Nord, Asia de Vest şi Asia de Sud-Est fiind 

cele mai importante, în principal datorită obstacolelor care împiedică extinderea producţiei locale şi proiecţiilor 

privind populaţia în creştere . Creşterea deficitului de cereale din Asia de Est (care cuprinde Japonia şi Coreea) 

este prognozată a se accentua, însă la nivele mai stabile având în vedere stabilizarea (sau chiar declinul) nivelului 

populaţiei. Pe de altă parte, având în vedere populaţia în creştere rapidă, Africa subsahariană este regiunea în care 

deficitul de cereale este aşteptat a avea cea mai mare creştere în următoarele decade. 

Majoritatea naţiunilor cu un deficit agricol net au în comun o serie de factori precum: (a) lipsa dezvoltării 

agricole în ciuda populaţiei în creştere (de ex. Orientul Mijlociu); (b) clasa de mijloc în creştere, care solicită mai 

multe produse de calitate superioară (de ex. Asia); (c) condiţii de creştere nefavorabile pentru anumite mărfuri. în 
ciuda eforturilor guvernelor de a combate deficitul de cereale global prin intervenţii , investiţii în infrastructură şi 

adoptarea de tehnologii agricole noi, multe ţări cu deficite existente nu au baza pentru a produce o cantitate 

suficientă, care să răspundă consumului pe care îl au. 
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Deficite orientative de cereale la nivel global (milioane tone) (medie 5 ani 2016-2020) 

82,6 

56,5 
49,9 

39,9 

28,9 
25,4 

19,7 

Asia de Est Sud-Estul Asiei As ia de Vest America Centrala Sudul Europei Restu l lumii 

■ Grau ■ Porumb ■ Orz ■ Rapita ■ Floarea soarelui 

Sursă: Date FAO (FAO, 2023a) 

Graficul de mai sus prezintă regiunile cele mai dependente de importuri pentru a putea răspunde cererii 
interne şi unde sunt localizate cele mai mari deficite de cereale la nivel global (măsurate ca producţie minus 
consum). 

în acest context, sectorul mondial al cerealelor are o istorie îndelungată în comerţul internaţional, care a 
permis circulaţia bunurilor din ţările sau regiuniJe cu excedent de producţie către ţările sau regiunile cu deficit de 
producţie. Atunci când se agregă producţia din 2021 a cerealelor în cauză, SUA (nr. 1) şi China (nr. 2) domină 
producţia mondială, fiecare reprezentând o cotă de - 19% din producţia mondială. Producţia globală de cereale, 
exporturile şi rangul României în rândul exportatorilor (volum ('OOOt), rang (nr.) şi pondere în totalul global(%), 

-2021) sunt prezentate în tabelul de mai jos: tf' ,,c, '-1:,: 
Producţie 

l ~ Export ..l ţ. 
,_ J 

Locul ! .:: ¾ ăţn Locul 
România% Volumul 

României în 
Romlnia¾ 

pr()Jllicţia României în Produs global 
topul 

din producţia 
glo6all topul 

din exporturile 
(I.OOO t) 

producltorilor 
globali ' comercializatl exportatorilor 

globale 

Porumb 1.210.180 # 12 1,2% 16,2% #5 3,5% 

Grâu 770.877 # 16 1,4% 25,7% #9 3,5% 

Floarea-soarelui 58.186 #5 4,9% 8,7% #1 28,6% 

Orz 145.624 # 19 1,4% 30,3% #8 4,8% 

Rapiţă 71 .333 # 10 1,9% 32,3% #6 4,3% 

Sursa: Analiza FTI-CLpe baza setului de date FAO (FAO, 2023a) 

În ciuda dimensiunii sale, România a înregistrat o creştere remarcabilă a producţiei agricole în ultimele două 
decenii şi se situează acum pe locul 15 în lume în ceea ce priveşte producţia totală de cereale în cauză. Datorită 
acestei creşteri puternice a producţiei şi a poziţiei sale ideale la Marea Neagră, a devenit un exportator important, 
situându-se în top I O (în ceea ce priveşte exporturile) pentru fiecare dintre produsele de bază evaluate. România 
joacă un rol deosebit de important în industria florii-soarelui , ocupând locul 5 pentru producţie şi locul I pentru 
exporturi în 2021. 

Tendinţele globale şi la nivelul UE privind inputurile agricole principale 

Prezentarea generală a segmentului seminţelor şi tendinţele aferente 

Există două mari abordări pe care le utilizează fermierii pentru a obţine seminţele necesare pentru creşterea 
culturilor proprii: (a) utilizarea seminţelor păstrate de Ia cultura anterioară sau schimbul de seminţe necertificate 
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cu fermierul vecin (abordarea informală) ; sau (b) achiziţia seminţelor de la furnizorii de seminţe certificate 

( abordarea formală). 

În trecut, producătorii utilizau cu precădere metoda informală, deoarece existau bariere pentru obţinerea 

seminţelor şi, în plus, reprezintă o modalitate rentabilă de cultivare. Totuşi, deşi seminţele certificate au un cost 

mai ridicat, există din ce în ce mai multe dovezi că producătorii cumpără seminţe de la furnizori certificaţi, datorită 

numeroaselor beneficii pe care acestea le oferă. Aceste beneficii includ un eşantion de sămânţă, fără buruieni sau 

alte soiuri de culturi, calitatea garantată a seminţei care îmbunătăţeşte germinarea culturilor şi accesul la cele mai 

recente analize genetice privind seminţele . Accesul la cele mai recente analize genetice privind seminţele aduce 

un beneficiu suplimentar: o rezistenţă mai mare a culturilor în faţa dăunătorilor şi bolilor, îmbunătăţirea toleranţei 

la secetă a culturilor şi creşterea potenţialului de productivitate al culturilor. 

Aşa cum am menţionat mai sus, productivitatea culturilor (respectiv câte culturi pot fi produse pe unitate de 

teren (tone/ha)) reprezintă un factor determinant principal al profitabilităţii exploataţiilor agricole individuale. 

Cum seminţele sunt responsabile de 74% din productivitatea potenţială (S&P Global, 2022), producătorii la scară 

comercială care doresc să maximizeze potenţialul culturilor vor căuta din ce în ce mai mult să obţină seminţe 

certificate cu cele mai recente modificări genetice ale culturilor. 

Furnizorii mari de seminţe certificate produc cele mai recente soiuri de seminţe fie prin metodele 

convenţionale de cultivare a plantelor sau prin modificarea genetică a tipurilor de culturi. Cultivarea convenţională 

a plantelor este procesul de încrucişare a plantelor având caracteristici avantajoase pentru a produce plante care 

moştenesc aceste caracteristici dorite de la plantele din care provin. Seminţele modificate genetic (MG) sunt 

produse prin inserarea unei gene sau a unui genom specific direct în genomul unei plante de cultură pentru a 

îmbunătăţi caracteristicile plantei. Culturile MG--;s~Wt unor reglementări mai stricte decât cultivarea 

tradiţională a plantelor, existând multe restricţi :piîvind acest{Itip-:::; ide culturi, în special în UE. 

Multe ţări au devenit membre ale Uniun~InternaţionaÎe p ~ u Protecţia Noilor Soiuri de Plante (UPOV), 

care legiferează pentru a proteja noile soiuri de plante. Aceasta _~ itat circulaţia seminţelor nereglementate şi a 

crescut cota de piaţă a producătorilor de seminţe cer_tificate, ~ş area fiind că patru companii (Bayer, Corteva, 

ChemChina şi Limagrain) reprezintă 50% din producţia de seminţe la nivel mondial (Shield, 2021). 

Conform raportului "Analiza Pieţei de Seminţe şi Culturi MG" elaborat de S&P Global în 2022, piaţa totală 

a seminţelor comerciale a ajuns la o valoare de piaţă estimată de 47 miliarde USD în 2021 . La nivel global, datele 

de tranzacţionare pentru seminţe ilustrează creşterea solidă a exporturilor în ultimii zece ani (volumele de export 

majorându-se cu CAGR de 8,3% iar valoarea exporturilor crescând cu CAGR de 4,8% în această perioadă) 
(Federaţia Internaţională a Seminţelor, 2020). 

Evoluţia globală a exporturilor de seminţe certificate pentru culturi, milioane tone & miliarde EUR, 
2011-2020 
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Prezentarea generală a segmentului de produse pentru nutriţia culturilor si tendinţele aferente 

Nutrienţii sunt necesari pentru a produce culturi sănătoase şi cu productivitate mare. Aceştia pot fi găsiţi în 
mod natural în soluri şi pot fi aplicaţi culturilor prin utilizarea produselor pentru nutriţia culturilor. Fermierii care 
doresc să îşi maximizeze productivitatea culturilor aplică o gamă de produse pentru nutriţia culturilor pentru a 
suplimenta nutrienţii din sol. 

Cei trei mari nutrienţi principali aplicaţi culturilor sunt azot (N), fosfor (P) şi potasiu (K), cunoscute împreună 
ca NPK. Alţi macronutrienţi necesari pentru culturi sănătoase sunt calciu, magneziu şi sulf cu opt alţi 

micronutrienţi inclusiv bor, clor, cupru, fier, mangan, molibden, nichel şi zinc, necesari pentru o bună nutriţie a 
plantelor (Roy & Finck, 2006). 

Datele furnizate de FA OST AT arată că producţia de NPK, care constituie baza pentru cea mai mare parte a 
nutriţiei culturilor utilizate de fermieri, are loc în întreaga lume, China fiind cel mai important producător, cu o 
cotă de 24% din volum, urmată de Rusia (12%), India (9%) şi Statele Unite ale Americii (9%). În ceea ce priveşte 
comerţul global, Rusia este cel mai mare exportator global în termeni de volum, având o cotă de piaţă de 16% în 
2020. Următorii cei mai mari exportatori de NPK sunt Canada ( 13% cotă de piaţă în 2020) şi China (11 %). 

Volum de producţie NPK la nivel global, împărţit pe ţări, 2020 

• China 
■ Rusia 
■ India 
■ USA 
■ Canada 
• Belarus 
• Egipt 
• Altii 

Sursă: analiza FI'I-CL a datelor FAO (FAO, 2023a) 

La nivel global, utilizarea NPK (per hectar) a crescut cu o rată CAGR de 1,4% din 2010 până în 2020. În 
aceeaşi perioadă, utilizarea NPK în UE a crescut cu o rată CAGR de 1, I% şi rămâne la un nivel uşor mai ridicat 
comparativ cu media la nivel global. 

Evoluţia utilizării produselor pentru nutriţia culturilor la nivel mondial şi în cadrul UE-27, kg/ha, 
2012-20 
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Sursă: Analiza FTI-CL a unui set de date FAO (FAO, 2023a) 
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Prin comparaţie, utilizarea de produse pentru nutriţia culturilor pe hectar este semnificativ mai mică în 

România. 

Evoluţia utilizării şi a valorii produselor pentru protecţia culturilor în România, kg/ha şi milioane 
EUR, 2012-20 
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Sursă: Analiza FTI-CL a datelor Kynetec FarmTrak (Kynetec, 2023); Notă: Dimensiunea pieţei este determinată de 
suma valorii cerealelor, porumbului, florii-soarelui, rapiţei, leguminoase/or (fără mazăre de câmp din anul 2012 până în 
2015), cartofilor şi altor tipuri de rapiţă pentru anul agricol (septembrie - august), pe baza anchetelor în care chestionează 
produsele utilizate efectiv în procesul de cultivare. 

Nivelul de utilizare a produselor pentru nutriţia culturilor din pieţele agricole mature a rămas în general 

relativ stabil în ultimii zece ani. Pe aceste pieţe, fermierii continuă să se concentreze pe maximizarea eficacităţii 

şi eficienţei aplicării de produse pentru nutriţia culturilor pr-in-a, . tarea unor practici agronomice mai bune şi a 
~ • . •V.;• • 

noilor tehnologii de precizie. Utilizarea acestor strate · · i cfuce un 6en 1ciu pentru mediu, dar şi de profitabilitate . 
. i ~ '~ 

Pe pieţele agricole în curs de maturizare (pretum· România ş · Ucraina), în prezent fermierii folosesc 

semnificativ mai puţine produse pentru nutriţia cultuirilor per hec~iµ- d~ ât fermierii din pieţele agricole mature. 

Fermierii din aceste regiuni continuă să recunoască legătura puternică' intre utilizarea produselor pentru nutriţia 

culturilor şi potenţialul mai bun al culturilor, reflectat de creştereă 'semnificativă a utilizării produselor pentru 

nutriţia culturilor (România şi Ucraina fiind bune exemple în acest sens). 

Prezentare generală a segmentului de produse pentru protecţia culturilor şi tendinţele aferente 

Protecţia culturilor reprezintă metode utilizate în agricultură pentru a preveni pierderile la nivelul culturilor 

provocate de dăunători , buruieni sau boli . Pentru producerea de cereale, principalele forme de protecţie a culturilor 

sunt în general de natură chimică şi includ: 

• Pesticide/insecticide - folosite pentru a controla şi proteja culturile de cereale împotriva dăunătorilor 

vertebraţi şi nevertebraţi (precum insecte şi acarieni); 

• Erbicide - folosite pentru a controla buruienile şi a permite creşterea culturii de cereale fără competiţie; şi 

• Fungicide - folosite pentru a controla ciupercile parazitare, un organism care poate face daune semnificative 

culturilor de cereale. 

În 2021 , piaţa de produse chimice pentru agricultură la nivel global a fost evaluată la aproximativ 65 miliarde 

USD şi creştea la o rată CAGR de 4, 7% (Stobbart, 2022). Principalele companii de produse chimice pentru 

agricultură sunt localizate în regiuni cheie inclusiv SUA (Monsanto, Dow Chemical şi DuPont), China (Syngenta, 

ChemChina şi Sinochem) şi India {UPL, PI Industries şi Rallis India). În UE, Germania şi Franţa sunt producătorii 
principali de produse chimice pentru agricultură, companii precum Bayer şi BASF având sediul în Germania, iar 

producătorii de produse chimice Monsanto şi Syngenta având facilităţi de producţie în Franţa. 
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Datele preluate de la Kynetec şi F AOST AT arată că utilizarea globală (per hectar) a produselor pentru 

protecţia culturilor (sub formă de pesticide, erbicide, insecticide şi fungicide) a scăzut cu o rată CAGR de 0,7% 

din 2010. În aceeaşi perioadă, nivelul utilizării produselor pentru protecţia plantelor în UE (care istoric a fost cu 

70% mai mare decât nivelul global) a scăzut cu o rată CAGR de 0,3%. Este posibil ca această reducere să se 

accentueze deoarece Comisia Europeană caută să implementeze legislaţie cu scopul de a înjumătăţi utilizarea 

pesticidelor chimice până în 2030 (Devuyst, 2022). 

Evoluţia utilizării produselor de protecţie a culturilor la nivel mondial şi în UE-27 (utilizarea 
pesticidelor, erbicidelor, insecticidelor şi fungicidelor), kg/ha, 2010-20 
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Sursă: Kynetec FarmTrak (Kynetec, 2023); Notă: Dimensiunea pieţei este determinată de suma valorilor pentru cereale, 
porumb, floarea soarelui, rapiţă, leguminoase, cartofi şi altele pentru anul agricol (septembrie-august), pe baza unor anchete 
în care se chestionează produsele utilizate ef ectiv în procesul de cultivare. 

Mai mulţi factori principali ce ţin de mediu şi tehnologie au determinat reducerea volumului de produse 

pentru protecţia culturilor utilizate la nivel mondial în ultimii zece ani. Printre factorii de mediu se numără: (a) 

fermierii care îşi reevaluează strategiile de protecţie a plantelor ( din punct de vedere al nivelului de utilizare) ca 

răspuns la preocupările din ce în ce mai mari ale comercianţilor şi consumatorilor privind utilizarea de produse 
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pentru protecţia culturilor; (b) restricţii mai mari privind anumite produse pentru protecţia culturilor; şi (c) mai 

multe restricţii şi reglementări impuse fennierilor de guvernele din întreaga lume. 

Printre factorii tehnologici care determină reducerea se numără: (a) producătorii creează din ce în ce mai 

multe produse inovatoare şi avansate cu niveluri reduse de aplicare; (b) fermierii adoptă din ce în ce mai mult 

echipamente de agricultură de precizie (precum GPS şi tehnologie cu senzori) pentru a avea o aplicare precisă; (c) 

dezvoltarea şi utilizarea unor produse chimice care dăunează mai puţin mediului (de ex. biopesticide, derivate din 

materiale naturale); şi (d) creşterea utilizării de seminţe certificate cu rezistenţă genetică îmbunătăţită la dăunători 

şi boli. 

Tendinţe privind utilizarea tehnologiei la nivel global şi in UE 

Prezentare generală 

A vând în vedere cererea de alimente în creştere şi constrângerile continue legate de disponibilitatea 

terenurilor, adoptarea tehnologiei atât pentru producţia primară cât şi în cadrul lanţului de aprovizionare agricol 

este esenţială . Acest lucru include utilizarea roboticii, a senzorilor de temperatură şi umiditate, imaginilor aeriene, 

tehnologilor GPS şi altele. Există şi un element economic legat de utilizarea tehnologiei, echipamentele şi 

instrumentele moderne şi sofisticate permiţând fermelor să îşi maximizeze eficienţa şi profitabilitatea. Cum 

agricultura devine mai globalizată şi exploataţiile agricole se află în competiţie din punct de vedere al preţului şi 

calităţii , se va pune o presiune suplimentară pe exploataţiile agricole din întreaga lume (chiar şi cele mici) fie de 

a adopta tehnologii noi, fie de a-şi înceta activitatea. 

Blockchain este o altă tehnologie care aduce contribuţii în agricultură, companiile integrate vertical căutând 

din ce în ce mai mult să adopte această tehnologie pentru a răspunde aşteptărilor clienţilor privind trasabilitatea 

produselor şi responsabilitatea privind sursele, în lini ~uprod ·~ şi sustenabilitatea produselor alimentare . 
. ' v ~~ 

Progresele în tehnologia agricolă sunt drre :iegate de capi~il disponibil în acest sector. De-a lungul 
deceniilor, de asemenea, politicile pentru agric hură, comerţ: el · etare şi dezvoltare, educaţie, formare şi 
consiliere au influenţat puternic alegerea tehnologiei şi a practicilor.f icole (OCDE, 2001). 

. . ... / 
• -<.,. 

Principalele tendinţe din tehnologie utilizate în agricultura gl ală 

Principalul factor care determină creşterea productivităţii şi a veniturilor este adoptarea de tehnologii şi 

practici inovatoare de către fermieri. Fermierii se adaptează la tehnologii pentru a-şi îmbunătăţi câştigurile, şi 

drept urmare, beneficiile trebuie să depăşească cheltuielile, lucru legat direct de cei care stabilesc politicile din 

regiunile dezvoltate şi în curs de dezvoltare. De asemenea, tehnologia agricolă este sensibilă la condiţiile de mediu, 

generând o nevoie rapidă de inovaţie, şi fiind supusă ameninţării ca tehnologiile existente să devină învechite. 

Acest factor în sine creşte nevoia de investiţii de capital în sectorul tehnologiei agricole. Datorită accesului la 

capital, ţările în curs de dezvoltare adoptă de obicei mai târziu tehnologiile noi pentru agricultură comparativ cu 

ţările dezvoltate. În ţările dezvoltate, investiţiile în cercetare şi dezvoltare în agricultură au fost echivalente cu 

3,25 % din PIB-ul agricol în 2011 , în comparaţie cu 0,52 % în ţările în curs de dezvoltare. 

Cadrul de sprijin UE pentru sectorul agricol 

Prezentarea generală a Politicii Agricole Comune 

Politica Agricolă Comună ("PAC") este o politică dezvoltată la nivelul celor 27 State Membre UE cu scopul, 

printre altele, de a sprijini obţinerea de rezultate la nivel social şi de mediu pentru fermierii şi lanţurile de 

aprovizionare din UE. PAC include acordarea de subvenţii pentru a ajuta companiile agricole să atingă obiectivele 

principale ale PAC. Aceasta este gestionată şi finanţată la nivel european din resursele bugetare ale UE. 

Noua PAC (care acoperă perioada 2023-2027) îşi propune să contureze tranziţia către un sector agricol 

european sustenabil, rezistent şi modern. Obiectivele acesteia sunt legate de obiectivele comune la nivel de UE 

privind sustenabilitatea de mediu, socială şi economică în agricultură şi zonele rurale. Instrumentele de finanţare 

PAC sunt grupate pe trei piloni: (1) susţinerea veniturilor (respectiv "plăţi directe"), (2) măsuri de piaţă şi (3) 

dezvoltare rurală. 
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Pilonii de sprijin ai PAC sunt susţinuţi de două fonduri trase din bugetul pe termen lung al UE: (a) Fondul 

european de garantare agricolă ("FEGA"), care finanţează în principal susţinerea veniturilor fermierilor şi 

măsurile de piaţă (aşa cum este descris mai sus), reprezentând în trecut peste 75% din cheltuielile totale PAC UE; 

şi (b) Fondul european agricol pentru dezvoltare rurală ("FEADR"), care pune accent pe finanţarea activităţii de 

dezvoltare rurală. PAC pentru perioada 2023-2027 este finanţată prin resurse UE de 270 miliarde EUR (atât pentru 

fondul FEGA cât şi pentru fondul FEADR). România beneficiază semnificativ de fondurile PAC UE. 

Cheltuieli PAC România (miliarde EURnom şi% din total cheltuieli PAC UE, 2007-2021) 

1,9% 

3,7% 4,1% 
2 6% 3,0% 

2,1% ' 0 

1111111 
5,9% 

5,2% 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

- România ...... % din cheltuielile PAC în raport cu cheltuielile totale ale UE pentru PAC 

Sursă: Analiză FI'I-CL pe baza datelor Comisiei Europene: EU spending and revenue 2021-2027 (CE, 2021 b), Comisia 
Europeană (CE, 2022b) şi planul strategic PAC 2023-27 al României. (MADR, 2022a) 

Deşi a reprezentat doar 1,66% din PIB Nominal.J.%~:~~??21 şi 4,31 % din populaţia UE-27, România a 

primit 5,6% din cheltuielile PAC UE din 2021 (3 ,1 . ,!l'l:iliarde EUR 
i ·' ~ \ 

În decembrie 2022, Comisia Europeană a ~ obat planu( s~J~ic PAC pentru România pentru perioada 

2023-2027, în valoare de 14,9 miliarde EUR, care. pune accent p~ · •reşterea viabilităţii economice a fermelor, 
l J.' 

reducerea disparităţii privind veniturile dintre fen;ne şi creş«!rea activităţilor comerciale pe piaţă şi a 

competitivităţii în sectorul agricol din România. De asemenea, planul susţine fermierii care contribuie la protejarea 

mediului, bunăstarea animalelor de fermă, asigurând o dezvoltare socio-economică coerentă a zonelor rurale. 

~ I I I I 

Sprijin financiar aprobat pentru România 
8 

l '_. Firrnntarc ,
1
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1 
(• •i· d ,_. LJR) ugct r. . 1_ ota rn nu rar c r. natrona a 

Plăti directe 9,8 n/a 

0,03 

0,8 

9,8 

Sprijin sectorial 0,1 0,1 

Dezvoltare rurală 5,0 5,8 

Total 14,9 0,8 15,8 

Sursă: Comisia Europeană - Planul strategic PAC pentru România 2023-27 (pe scurt) (EC, 2022d) 

Planul strategic PAC pentru România subliniază zonele cărora le-a fost alocat un buget semnificativ inclusiv: 

• 1,6 miliarde EUR - implementarea de practici agronomice care protejează mediul; 

• 1,1 miliarde EUR - investiţii pentru consolidarea orientării spre piaţă a fermierilor şi creşterea valorii 

adăugate a produselor agricole prin tehnologii inovatoare şi investiţii în energie regenerabilă; 

• 1,5 miliarde EUR - producţia de produse specifice (EC, 2022d). 

Consideraţii de mediu, sociale şi de guvernanţii (ESG) în agricultură 

Consideraţiile ESG au devenit factori integranţi importanţi pentru furnizorii de capital, guverne şi investitori 

la nivel global atunci când se evaluează un sector, o industrie sau o companie. Ţinând cont de impactul pe care 

continuă să îl aibă asupra mediului şi societăţii în ansamblu, agricultura continuă să fie unul din cele mai analizate 

sectoare din lume din perspectivă ESG. Sectorul agricol global continuă să răspundă proactiv atenţiei din ce în ce 

mai mari asupra acreditărilor ESG. 
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Unele din principalele tendinţe globale ESG în managementul agricol (a se vedea secţiunea "ESG" din 

Capitolul "Activitate" al prezentului Prospect) sunt adresate direct prin mai multe iniţiative importante la nivel 

global şi regional inclusiv Coaliţia Net Zero (cu accent pe angajamentul faţă de reducerea emisiilor de gaze cu 

efect de seră (GHG) la cât mai aproape de zero posibil), Obiective pentru Dezvoltare Sustenabilă (care 

promovează lanţul de aprovizionare sustenabil global şi dezvoltarea societală până în 2030), Pactul Verde 

European: Strategia De la Fermă în Farfurie (iniţiativă care îşi propune să sprijine atingerea obiectivului de zero 

emisii prin transformarea sistemelor de producţie a alimentelor) şi PAC (având ca obiectiv sprijinirea îndeplinirii 

Pactului Verde European). Organisme globale din industrie lucrează împreună pentru a dezvolta iniţiative de 

sustenabilitate şi ESG specifice şi direcţionate pentru a sprijini participanţii la industrie să respecte cele mai bune 

practici de management şi iniţiative privind sustenabilitatea la nivel global. 

Sectorul agricol din România 

Contextul economic actual 

Înainte de pandemia COVID-19, economia României se apropia rapid de media din UE, PIB-ul pe locuitor 

crescând de la 56,5% din media UE în 2015 la 70% în 2019, rata reală de creştere fiind mai mult decât dublă faţă 

de media UE în toată acea perioadă. Cu toate acestea, politica fiscală expansionistă şi creşterea determinată de 

cerere a dus la deficite de cont curent şi dezechilibre macroeconomice în creştere. Datorită consumului privat 

puternic şi investiţiilor, România şi-a revenit relativ bine în urma efectelor economice ale pandemiei COVID-19, 

realizând o creştere de 5,9% a PIB real în 2021. În a doua jumătate a anului 2022, consecinţele inflaţiei în creştere 
asupra consumului şi un declin al cererii pentru exporturi au dus Ia încetinirea creşterii. Estimarea privind creşterea 

reală a PIB este că aceasta se va reduce în 2023 şi se va stabiliza în jur de 3,5% în 2025. 

Indicatori macro-economici România - Perspectivă 

Indicatori unitate 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

PIB nominal miliarde RON 1,405 1,505 1,624 

PIB nominal miliarde EUR 
" 

n.a. 

PIB nominal pe cap de locuitor mii RON 3,17 84,60 

Inflaţia, preţuri medii consumator % evoluţie anuală ~13,3% 11 o% f , . C") 3,6% 

Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor FMI (IMF, 2023 ~ şi datelor BCE-{, CB, 2023). 
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Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor FMI (FMI, 2023a). 
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Inflaţia, România şi ţări similare, 2012-27 
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Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor FMI (FMI, 2023b) 
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Sursa: Analiză FTI-CL pe baza datelor BCE (BCE, 2023). 

Introducere în sectorul agricol din România 

Prezentarea caracteristicilor principale ale sectorului agricol 

În mod tradiţional agricultura a jucat un rol esenţial în economia României, susţinând o parte semnificativă 

a forţei de muncă, fiind un utilizator major al terenului din ţară şi reprezentând baza pentru activităţi valoroase de 

prelucrare şi distribuţie în aval. Aceasta continuă să aibă o contribuţie importantă la economie, reprezentând 

estimativ 4% - 6% din PIB-ul României în fiecare an, în funcţie de condiţiile climatice şi de piaţă preponderente. 

Solul foarte fertil şi clima favorabilă fac ca România să poată susţine o gamă largă de industrii agricole care 

acoperă cerealele şi oleaginoasele, legumele, horticultura, creşterea animalelor şi a păsărilor, precum şi viticultura. 
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România este un importator net de alimente, cu venituri combinate generate din exportul de cereale, 

oleaginoase şi animale vii care nu au reuşit să atingă nivelul costurilor combinate de import pentru carne, produse 

horticole, lactate, ingrediente pentru nutreţ şi băuturi în 2021 . Într-o oarecare măsură, balanţa comercială netă în 

sectorul agricol din România este o funcţie a caracterului comercial al principalelor sale produse pentru export 

(respectiv cerealele şi oleaginoasele) care necesită mai puţină valoare adăugată decât produsele cheie importate 

în ţară. 

Principalele produse ale sectorului agricol din România 

În ceea ce priveşte recolta agricolă (din punct de vedere al veniturilor), cerealele şi furajele sunt cele mai 

importante, reprezentând 52% din venituri în 2021 (agridate EC, 2023). Industria legumelor şi cea horticolă sunt 

alţi contribuitori principali la sectorul agricol din România, deţinând o cotă de 26% din recoltă în aceeaşi perioadă. 

Printre alte industrii agricole notabile se numără producţia de animale vii (8%), producţia de lactate (6%), păsări 

(7%), precum şi producţia de vin (1%). 

La o analiză a sectorului grânelor, porumbul (3 ,1 miliarde EUR), cerealele (în principal grâu) (2,22 miliarde 

EUR), floarea soarelui (1 ,28 miliarde EUR), rapiţa (0,62 miliarde EUR) şi legumele (0,23 miliarde EUR) au fost 

estimate a fi cei mai mari contribuitori ca valoare în 2021 . 

Fragmentarea sectorului, defalcarea numărului de fermieri în funcţie de mărimea fermei 

Un total de 781.246 deţinători de teren agricol din România au primit venituri ca sprijin pentru agricultură 

din partea UE în 2020 (sub formă de plăţi în baza SAPS). Numărul beneficiarilor SAPS este considerat o metodă 

potrivită pentru calculul numărului de exploataţii agricole care funcţionează în ţară. Atunci când este calculată 

suprafaţa totală de teren care face obiectul plăţilor SAPS, mărimea medie a unei ferme este egală cu 12,4 ha, nivel 

considerat redus conform standardelor UE. . .:, _, - ' · · 1 '-- c- , 
_; '\~ 

Deşi este considerată redusă conform stand _delor UE (şi ic( _ Ie), mărimea medie a fermelor din România 

continuă să crească (la o rată CAGR de 3,9% în Îtimii 14 ani) pe ? sură ce exploataţiile agricole continuă să se 

consolideze. Această tendinţă este prognozată a conţinua în Ro~ni ' deoarece fermierii bătrâni părăsesc industria 

şi fermierii mai tineri şi mai educaţi continuă să consolideze bunurile fermei cu viziunea de a creşte eficienţele 

operaţionale şi, în cele din urmă, profitul. Nivelul de consolidare din România în viitor va fi în mare dictat de 

capacitatea fermierilor de scară comercială de a avea acces la capital (atât pentru investiţii cât şi de lucru). 

Tabelul de mai jos detaliază numărul fermelor care primesc plăţi SAPS în funcţie de mărime. Acesta arată 

că o concentrare semnificativă a fermelor (cotă de 73,4%) din România aveau sub 5 ha (circa 14,0% din suprafaţa 

totală a producţiei fermelor în 2020). Mulţi dintre aceşti fermieri cu mai puţin de 5 ha folosesc terenul agricol 

pentru a produce bunuri agricole pentru consum propriu şi nu exclusiv pentru a Ie comercializa. 

Evoluţia mărimii fermelor şi structura acestora în perioada 2007 - 2020 

Suprafaţa fermei 2007 2014 2015 2018 2019 2020 

sub 5 ha 960.533 798.507 745.208 660.622 588.500 573.064 

între 5 şi 50 ha 190.605 191.702 178.613 186.778 185.354 185.524 

între 50 şi 300 ha 11 .022 16.770 15.799 17.221 17.520 17.926 

între 300 şi 500 ha 1.891 2.203 2.018 2.094 2.150 2.169 

între 500 şi I .OOO ha 1.459 1.709 1.610 1.591 1.621 1.679 

peste I. OOO ha 613 880 859 879 876 884 

Total fennele beneficiare SAPS 1.166.123 1.011.771 944.107 869. 185 796.021 781 .246 

Mirime medie fermi (ha) 7,51 9,71 9,70 10,89 12,25 12,41 

Sursă: Analiza FI'I-CL pe baza (MADR, 2022b). 
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23,8% din exploataţiile agricole (reprezentând aproape un sfert din terenul fermelor) au între 5 şi 50 ha. 

Aceşti operatori la scară mică cuprind o combinaţie de exploataţii agricole pentru consum propriu şi în scopuri 

comerciale. 

Un total de 22.659 exploataţii agricole au depăşit 50 ha în 2020 şi, deşi au reprezentat mai puţin de 3,0% din 

totalul fermierilor, au controlat peste 60% din terenul folosit pentru producţia agricolă în România. Din acest grup, 

un total de 884 exploataţii agricole au cultivat peste I .OOO ha, reprezentând 18,5% din terenul dedicat activităţilor 

din ferme. 

Istoricul lanţului de aprovizionare în agricultură 

Lanţul de aprovizionare cu alimente din România cuprinde persoane fizice şi companii implicate în producţia 

agricolă primară, procesarea alimentelor, distribuţie, comercializare şi consum. De asemenea, include diferitele 

companii şi organizaţii care îi susţin pe cei care participă în cadrul lanţului de aprovizionare. 

Proporţia valorii din lanţul de aprovizionare agricol din România, generată din producţia primară, a fost de 

56% în 2019, semnificativ mai mare decât valoarea corespunzătoare la nivelul UE (respectiv 25%). Dependenţa 

României de produse de tipul celor de consum (precum grâu, porumb şi boabe de soia), care sunt în principal 

consolidate şi exportate către partenerii comerciali (mai degrabă decât să treacă printr-un proces de fabricaţie cu 

"valoare adăugată"), este un factor principal al acestui rezultat. 

Productivitatea culturilor din România faţă de alţi mari producători 

România a depăşit fiecare producător major din lume din punct de vedere al creşterii productivităţii culturilor 

în ultimii zece ani, dar are încă loc să mai crească pe măsură ce micşorează diferenţa de productivitate medie 

comparativ cu ţările similare din UE. Datele f)nv~~ cţia istorică de cereale arată că România generează 
/, / 'i'~ 

productivităţi medii similare cu Ucraina, tăt pentru po ' cât şi grâu, însă are un nivel mult sub cel din 
.. r ;i "-

Germania şi Franţa. 1:! · ţ 
.f - "O r! 

România a generat îmbunătăţiri semnirlcative ale prodqc vităţii culturilor în ultimii zece ani, plasându-se pe 

primul Joc pentru toate cele cinci soiuri de culturi agricole; m această perioadă. Performanţa impresionantă este 

determinată de creşterea productivităţii pentru ;o~b (CAGR de 11,4%), floarea soarelui (CAGR de 7,6%) şi 
rapiţă (CAGR de 7,4%). În aceeaşi perioadă, Ucraina şi Rusia au generat o creştere puternică a productivităţii 
culturilor, însă nu la acelaşi nivel ca România. Totodată, productivitatea culturilor în Germania şi Franţa a rămas, 

în general, stabilă. 

Tendinţele randamentului culturilor principale de cereale, CAGR pe 10 ani(%) pentru randament 
(t/ha), 2012-21 

UE Europa de Est Altele 

Produs 

România Germania Franţa Ucraina Rusia SUA Canada Australia 

Porumb 11 ,4% 
-0,1% 1,1% 5,4% 2,4% 4,1% 1,0% 0,4% (#1) 

2012-21 
4,9t/ha 9,6t/ha 8,9t/ha 6,4t/ha 5,0t/ha I 0,5t/ha 9,7t/ha 6,9t/ha randament mediu 

Grâu 6,8% (#]) -0,1% -0,4% 5,5% 4,9% -0,5% -1 ,9% 1,8% 

2012-21 
4,0t/ha 7,7t/ha 7,0t/ha 3,9t/ha 2,6t/ha 3,2t/ha 3,2t/ha 2,0t/ha randament mediu 

Floarea-soarelui 7,6% (#1) 1,0% 1,9% 4,5% 3,3% 0,3% -0,9% 2,1% 

Orz 7,3% (#1) 1,0% -0,3% 6,8% 2,6% -1 ,1% -2,6% 2,1 % 

Rapiţă 7,4% (#]) -0,6% -0,1% 3,2% 6,5% -0,7% -0,2% 3,0% 

Surse: Analiză FTI-CL pe baza setului de date FAO 
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Având în vedere tipurile de sol foarte fertile şi condiţiile climatice favorabile din România, există din plin 

oportunitatea ca România să continue să genereze o creştere puternică a productivităţii culturilor până la nivelul 

la care acesta egalează valorile din Germania şi Franţa. 

Exporturile agricole din România 

Logistica pentru exporturile agricole din România 

Principalul port al României, Constanţa, este un centru logistic crucial pentru exportul de cereale. 

Transporturile de cereale din Constanţa au crescut considerabil între 2013 şi 2021 (CAGR de 6,5%), reprezentând 

mai mult de o treime (37%) din toate mărfurile din 2021. Portul Constanţa are o poziţie avantajoasă din punct de 

vedere strategic conectând partea de vest şi partea de est a Europei Centrale cu Asia Centrală, Orientul Îndepărtat 
şi Africa de Nord. Are conexiuni feroviare şi rutiere, precum şi acces maritim la Dunăre, unul din cele mai eficiente 

moduri de transport din punct de vedere al costului şi capacităţii, pentru a evita transportul feroviar şi rutier 

congestionat din Europa. 

Relativ recent, importanţa portului a crescut nu doar datorită creşterii cererii de cereale la nivel global, dar 

şi datorită invaziei Rusiei, având în vedere rolul său strategic în tranzitul de mărfuri către şi din Ucraina. Acest 

lucru a dus la o creştere recentă a investiţiilor în infrastructura portului. 

Volume de mărfuri agricole în Portul Constanţa (mili~.ţtne tone, 2013-21) 
~ . ., 
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17,4 • 17,9 18,0 e • 15,3 • -,.....;.. . ..------I • .. / ;' 

\ C :(• 4,0 4,4 4,1 
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2015 20l:fl 2017 . . 20~8 . 2019 . ~020 

~Pro use pentru nutriţia cu tunlor (naturale şI c 1m1ce) 
2021 

Sursă: Analiza FTI-CL pe baza Portului Constanţa (Constanţa Port, 2023) 

Infrastructura portuară şi feroviară din România 

Deşi este bine conectat cu sistemele europene de transfer al pasagerilor, sistemul feroviar din România are 

Sursă: Analiza FTI-CL pe baza Wikimedia (Wikimedia Commons, 2022) 
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Volumul de export pe tip de culturi 

În ultimii douăzeci de ani, industria de cereale din România a trecut printr-o transformare dramatică, 

evoluând dintr-un sector axat în principal pe susţinerea cererii locale în unul din cei mai importanţi exportatori 

din lume. 

L 

Exporturile României (2002-21) 

~ "',,-.._ t (I.) 
o s:: 
o. .8 
>< (I.) 
(I.) s:: 
(I.) o, ..... o 
Cil - ­..... _ 
-~ "â 
Cil'-' u 

8,0 

7,0 
6,0 

5,0 
4,0 

3,0 
2,0 
1,0 

2002 2004 2006 2008 2010 

- Grau - Porumb - Orz 

Sursă: Date FAO (FAO, 2023a) 
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În 2021 , România a exportat 58,3% din producţia proprie, la o rată CAGR de 16,8% în ultimele două decade. 

Cel mai notabil, porumbul (CAGR pe 20 de ani de 20,9%) şi grâul (18,7%) au alimentat creşterea exporturilor 

României. Exporturile de orz şi floarea soarelui au crescut de asemenea, la o rată de creştere anuală de 9,6% şi, ... 
respectiv, 13,6%. Şi exporturile de rapiţă au crescut se V îficativ, de la, IO.OOO tone în 2002 la 984.000 tone în 

2021 cu o rată CAGR pe 20 de ani de 27, I%. Zef · î ' --~ "T\ 

o E 
Parteneri comerciali principali \<~ ,"' , -. ~ 

• .s'? 
Deşi România exportă cereale în toată lumea, destinaţîile4ţ eJ$p '> localizate în proximitatea imediată (Asia 

de Vest, Europa (de Vest, Est şi Sud) şi Africa de Nord) sunt cele mai importante, împreună reprezentând o cotă 

de 86,8% în termeni de valoare (pentru culturile analizate). Analizând ţările separat, Olanda (9,5% din valoarea 

totală a exporturilor), Egiptul (8,7%) şi Iordania (8,6%) sunt cele mai importante destinaţii. 

Defalcarea exporturilor României în 2020 în funcţie de destinaţie, în milioane USD 
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Sursă: Analiza FI'I-CL pe baza OEC (OEC, 2020) 

Este puţin probabil ca partenerii comerciali principali ai României să poată creşte producţia internă în viitor, 

continuând să se bazeze în principal pe importuri. A vând în vedere amplasarea unică la Marea Neagră, alături de 

rutele de aprovizionare solide pe mare şi cale ferată, România are o poziţie unică pentru a satisface această cerere. 
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Utilizarea inputurilor agricole în România 

Recolta agricolă depinde într-o mare măsură de inputurile principale care susţin producţia şi care, în cazul 

producţiei de cereale, constau în principal din seminţe, produse pentru nutriţia şi protecţia culturilor. 

Piaţa de seminţe certificate şi produse pentru nutriţia şi protecţia culturilor a crescut rapid în ultimii zece ani 

deoarece fermierii din România şi-au crescut strategic baza de costuri operaţionale cu scopul de a genera un 

potenţial de productivitate mai mare pentru culturi. Aceste iniţiative implementate de fermieri sunt susţinute de 

evoluţiile privind recolta de cereale din România. Dacă fermierii români continua să opereze similar celor din UE 

şi din lume din punct de vedere al inputurilor (privind atât volumele cât şi produsele cu o calitate mai bună), 

valoarea de piaţă pentru aceste inputuri principale în România ar putea continua să crească la o rată similar cu 

media istorică, cel puţin în următorii 4 sau 5 ani. 

Valoarea de piaţă pentru principalele inputuri pentru culturi în România (valoarea inputurilor), 
milioane de euro, 2012-21 
2.500 

2.000 
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I.OOO 
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o 
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■ S,m;oţc ml; ficate ■ "";ţ;,c"ll "dloc ■ Pmtf "" ll~,; loc 

Sursă: Analiză FTI-CL bazată pe Kynetec; FarmTrak (Kynetec~ 2023); N9ta: Valorile de piaţă sunt calculate pe baza 
anului agricol (septembrie - august) , a anchetelor anuale care iau în considerare peste 9 5 % din culturile din sectorul agricol, 
a produselor utilizate efectiv în procesul de cultivare şi a cifrei de afaceri în domeniul produselor de nutriţie a culturilor, care, 
la rândul ei, se bazează pe listele de preţuri cu ridicata. 

Seminţe certificate 

Sursele disponibile fermierilor din România pentru seminţele necesare creşterii culturilor includ achiziţia 

acestora de la furnizori certificaţi de seminţe (seminţe certificate) sau utilizarea seminţelor păstrate de la ultima 

recoltă. Este acceptat pe scară largă că utilizarea seminţelor certificate pentru culturi aduce beneficii semnificative 

precum un potenţial de productivitate mai mare, o mai bună rezistenţă la secetă şi o protecţie mai bună împotriva 

dăunătorilor şi bolilor. 

În ciuda unei uşoare volatilităţi a volumului de seminţe certificate utilizate de fermierii care cultivă cereale 

din România între anii 2012 şi 2021 , volumele totale au avut o tendinţă de creştere la o rată CAGR de 0,9% în 

această perioadă, indicând că preţul pe unitate pentru seminţe certificate a crescut în timp (şi , ca o consecinţă, un 

număr mai mare de fermieri folosesc seminţe mai scumpe având caracteristici genetice mai bune). 
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Volumul şi valoarea seminţelor utilizate de fermierii care cultivă cereale din România, 2012-2021 
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Sursă: Analiză FTI-CL bazată pe Kynetec FarmTrak (Kynetec, 2023); Notă: Valorile de piaţă sunt calculate pe baza 
anului agricol (septembrie - august), a anchetelor anuale care iau în considerare peste 95 % din culturile din sectorul agricol, 
a produselor utilizate efectiv în procesul de cultivare şi a cifrei de afaceri în domeniu, care, la rândul ei, se bazează pe listele 
de preţuri cu ridicata. 

Poziţia Agricover în segmentul seminţelor certificate 

Agricover aproape şi-a dublat cota deţinută pe piaţa seminţelor certificate de la aproximativ 4,9% la 

aproximativ 9,5% în perioada 2012- 2021. Drept urmare, Agricover a crescut mult mai mult decât următorii doi 

mari jucători de pe piaţa seminţelor certificate: Competitorul A şi-a crescut cota de piaţă cu doar aproximativ 

11,5% şi Competitorul B cu aproximativ 56% în aceeaşi perioadă (2012-2021). 

Dimensiunea pieţei seminţelor certificate şi cotele de piaţă ale Agricover şi ale principalilor 
concurenţi, 2012-21 ,-, - ·"°:::'-:, 

9,9% 
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Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor fumizate de Kynetec FarmTrak (Kynetec, 2023); Notă: Cotele de piaţă sunt 
calculate pe baza anului agricol (septembrie - august), a anchetelor anuale care iau în considerare peste 95% din culturile 
din sectorul agricol, a produselor utilizate efectiv în procesul de cultivare şi a volumelor de seminţe certificate. Pe baza acestei 
metodologii, calculele cotelor de piaţă pol diferi de un calcul al cotelor de piaţă bazai pe veniturile reale realizate într-un an 
calendaristic. 

Nutriţia culturilor 

Volumul total al produselor pentru nutriţia culturilor utilizate în România a crescut de la an la an în perioada 

2012-2020 (CAGR de 8,87%), indicând o creştere mare a cantităţii aplicate per hectar (ţinând cont de faptul că 

suprafaţa de teren arabil a rămas relativ stabilă în aceeaşi perioadă}. Valoarea totală a pieţei de produse pentru 

nutriţia culturilor totalizează în prezent 812 milioane EUR, o valoare semnificativ mai mare faţă de acum 9 ani. 
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Produse pentru nutriţia culturilor utilizate de fermierii care cultivă cereale din România, 2012-2020 
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Sursă: Analiză FTI-CL bazată pe Kynetec FarmTrak (Kynetec, 2023); Notă: Volumul pieţei a fost calculat prin 
însumarea valorii utilizate în cazul cerealelor generale, a porumbului, a florii-soarelui şi a rapiţei pentru anul 
agricol (septembrie - august), pe baza anchetelor în care se chestionează produsele utilizate efectiv în procesul 
de cultivare. 

Poziţia Agricover în segmentul produselor pentru nutriţia culturilor 

Agricover a depăşit creşterea de pe piaţa produselor pentru nutriţia culturilor. În timp ce piaţa a crescut cu 

circa 61 % între 2012 şi 2021, Agricover a crescut cu circa 76% în aceeaşi perioadă, majorându-şi astfel cota de 

piaţă de Ia 4,8% la 8,4%. 

Dimensiunea pieţei de nutriţie a culturilor şi cotele de piaţă pentru Agricover şi principalii 

concurenţi, 2012-21 ''-"'<, 
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Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor fumizate de Kynetec FarmTrak (Kynetec, 2023); Notă: Cotele de piaţă sunt 
calculate pe baza anului agricol (septembrie - august), a anchetelor anuale care iau în considerare peste 95% din culturile 
din sectorul agricol, a produselor utilizate efectiv în procesul de cultivare şi a cifrei de afaceri în domeniul nutriţiei culturilor, 
care la rândul ei se bazează pe listele de pre/uri cu ridicata. Pe baza acestei metodologii, calculele cotelor de piaJă pot fi 
diferite de un calcul al cotelor de piaţă bazat pe veniturile reale realizate într-un an calendaristic. 

Protecţia culturilor 

Volumul total al produselor pentru protecţia culturilor utilizate în România a crescut cu o rată CAGR de 

3,18% în perioada 2012-2020. Cu toate acestea, valoarea acestor produse a avut o rată de creştere semnificativă 

(CAGR de 9,51 %), care sugerează că preţul pe unitate pentru produsele pentru protecţia culturilor creşte şi/sau 

există un număr mai mare de fermieri care achiziţionează produse mai inovatoare şi mai avansate. 
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Produse pentru protecţia culturilor utilizate de fermierii care cultivă cereale din România, 2012-20 
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Sursă: Kynetec Farm Trak (Kynetec, 2023); Notă: Volumul pieţei a/ost calculat prin însumarea valorii utilizate în cazul 
cerealelor generale, a porumbului, a florii-soarelui şi a seminţelor de rapiţă pentru anul agricol (septembrie - august), pe 
baza anchetelor în care se chestionează produsele utilizate efectiv în procesul de cultivare 

Cota de piaţă a Agricover pe segmentul produselor pentru protecţia culturilor 

Din 2012 până în 2021 , cota de piaţă a Agricover (în calitate de furnizor) în domeniul produselor pentru 

protecţia culturilor aproape că s-a dublat, de la aproximativ 8% la aproximativ 15,9%. Din nou, această creştere 

este mult mai rapidă decât cea a concurenţilor săi. 

Dimensiunea pieţei de produse pentru protecţia culturilor şi cotele de piaţă pentru Agricover şi 
principalii concurenţi, 2012-21 

13,0% 12,6% 

11,1% 

8,0% 8,8% 
7,4% 

7,2% 7,2°1, 
8,3% 

7,2% 7,2% 6,6% 6,4% 

2012 20 13 2014 2015 20 16 

- Piata de protectie a culturilor (milioane de euro) 
_,._Competitor A - Cota de piata a furnizorului 

_,._ Agricover - Cota de piata a distribuitorului 

15,9% 

9,1% 9,4% 

8,6% 

20 17 2018 2019 2020 2021 

_,._ Agricover - Cota de piata a furnizorului 

_,._Competitor B - Cota de piata a furnizorului 

_,._Competitor A - Cota de piata a distribuitorului 

Sursă: Analiza FTI-CL pe baza datelor .fumizate de Kynetec FarmTrak (Ky netec, 2023); Notă: Cotele de piaţă sunt 
calculate pe baza anului agricol (septembrie - august), a anchetelor anuale care iau În considerare peste 95 % din culturile 
din sectorul agricol, a produselor utilizate efectiv În procesul de cultivare şi a cifrei de afaceri pentru protecţia culturilor, 
care, la rândul ei, se bazează pe listele de preţuri cu ridicata. Pe baza acestei metodologii, calculele cotelor de piaţă pot fi 
diferite de un calcul al cotelor de piaţă bazat pe veniturile reale realizate într-un an calendaristic 

Contribuitori la costurile inputurilor per hectar în România 

La evaluarea costului total al principalelor inputuri (seminţe certificate, produse pentru protecţia culturilor 

şi pentru nutriţia culturilor) aplicate la culturile vizate, rapiţa (369 EUR/ha) şi cerealele (325 EUR/ha) sunt în mod 

clar cele mai scumpe. Prin comparaţie, porumbul (228 EUR/ha) şi floarea-soarelui (241 EUR/ha) necesită costuri 

mai mici pentru inputuri pentru a putea genera un randament comercial. Fiecare cultură vizată are o defalcare 
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proporţională diferită pentru costurile inputurilor cheie, ceea ce se reflectă în diferitele practici de gestionare 

asociate cu fiecare. 

Toate tipurile de culturi vizate au înregistrat o creştere semnificativă a costurilor inputurilor (pe hectar) în 

ultimul deceniu, rapiţa fiind cea care se remarcă, înregistrând o creştere a bazei de costuri pentru inputuri de 151 % 

între 2012 şi 2021 , în comparaţie cu 112% pentru cereale, 84% pentru porumb şi 59% pentru floarea-soarelui. Cu 

excepţia porumbului, nutriţia culturilor este cel mai mare contribuitor la costuri în diferitele tipuri de culturi. 

Rapiţa pare să depindă în mare măsură de protecţia şi nutriţia culturilor, având în vedere costurile totale globale 

ale inputurilor. 

Costul total al principalelor inputuri pentru culturile analizate, pe hectar cultivat, EUR/ha, 2012 şi 

2021 
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Finanţarea sectorului agricol românesc 
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Rapita 

Agricultura are nevoie de acces la finanţare, din cauza caracterului pregnant al necesităţii de active din acest 

sector şi a ciclului de capital de lucru. Cei mai mulţi operatori vor avea nevoie de finanţare sub forma unui 

împrumut pentru a-şi cumpăra teren şi apoi vor avea nevoie de finanţare complementară pentru a permite noii 

întreprinderi să îşi desfăşoare operaţiunile normale. Această nevoie este determinată şi de ciclul mai lung al 

capitalului de lucru între momentul în care fennierul suportă costurile inputurilor şi cel în care produsele sunt gata 

de vânzare şi sunt plătite de clienţi . 

Pe măsură ce agricultura românească se dezvoltă şi se modernizează, este de aşteptat ca piaţa de finanţare să 

se maturizeze în confonnitate cu piaţa de fmanţare pentru agricultură din UE. Sectorul agricol românesc se 

bazează în continuare în mare măsură pe împrumuturile private (împrumuturi de la prieteni şi familie) şi tinde să 

includă mai mult instrumente pe termen scurt în comparaţie cu piaţa mai largă din UE. Altfel spus, este probabil 

să apară mai multe împrumuturi pe termen mai lung şi ca piaţa să depindă mai puţin de împrumuturile private. 

Deşi împrumuturile pe termen mai lung vor avea adesea o rată a dobânzii mai mică, ele oferă mai multă stabilitate 

unui portofoliu de credite, îmbunătăţind rentabilitatea pe termen lung. Acest lucru va reduce probabil costurile de 

gestionare a portofoliului de credite, va permite creşterea portofoliului şi va reduce costul de achiziţie a clienţilor, 

deoarece capitalul de credit este în mod constant "împrumutat" . 

Această maturizare a pieţei va oferi oportunităţi semnificative pentru acei participanţi consacraţi, cu prezenţă 

pe piaţă, şi cu reţele de distribuţie. Pe măsură ce întreprinderile cresc şi devin mai sofisticate, va creşte şi nevoia 

de surse de credit mai sofisticate. Pe măsură ce sectorul se maturizează, la fel se va întâmpla şi cu cunoştinţele 

instituţiilor ce fumizează finanţare în acest sector, procesul de solicitare a creditelor va fi mai bine înţeles de 

fermieri , iar calitatea cererilor de credit trimise de potenţialii debitori se va îmbunătăţi . în timp, pe măsură ce 
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sectorul din România se îndreaptă spre maturitate, produsele de finanţare utilizate de participanţii din industrie se 

vor îndrepta probabil către împrumuturi comerciale pe termen mai lung şi către cerinţe de capital de lucru tipice 

pentru întreprinderi stabile. Împreună cu aceste aspecte, va exista şi o dezvoltare a înţelegerii operatorilor cu 

privire la modul în care produsele de creditare pot fi utilizate cel mai bine pentru a sprijini întreprinderile 

operaţionale. 

Dimensiunea pieţei şi principalii participanţi 

Creditele acordate societăţilor din România continuă să crească, susţinute de o înţelegere mai profundă a 

bonităţii pieţei româneşti şi a activelor care garantează poziţiile de credit. Sectorul agricol a înregistrat o creştere 

constantă în ceea ce priveşte numărul total de credite acordate operatorilor agricoli atât de către instituţiile de 

credit (IC), cât şi de către instituţiile financiare nebancare (IFN). De asemenea, sectorul agricol a înregistrat o 

pondere tot mai mare în portofoliul de credite din România, datorită unei rate de creştere mai rapide prin 

comparaţie cu alte categorii de credite. 

Agricultura vs. totalul creditelor instituţionale din România (volume de credite În miliarde EUR, 
ponderea agriculturii În %) 
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Sursa: Analiză FTI-CL pe baza (Banca Naţională a României, 2022). 
Notă: Graficul include creditele acordate de instituţiile de credit (IC) şi de instituţiile.financiare nebancare (IFNB). 

Sectorul financiar românesc a oferit randamente stabile de-a lungul mai multor ani, cu o marjă netă a dobânzii 

(NMD, sau NIM) deosebit de stabilă. În sens mai larg, în comparaţie cu UE, în decembrie 2021, România se situa 

pe locul al doilea în UE, după Ungaria. În ciuda reducerii semnificative a ratelor de dobândă la nivel mondial ca 

urmare a pandemiei, sectorul financiar din România a reuşit să crească anual veniturile din dobânzi. Această 

creştere a veniturilor din dobânzi este un indicator al performanţei în ceea ce priveşte creşterea valorii totale a 

creditelor şi capacitatea de a menţine marjele de creditare. În schimb, cheltuielile cu dobânzile au fost ţinute sub 

control, ceea ce reflectă un sector robust şi profitabil. 
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Performanţa financiară a sectorului de credit din România, venituri şi cheltuieli în miliarde EUR, 
marja netă a dobânzii în %, 2012-22 
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Această scădere a ratei creditelor neperformante este un indicator de soliditate în ceea ce priveşte gestionarea 

riscului şi reflectă calitatea creditelor din portofoliile de credit ale creditorilor activi pe piaţa românească. Faptul 

că ratele medii pentru creditele neperformante sunt mai mici în sectorul agricol decât media generală a creditelor 

pentru societăţi reprezintă un indicator puternic al rezistenţei sectorului şi al performanţei agriculturii locale. 

Ponderea creditelor neperformante în România pe sectoare, %, 2017-22 
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Sursă: Analiză FTI-CL p e baza (Banca Naţională a României, 2023). 
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În ciuda faptului că datele din sectorul fmanciar românesc conţin performanţa fmanciară a practicilor de 

creditare pe termen lung şi a anumitor categorii de credite, cum ar fi credite ipotecare ( care au de obicei o marjă 

mai mică), Agricover a reuşit să depăşească performanţa pieţei româneşti . 

Prezenţa puternică pe piaţă, canalele de distribuţie bine stabilite şi cunoştinţele profunde ale Agricover în 

ceea ce priveşte sectorul agricol îi permit să evalueze rapid şi eficient oportunităţile de creditare şi să aplice marja 

de dobândă corectă. Agricover beneficiază, de asemenea, de capacitatea de a accepta garanţii asupra produselor 

agricole în cadrul facilităţilor sale de creditare sezoniere, ceea ce înseamnă că îşi asumă un risc mult mai mic în 

comparaţie cu concurenţii săi, care nu au aceleaşi canale de distribuţie şi nici aceeaşi înţelegere a industriei. Acest 

lucru este reflectat prin rezultatele solide ale Agricover în comparaţie cu piaţa în general. 

Instituţiile financiare nebancare, precum Agricover Credit, joacă un rol crucial în finanţarea sectorului 

agricol din România. Acestea oferă servicii de creditare pe care instituţiile de credit nu le pot oferi cu uşurinţă, 

având în vedere reţeaua lor de distribuţie foarte largă, precum şi cunoaşterea şi înţelegerea profundă a industriei 

şi a mărfurilor cheie care susţin sectorul agricol din România. 

Performanţa financiară a Agricover în raport cu se~t~~ 2020-22 
, ._,.v' <·.i~, 

.:;✓ '>. 19 7% J ) ţ._ , 
i: -,)' o 15,2% 
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- Marja netă de dobândă a Agricover 
--e- Ponderea Agricover în totalul creditelor agricole RO 

--e- Ponderea Agricover în împrumuturile agricole acordate de IFNB din RO 

Sursă: Analiză FTI-CL pe baza (Banca Naţională a României, 2023) 

Agricover profită de poziţia sa puternică pe piaţă şi de reţeaua sa extinsă nu numai pentru a creşte totalul 

creditelor şi avansurilor acordate, ci şi pentru a face acest lucru într-un ritm care i-a permis să câştige cotă de piaţă 

faţă de principalii săi concurenţi. Agricover este un actor important în finanţarea agriculturii româneşti - atât în 

sectorul de finanţare a agriculturii în sens larg, cât şi în special în rândul instituţiilor financiare nebancare care 

finanţează sectorul agricol. Agricover este bine plasat pentru a continua să îşi crească portofoliul de credite şi 

pentru a continua să câştige cotă de piaţă. 

101 



Cota de piaţă deţinută de Agricover în sectorul agricol (credite Agricover în milioane EUR, cota de 

piaţă Agricover în % ), 2018-22 
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Impactul războiului din Ucraina asupra se_c,P- rului agricol românesc 

Având soluri foarte fertile şi condiţii climatice optime pentru producţia de cereale, Ucraina a fost, de-a lungul 

timpului, un producător cheie pentru diverse culturi care necesită suprafeţe mari, inclusiv porumb, grâu, floarea­

soarelui, orz şi rapiţă. Porumbul este considerat cea mai importantă cultură pe suprafeţe mari din Ucraina, Ucraina 

producând 42, 1 milioane de tone şi exportând 24,5 milioane de tone în 2021/22. Această statistică face ca Ucraina 

să fie al cincilea cel mai mare producător şi al treilea cel mai mare exportator de porumb din lume. Grâul este a 

doua cea mai importantă cultură a Ucrainei, care a produs 32,2 milioane de tone (locul 6 în lume) şi a exportat 

19,4 milioane de tone (locul 5 în lume) în 2021 /22. În 2021 /22, Ucraina a produs peste 22,6% din recolta mondială 

de floarea-soarelui, cu 16,4 milioane de tone cultivate pe 6,7 milioane de hectare. Acest lucru a făcut ca Ucraina 

să fie cel mai mare producător global de floarea-soarelui (urmată de Rusia). În ceea ce priveşte alte mărfuri cheie 

(orz şi rapiţă), Ucraina s-a clasat printre primele 8 ţări în ceea ce priveşte producţia globală şi primele 3 în ceea 

ce priveşte exporturile globale în 2021 /22. 

Ucraina îşi exportă producţia de cereale în întreaga lume, cei mai importanţi parteneri comerciali (în ceea ce 

priveşte volumul de cereale vizate) fiind China, UE, Egipt, Turcia şi Indonezia. Împreună, aceste cinci destinaţii 
de export au reprezentat aproape 63% din exporturile de cereale ale Ucrainei în 2021/22. 

Din punct de vedere istoric, cele mai multe dintre exporturile agricole ale Ucrainei ( dintre care cerealele sunt 

resursa dominantă) au plecat din porturile situate în Marea Neagră, Marea Azov şi delta Dunării (conform 

(UkrAgroConsult, 2022), cu aproape 96% din exporturi expediate prin transport maritim în anul 2020/21. 

Prognoza hectarelor recoltate 

Pe baza estimărilor USDA 2023, se preconizează că hectarele recoltate în Ucraina în ceea ce priveşte 

cerealele vizate pentru 2022/23 vor fi cu aproximativ 25% mai mici decât nivelurile de producţie de dinainte de 

război înregistrate în 2021/22 (17,3 milioane de hectare, faţă de 22, 7 milioane hectare în 2021 /22). Acest lucru se 

datorează în mare parte faptului că zone mari ale ţării (în special în est şi sud-est) sunt inaccesibile pentru plantare 

şi gestionare continuă. 
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Producţia prognozată în hectare recoltate 2021 faţă de 2023 (milioane de hectare) 
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Sursă: Analiza FTI Consulting pe baza datelor FAOSTAT (FA O, 2023a), baza de date USDA privind producţia, 

aprovizionarea şi distribuţia (USDA, 2023a) 

Se preconizează că numărul de hectare recoltate în Europa va creşte cu aproximativ 2,0% în 2022/23 faţă de 

202 1/22 (54,5 milioane faţă de 53,4 milioane ha), dar nu vor compensa reducerea din Ucraina. Creşterile moderate 

ale hectarelor de floarea-soarelui şi rapiţă ( aproximativ 10% fiecare) vor fi temperate de creşterile mai mici pentru 

grâu şi orz şi de scăderea uşoară a hectarelor de porumb. La nivel global, se preconizează că numărul total de 

hectare recoltate de grâu, porumb, orz, floarea-soarelui .. ·Y' 
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Datele USDA din ianuarie 2023 sugerează că producţia ucraineână totală pentru cerealele vizate ar urma să 

scadă cu 34,2% în 2022/23 comparativ cu sezonul 2021/22, reflectând o suprafaţă de producţie redusă şi 

randamente mai mici din cauza dificultăţilor în gestionarea culturilor şi în aprovizionarea cu inputuri cheie, cum 

ar fi produse pentru nutriţia culturilor, combustibil şi forţă de muncă. 

În UE, se preconizează că datorită condiţiilor de secetă prezente la scară largă în regiunile-cheie de producţie 
şi datorită reducerii inputurilor din cauza costurilor mai mari ale acestora, va exista o scădere a randamentelor şi 

a producţiei globale (scădere de 7,3 % faţă de 202 1/2022) în cursul anului 2022/23 . 

Se preconizează că producţia globală pentru culturile de cereale vizate va rămâne relativ stabilă pentru anul 

de producţie 2022/23 în comparaţie cu 202 1/22 (nivelurile de dinaintea războiului) . De remarcat, se preconizează 

că producţia de rapiţă va creşte cu aproape 20%; cu toate acestea, aceasta reprezintă o redresare faţă de producţia 

de rapiţă la un nivel istoric scăzut în 2021 /22 din cauza secetei pe scară largă din Canada ( cel mai mare producător 

mondial de rapiţă) care a avut un impact asupra randamentelor (scădere de 30 % în 2021 /22 faţă de anul precedent). 

Producţia de floarea-soarelui este preconizată să scadă cu 12,8% la nivel global în 2022/23, ceea ce se datorează 

scăderii mari a producţiei prognozate pentru Ucraina, principalul producător mondial (scădere de 36,6%). 
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Producţia preconizată în tone produse, 2021 faţă de 2023 (milioane de tone) 
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Sursă: Analiza FTI Consulting pe baza datelor FAOSTAT (FAO, 2023a), baza de date USDA privind producţia, 
aprovizionarea şi distribuţia (USDA, 2023a) 

Efectul global asupra exporturilor 

În ciuda faptului că Ucraina a luat măsuri pentru a-şi readuce capacităţile de export la nivelurile de dinainte 
de război , nivelurile stocurilor de la sfârşitul anului (prezentate în figura de mai jos) ilustrează impactul pe care 
războiul l-a avut asupra comerţului (şi , în consecinţă, efectul asupra ofertei globale şi a preţurilor pentru aceste 
produse esenţiale din cereale). 

Stocurile finale anuale pentru mărfuri cheie în Ucraina (milioane de tone) 
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Sursă: Analiza Sursă: FTI Consulting pe baza bazei de date USDA Production Supply and Distribution (USDA, 2023a) 

Tendinţe recente ale preţurilor pentru mărfuri cheie 

Mărfuri agricole 

Preţurile globale ale mărfurilor agricole de bază sunt dictate în mare măsură de dinamica cererii şi a ofertei, 
condiţiile climatice din principalele zone de producţie şi condiţiile economice mondiale fiind de asemenea factori 
cheie. Ocazional, oferta şi cererea vor fi afectate de evenimente ad-hoc care perturbă lanţul de aprovizionare, 
epidemiile şi războaiele fiind exemple foarte bune. 

Din iunie 2020 până în decembrie 2021 , producătorii mondiali de cereale au început să beneficieze de o 
creştere a preţurilor la mărfurile de bază, influenţată pozitiv de o combinaţie de factori precum cererea ridicată şi 
condiţiile climatice nefavorabile din anumite zone de producţie. Producătorii din America de Nord şi America de 
Sud au fost afectaţi de secetă, în timp ce producătorii europeni au fost afectaţi de volume excesive de precipitaţii . 

La sîarşitul lunii decembrie 2021, preţurile la grâu erau cu 64% peste nivelul de referinţă al indicelui de pornire 
din iunie 2015, porumbul cu 73%, orzul cu 53%, iar floarea-soarelui cu 49%. 
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Cea mai semnificativă ajustare observată pe piaţa cerealelor din istoria recentă a avut loc la începutul anului 
2022, când preţurile au crescut brusc ca răspuns imediat la invadarea Ucrainei de către Rusia. Ca urmare a 
conflictului, preţurile la grâu au atins un vârf în mai 2022, fiind cu 234% mai mari decât preţurile de referinţă ale 

indicilor din iunie 2015. Toate celelalte mărfuri de bază au prezentat modele de creştere similare, preţurile orzului, 
porumbului şi seminţelor de floarea-soarelui crescând cu 232%, 239% şi, respectiv, 234% faţă de valorile de 
referinţă ale indicilor din iunie 2015. 

Motivul pentru care preţurile au reacţionat în acest mod este faptul că atât Rusia cât şi Ucraina sunt doi 
jucători importanţi pe piaţa mondială, fiind responsabile pentru o cotă de piaţă combinată de 23,2% din producţia 
mondială a cerealelor vizate şi de 15,6% din exporturile mondiale în 2021. 

Mai exact, invazia rusă a provocat o perturbare semnificativă a capacităţilor de export ale Ucrainei (în ceea 
ce priveşte capacitatea de a expedia fizic cereale), exercitând o presiune semnificativă asupra dinamicii globale 
de aprovizionare. Sancţiunile ulterioare impuse asupra exporturilor de grâu rusesc nu au făcut decât să pună şi 
mai multă presiune asupra ofertei şi, prin urmare, asupra preţurilor. 

Preţurile medii lunare ale mărfurilor agricole 
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Sursa: Analiză FTI-CL pe baza Consiliului Internaţional al Cerealelor (Consiliul Internaţional al Cerealelor, 2021) 
Notă: Pe baza preţurilor în euro pe tonă pentru grâu EU Rouen (clasa 1), orz EU Rouen (furaje), porumb EU Bordeaux, 

seminţe de floarea-soarelui EU Bordeaux. 

În a doua jumătate a anului 2022, o parte din presiunea exercitată asupra preţurilor mărfurilor a început să 
scadă datorită punerii în aplicare a iniţiativelor „Culoare de Solidaritate" şi BSGI şi a capacităţii principalilor 

importatori de a-şi asigura aprovizionarea de la furnizori alternativi (fapt la care a contribuit şi faptul că Australia 

a înregistrat o recoltă aproape record). În consecinţă, în decembrie 2022, preţurile la grâul Rouen din UE s-au 

prăbuşit, ajungând la 315 EUR/tonă sau 178% din indicele de referinţă din iunie 2015. Alte preţuri ale cerealelor, 

cum ar fi orzul, porumbul şi floarea-soarelui, au raportat, de asemenea, o reducere a preţurilor la 166%, 193% şi, 

respectiv, 143% faţă de preţurile lor de referinţă. 

Direcţia preţurilor cerealelor va fi determinată în mare măsură de cât va dura conflictul din Ucraina, de 
capacitatea Rusiei şi a Ucrainei de a continua să exporte mărfuri şi dacă cumpărătorii vor fi dispuşi să plătească 
prima de risc pentru a importa mărfurile respective. A vând în vedere locaţia sa la Marea Neagră, combinată cu 
rute solide de aprovizionare maritimă şi feroviară, sectorul românesc al cerealelor are o poziţie unică pentru a 
profita de orice deteriorare suplimentară a exporturilor de cereale din Ucraina. 

Nutriţia culturilor 

Cea mai mare parte a producţiei de azot, fosfor şi potasiu (principalii nutrienţi) provine din China, care, în 
2020, reprezenta aproximativ 40% din producţia mondială totală a acestor nutrienţi. Rusia a fost al doilea mare 
producător (17,8%), urmată de India (13,2%). Făcând abstracţie de volatilitatea naturală de la un an la altul, 
preţurile îngrăşămintelor au avut, în general, o tendinţă descendentă între iunie 2015 şi iunie 2020, fapt care s-a 
datorat în mare parte costurilor mai mici ale inputurilor şi cererii sezoniere slabe din perioada respectivă. 

105 



Preţurile medii lunare pentru produse pentru nutriţia culturilor 
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Sursă: Analiză FTI-CL bazată pe Banca Mondială (Bajfes & Koh, 2023) 

Începând cu iulie 2020, preţurile la produse pentru nutriţia culturilor au început să crească din cauza cererii 
ridicate (probabil legată de preţurile mai mari ale mărfurilor) şi a costurilor mai mari ale inputurilor, precum şi a 
perturbărilor din lanţul de aprovizionare cauzate de efectele Covid-19. Până în decembrie 2021, preţurile fosfaţilor 
au ajuns la 178% faţă de indicele din iunie 2015. 

În februarie 2022, conflictul dintre Rusia şi Ucraina a dus la o creştere dramatică a preţurilor la toate formele 
de produse pentru nutriţia culturilor, determinată în principal de reducerea ofertei, de creşterea preţurilor la energie 
şi de presiunile asupra lanţului de aprovizionare (în special din partea Rusiei). Ureea a fost deosebit de afectată 
de condiţiile comerciale, preţurile din aprilie 2022 crescând cJ!l21% faţă de preţurile din iunie 2015. 

~ . ' 

Preţurile cerealelor (folosind grâul ca indicator j .:-p;~du;~~~ntru nutriţia culturilor (folosind fosfatul de 

diamoniu (DAP) ca indicator) sunt puternic corela e.! In teorie, corefaţiţl puternică este dictată în mare măsură de 
preţul cerealelor, semnalele puternice de creştere j>reţului pen~ ~,dusele cerealiere încurajând producătorii 
mondiali de cereale să aplice cantităţi mai mari de produse peni_ru;nutriţia culturilor ( ceea ce, la rândul său, 
modifică echilibrul dintre cerere şi ofertă şi forţează cr~şte_re;:i preţl;!rilor produselor pentru nutriţia culturilor). 

Corelaţia dintre preţul produselor pentru nutriţia culturilor şi preţul grâului 
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Sursă: Analiză FTI-CL bazată pe Banca Mondială (Bajfes & Koh, 2023) şi Consiliul Internaţional al Cerealelor (lnternational 
Grains Council, 2021) 

Ţiţei şi produse petroliere 

La fel ca şi pentru alte mărfuri , preţul ţiţeiului este determinat de cerere şi ofertă, influenţat de costul de 

extracţie, de volumele produse de ţările producătoare de petrol, precum şi de alţi factori politici şi economici 

externi. 

De la jumătatea anului 2014 până în 2016, preţurile WTI şi Brent s-au confruntat cu cel mai mare declin al 

preţului petrolului de după cel de-al Doilea Război Mondial. Unul dintre motivele care au stat la baza reducerii 

semnificative a preţurilor a fost producţia de petrol de şist din SUA, în plină expansiune, precum şi diminuarea 

preocupărilor geopolitice şi schimbarea politicilor OPEC. Începând cu a doua jumătate a anului 2017, preţul 
petrolului a început să recupereze o parte din pierderile din anul anterior, iar preţurile WTI şi Brent au atins un 

vârf de 118% şi, respectiv, 132% în octombrie 2018, comparativ cu preţurile indicelui de preţ din iunie 2015. 
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Această evoluţie a fost detenninată în principal de tensiunile geopolitice în care a fost implicată SUA şi de acordul 

la care au ajuns ţările OPEC şi partenerii lor pentru reducerea producţiei . 

La jumătatea anului 2020, preţul petrolului a suferit o nouă scădere bruscă, rezultată din efectele COVID-19 

şi din cererea mai scăzută pentru petrol, cauzată de interdicţiile din întreaga lume care au ţinut oamenii în casă. În 
aprilie 2020, preţurile WTI şi Brent au atins cel mai scăzut nivel din 2013, de până la 28% şi respectiv 30% din 

preţurile raportate în iunie 2015. În 2021 , odată cu relaxarea unor restricţii COVID-19, creşterea cererii de petrol 

şi reducerile de producţie ale cartelului OPEC şi ale altor mari producători, preţurile au început să crească din nou, 

ajungând în decembrie 2021 la 120% pentru WTI şi 121 % pentru Brent faţă de indicii din iunie 2015. 

În martie 2022, preţul petrolului a continuat să crească din cauza invaziei Rusiei în Ucraina şi a impactului 

rezultat asupra nivelului ofertei ( din cauza mai multor sancţiuni economice impuse împotriva Rusiei, care este 

unul dintre cei mai mari producători de petrol din lume). Preţul petrolului a atins un vârf de 181 % pentru WTI şi 
de 191% pentru Brent, comparativ cu preţurile din iunie 2015, dar de atunci s-au redus pe măsură ce nivelurile 

globale ale ofertei şi cererii s-au echilibrat. 

Pe termen scurt, Bloomberg estimează că preţul petrolului va continua tendinţa de scădere începută în iulie 

2022. Prognoza lor estimează că preţurile WTI şi Brent vor încheia anul 2023 Ia 84,3 USD şi 87,5 USD per baril 

(sau 141% şi 142% comparativ cu indicele de referinţă din iunie 2015) şi vor scădea uşor de Ia an la an până în 

2026, când preţurile sunt estimate la 74,6 USD şi 78,3 USD per baril (sau 125% şi 127% comparativ cu indicele 

de referinţă din iunie 2015). 
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I 

ACTIVITATE 

Investitorii trebuie să citească prezentul Capitol "Activitate" coroborat cu informaţiile detaliate cuprinse în 

acest Prospect, inclusiv informaţiile financiare şi de altă natură din Capitolul "Analiza Operaţională şi 

Financiară". Atunci când se menţionează acest lucru, informaţiile financiare din prezentul capitol au fost extrase 

din Situaţiile Financiare Consolidate. Capitolul "Activitate" include anumiţi termeni tehnici care sunt utilizaţi în 

mod obişnuit în industria Grupului. A se vedea Capitolul "Definiţii şi Glosar Termeni Selectaţi şi Abrevieri" pentru 

o explicaţie detaliată a acestor termeni. 

Prezentare generală 

La data prezentului Prospect, Grupul este format din Emitent şi filialele acestuia: Agricover Distribution, 

Agricover Credit (şi filiala acesteia Broker de Asigurare) şi Agricover Technology ( denumite împreună "Filiale"), 

o structură menită să creeze un furnizor puternic de soluţii pentru agricultură avansată: inputuri agricole, finanţarea 

fermierilor şi tehnologii şi servicii digitale. 

Suntem recunoscuţi de fermierii din România ca fiind un lider inovator în fumizarea unei game integrate de 

inputuri agricole, finanţare şi soluţii digitale care au ca scop creşterea productivităţii agricole, reducerea costurilor 

operaţionale, finanţarea activităţii operaţionale şi a creşterii şi implementarea unor modele de afaceri performante 

şi sustenabile în agricultură. Activitatea noastră este desfăşurată în două segmente raportabile: distribuţia de 

inputuri agricole şi finanţarea fermierilor. În completarea acestor segmente principale, care generează, în prezent, 

cea mai mare parte a veniturilor şi a rezultatelor operaţionale ale Grupului, în 2021 am lansat o platformă digitală 

de tip "one-stop-shop" care oferă acces la soluţii agricole digitale şi integrează vânzările online şi interacţiunile 

bancare cu clienţii noştri. Platforma oferă fermierilor acces Ia inovaţii în domeniul agriculturii digitale, facilitând 

luarea deciziilor şi automatizarea unei game largi de activităţi agricole. 

✓ 

În cadrul segmentului de distribuţie de inputuri agric furnizăm fermierilor locali: 

seminţe certificate - fumizarea de seminţe d ~ lt~ ;r; d~iii,, ·tate cu identitate stabilită, verificate de o 

agenţie oficială în urma unei inspecţii, pentru p ufuipalele cultiirl :' ltivate în ţară, inclusiv grâu, orz, porumb, 

floarea-soarelui şi rapiţă; 
- :;, 

z 
r, 

✓ produse de nutriţie a culturilor - aprov1Z1onarea (atât de a furnizori internaţionali cât şi locali), . •/ 
depozitarea, ambalarea, vânzarea cu ridicata şi vâtizarea cu amănuntul a îngrăşămintelor agricole către 
fermieri şi consumatori finali. Activitatea noastră include formularea şi combinarea, sub marcă proprie, a 

unor mixuri specifice de nutrienţi (precum azot, potasiu, potasă etc.), adaptate la diferite sisteme de producţie 

agricolă şi la profilurile locale ale solului; 

✓ produse de protecţia a culturilor - vânzarea de produse generice şi de marcă (printre furnizorii noştri se 

numără producători de produse de protecţie a culturilor de renume global) pentru a proteja culturile împotriva 

buruienilor, insectelor şi bolilor şi pentru a îmbunătăţi sănătatea generală a culturilor, atât la suprafaţă, cât şi 

în subteran, permiţând fermierilor să obţină rezultate optime; 

✓ combustibil - facilitarea achiziţionării şi livrării de motorină de către fermieri de Ia unii dintre cei mai mari 

furnizori de pe piaţa locală. 

Prin activitatea de finanţare a fermierilor, punem Ia dispoziţia fermierilor locali produse de finanţare şi 

servicii conexe (inclusiv brokeraj de asigurări) adaptate la nevoile acestora şi Ia specificul sectorului, inclusiv: 

✓ credite pentru capital de lucru - finanţarea nevoilor de capital de lucru ( de ex. pentru achiziţionarea de 

inputuri agricole, forţă de muncă etc.) pe toată durata sezonului de creştere, cu rambursarea integrală după 

recoltare şi monetizarea producţiei ; 

✓ credite pentru investiţii - finanţarea cu precădere a achiziţiilor de terenuri şi a altor investiţii agricole; 

creditele pentru investiţii au scadenţe mai lungi, dar cu grafice de rambursare care ţin cont de sezonul agricol 

( de ex. plăţile eşalonate sunt corelate cu cele două sezoane principale de recoltare, respectiv iunie-iulie pentru 
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culturile de primăvară, precum grâul sau orzul, şi octombrie-noiembrie pentru culturile de toamnă, inclusiv 

porumbul sau floarea-soarelui); 

✓ carduri de credit pentru întreprinderi - finanţare cu reînnoire automată (de tip revolving) pentru limite 

pre-aprobate, valabile, în general, pe o perioadă de până la trei ani, cu tranşe anuale de rambursare - minim 

60% din limita utilizată- adaptată la sezonul de recoltă pentru culturile predominante ale fermierilor; 

✓ brokeraj de asigurări - servicii de intermediere în asigurări fumizate de Clubul Fermierilor Români Broker 

de Asigurare S.R.L. ( o entitate controlată de Agricover Credit, care deţine o participaţie de 51 % din capitalul 

social, restul de 49% fiind deţinut de Clubul Fermierilor Romani pentru Agricultura Performanta, o asociaţie 

non-profit a fermierilor); oferim consultanţă de specialitate în identificarea asiguratorului specializat sau 

generalist potrivit pentru a acoperi riscurile legate de culturile, fermele, echipamentele sau alte active 

relevante ale clienţilor noştri; explicăm costurile şi beneficiile produselor de asigurare competitive, asistăm 

fermierii la negocierea unui preţ mai bun cu asiguratorii şi , în cazul în care intervine un eveniment asigurat, 

le acordăm suport în procesul de gestionare a cererilor de despăgubire. 

Modelul nostru de afaceri sinergic se axează pe facilitarea accesului fermierilor la o gamă largă de inovaţii 

tehnologice în domeniu (de exemplu, de la inputuri tehnologice de înaltă calitate la soluţii de digitalizare) şi la 

finanţarea personalizată necesară pentru a accesa acele inovaţii care sunt esenţiale pentru obţinerea unor 

randamente mai mari şi pentru a rămâne competitivi într-un mod sustenabil. Astfel, oferta noastră combinată 

creează unul dintre cele mai eficiente portofolii de soluţii holistice pentru agricultură din industrie. Pe parcursul 

anului 2022, 9.949 de fermieri au achiziţionat unul sau mai multe dintre produsele sau serviciile oferite de Grup, 

generând venituri de 2,55 miliarde RON şi venituri nete din dobânzi de 154 milioane RON, conform Situaţiilor 

Financiare Consolidate pentru anul 2022. 

În calitate de facilitatori şi integratori strategic· ~ o."/ bunătăţim viaţa fermierilor, asigurându-le 
.(/ ;,; ~r..t:'-

mijloacele necesare pentru a desfăşura operaţiuni a ,feo le viabile .d·' ct de vedere economic, al productivităţii 

şi al sustenabilităţii. f ' ţ 
,- - C} j, ~ ,.._. 

Toate mijloacele de producţie, serviciile şi produs.ele de fuian : e sunt disponibile ca soluţii separate sau 

combinate (vânzare încrucişată). Oferim fermierilor liqe~te~ de · egere, fie în ceea ce priveşte numărul de 

servicii, produse sau combinaţii ale acestora pe care decid să le contracteze de la noi, fie în ceea ce priveşte selecţia 

furnizorilor, a tipurilor de produse sau de servicii. Produsele noastre de vânzare încrucişată le permit fermierilor 

să combine achiziţia de inputuri agricole (furnizate de segmentul Agribusiness) cu finanţarea (furnizată de 

segmentul Agrifinance ), cu scopul de a asigura livrarea la timp, lucru extrem de important pentru un sector sensibil 

la timp, cum este agricultura. Faptul că astfel de soluţii de vânzare încrucişată au generat, în timp, marje de vânzări 

şi marje nete de dobândă mai mari pentru Grup faţă de tranzacţiile care nu sunt încrucişate este un indicator 

important care arată aprecierea fermierilor pentru rapiditatea şi calitatea serviciilor noastre, precum şi pentru 

eficienţa sinergiilor generate de modelul nostru de afaceri. 

În concluzie, venim în întâmpinarea nevoilor în evoluţie ale fermierilor prin diversificarea constantă a 

colaborării noastre strânse cu liderii mondiali în dezvoltarea tehnologiilor agricole şi inovarea inputurilor, şi 

investind în oferte de produse digitale. Prin intermediul rutelor noastre cuprinzătoare de a accesa piaţa, stabilite 

în cei peste 20 de ani de activitate în sectorul agricol, vom continua să lucrăm faţă în faţă cu fermierii pentru a le 

înţelege pe deplin nevoile şi a anticipa tendinţele relevante din sector, implementând totodată cele mai recente 

soluţii digitale sau de inputuri tehnologice din industrie în mod eficient şi fumizând fmanţarea necesară pentru a 

accesa şi a implementa soluţiile respective. 

Avantaje competitive 

Printr-o combinaţie individuală de servicii, competenţe şi expertiză în sector, formăm un ecosistem care 

promovează agricultura sustenabilă, propulsată de cele mai recente inputuri tehnologice şi soluţii digitale. Credem 

că următoarele atuuri ne oferă un avantaj competitiv în pieţele în care ne desfăşurăm activitatea: 
✓ Poziţie solidă într-un sector defensiv cu o creştere dinamică, cu un rol cheie în sustenabilitatea globală; 
✓ Model de afaceri inovator, sinergic, care transformă cunoaşterea în avantaje competitive; 
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✓ Rezultate financiare solide şi creştere susţinută şi puternică; 

✓ Plan strategic clar susţinut de un istoric impresionant de creştere; 

✓ Echipă de conducere foarte experimentată de la nivel holding la nivel de filială . 

Poziţie solidă intr-u11 sector defensiv cu o creştere dinamică, cu un rol cheie in sustenabilitatea globală 

Industria potrivită 

Agricultura este un sector defensiv, cu perspective de creştere dinamică susţinute de creşterea populaţiei 
globale, fiind, totodată, esenţial pentru eforturile la nivel global de dezvoltare sustenabilă. Credem cu tărie că 
tehnologia şi inovaţia digitală sunt factori cheie pentru garantarea siguranţei alimentare unei populaţii în creştere 
la nivel global, în contextul reducerii suprafeţelor de teren adecvate pentru agricultură. Identificarea unor astfel 
de inovaţii tehnologice şi implementarea rapidă a acestora împreună cu fumizarea finanţării necesare, către un 
număr mare de fennieri , sunt elemente centrale al strategiei noastre. 

Locaţia potrivită 

România este printre cei mai mari producători de cereale din UE şi un nod comercial pentru cereale între 
Europa, Asia, şi Africa. 

Volume producţ i e 10 ani CAGR %, 20 12-202 1 
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Sursă: Analiză FTI-Clpe baza FAO Datase/; Notă: "Cereale relevante": porumb, grâu, orz, floarea-soarelui, rapiţă 

Din acest punct de vedere, România se bucură de o poziţie privilegiată, contextul global oferind perspective 
de creştere pe termen lung pentru cererea de produse agricole. Având în vedere distribuţia geografică a regiunilor 
producătoare şi consumatoare de pe planetă, comerţul internaţional cu produse agricole este estimat să crească, 

iar bazinul Mării Negre va avea un rol din ce în ce mai mare, conectând unii dintre cei mai mari producători şi 
exportatori cu principalele pieţe de consum precum Orientul Mijlociu şi Africa de Nord. 

Volume de produse agricole portul Constanţa 

milioane tone, 2013-2021 

19,6 20,4 21 ,3 21 ,9 25,2 
15,3 17,4 17,9 18,0 ... 

• • • • • • • 
1, 1,7 1,8 2,9 3,1 3,0 4,0 4,4 4,1 

I • I I I I I I I 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

...... cerea ls ...,_Crap nutrition products (natu ra l and chemical) 

Sursă: Analiză FI'I-CL pe baza iriformaţii/or statistice privind producţia în UE de la Comisia Europeană, informaţii ale 
Băncii Mondiale pentru preţurile de input şi datele Comisiei Europene pentru preţurile produselor finite; Notă: 
'Cereals' nu este un termen specificat de operatorul portului Constanţa 

În plus, fiind stat membru al Uniunii Europene, România vinde deja volume semnificative pe piaţa comună. 
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Partenerii comerciali principali ai României pentru cereale 

[USD, 2020) 

Z7.!M 
■Wheat ■ Malze ■Bariey ■ Sunlloweneed ■ Rapeseed 

12.CJIII, 

Western Asia Western fumpefastA!m Europe Southem Northem Africa South-eastem Othen 
fumpe Asia 

Sursă: Analiză FTJ-CL pe baza OEC; Notă: wheal - grâu, maize - porumb, barley - orz, sunjlowerseed - seminţe 

de floarea soarelui, rapeseed - rapiţă 

Poziţii de top p e pieţele principale 

Potrivit infonnaţiilor Kynetec preluate din Raportul FTI (a se vedea Capitolul "Industria" şi Raportul FTI), 

am deţinut poziţii de top pe multe din pieţele noastre principale, inclusiv pe piaţa de seminţe certificate (cu o cotă 

de piaţă de 9,5%) şi piaţa de produse de protecţie a culturilor (cu o cotă de piaţă de 15,9%) în anul 2021 (ultimele 

date disponibile). 

Poziţia noastră solidă pe piaţă, alături de capacitatea şi perfonnanţa financiară înregistrate, ne facilitează 

accesul Ia o gamă mai extinsă de furnizori internaţionali şi instituţii finanţatoare prin raportare la competitorii 

noştri, penniţându-ne, totodată, să negociem tenneni şi condiţii comerciale mai bune pentru clienţii noştri. 

Susţinuţi de capacitatea noastră comercială aflată în, gntilrinte.x , nsiune, ca o consecinţă a cotei noastre de piaţă 
~ ,· 

în creştere, suntem competitivi pe baza unei prop eri de valoare p clienţii noştri prin faptul că noi continuăm 

să inovăm, să creştem sinergiile intra-group ş i să l diferenţiem"'ş i ~ mult de competitorii noştri. Un factor cheie 

pentru succesul nostru este accentul pe care îl..;punem pe id~n ··· carea şi anticiparea nevoilor esenţiale ale 
' "'"" fermierilor, unnat de impactul semnificativ pe care îl avem asup eforturilor de transformare ale acestora cu 

scopul de a genera modele de afaceri solide, competitive şi sustenabile. Folosim combinaţia unică de competenţe 

şi expertiză pentru a dezvolta produse şi servicii care răspund nevoilor esenţiale în creştere ale fennierilor. În acest 

fel , modelul nostru de afaceri, creşterea şi strategiile noastre de marketing sunt interconectate, susţinându-se 

reciproc. 

Model de activitate inovator, sinergic, care transformă cunoaşterea în avantaje competitive 

Expertiză avansată în industrie 

Specializarea Grupului în sectorul agricol este un factor detenninant al modului profund în care înţelegem 

atât principalele tendinţe globale din industrie, cât şi specificul agriculturii regionale ş i locale. Această expertiză, 

acumulată în peste 20 de ani de activitate, este sursa celorlalte avantaje competitive ale Grupului, unele dintre 

acestea fiind detaliate pe larg în această secţiune. înţelegerea particularităţilor regionale şi locale, în contextul 

global al industriei alimentare şi al celei agricole, ne oferă o viziune clară despre modul în care vrem să dezvoltăm 

fiecare segment de activitate al Grupului. Relaţia noastră apropiată, consolidată în timp, cu furnizori globali de 

inputuri tehnologice de top, împreună cu interacţiunile noastre continue faţă în faţă cu fennierii , ne permit să 

anticipăm tendinţele pieţei şi să dezvoltăm produse şi servicii care au o contribuţie concretă şi semnificativă la 

eforturile fennierilor de a dezvolta afaceri agricole de succes şi sustenabile. 

în acelaşi timp, cunoaşterea avansată pe care o avem despre industrie şi despre principalii participanţi ai 

acesteia, inclusiv fermierii, ne permite să evaluăm mai bine riscul de creditare comparativ cu principalii 

competitori, să luăm decizii rapide şi corecte legate de vânzări şi asumarea de riscuri, să dezvoltăm şi să 

implementăm semnale de avertizare timpurii care ne asigură un grad de recuperare a creanţelor mai bun decât cel 
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al companiilor similare, ş i să acţionăm cu rapiditate şi determinare în cazurile rare în care este necesară executarea 

silită şi garanţiile trebuie executate. 

Ca urmare a atenţiei pe care o acordăm specializării şi a angajamentului nostru pentru creativitate în 

structurarea ofertelor noastre combinate de inputuri agricole, finanţare şi soluţii digitale pentru a răspunde nevoilor 

specifice şi critice ale fermierilor, credem că avem un avantaj competitiv solid faţă de competitorii noştri pentru 

a deveni partenerul de afaceri preferat al fermierilor din România. 

Soluţii holistice centrate pe fermieri 

Ne mândrim cu un model de afaceri sinergic prin care fiecare segment de activitate este integrat cu fiecare 

şi toate celelalte segmente, ceea ce facilitează accesul uşor şi flexibil al fermierilor la oricare produs sau serviciu 

individual sau la orice combinaţie a acestora oferite de Grup. Soluţiile noastre holistice sunt centrate pe fermier şi 

includ: (i) o gamă largă de inputuri tehnologice foarte performante de la diferiţi producători (inclusiv produse 

generice, de marcă sau sub marcă proprie), din care fermierii pot alege fără niciun fel de restricţie sau condiţionare 

de alegerea unei anumite mărci , tip sau combinaţii de produse sau servicii; (ii) fmanţare specializată care permite 

accesul fermierilor la cele mai recente tehnologii şi le oferă posibilitatea de a reacţiona rapid la oportunităţile de 

investiţii, bucurându-se, totodată, de posibilitatea de a-şi onora creditele comerciale şi fmanciare după sezoanele 

de recoltă; şi (iii) instrumente agricole digitale care permit fermierilor să îşi optimizeze consumul de inputuri, să 

îşi crească randamentele şi să dezvolte ferme sustenabile şi profitabile. 

În viitorul apropiat, ne aşteptăm ca nevoile fermierilor să migreze către accesarea unei game diversificate de 

soluţii digitale şi de agricultură de precizie, precum imagistică şi senzori (de ex. monitorizarea culturilor folosind 

senzori şi imagini prin satelit), automatizare şi robotică (de ex. drone, control automat al utilizării produselor de 

nutriţie ş i protecţie a culturilor şi al irigaţiei , lum~~mperaturii), digitalizare şi procesarea datelor (de ex. 

software inteligent pentru analiza datelor privj1~6mbater~)., unătorilor, gestionarea fermelor sau administrarea 

flotei). Credem că doar prin adoptarea acestoţ" tehnologii sau';~ unora similare, aliniate complet cu politicile de 

protecţie a mediului promovate în Uniune Europeană, fe~ ( ii vor putea să îşi crească productivitatea şi să 
rămână competitivi pe pieţele globale, introdu~~nd, totodată: pP tici agricole sustenabile pe scară largă. Soluţiile 
noastre combinate de tehnologie şi finanţare , o(eră ferm1p ilor o modalitate clară de a răspunde eficient 

provocărilor şi riscurilor la care aceştia sunt expuşi în prezent şi la care vor fi expuşi în viitor. 

Datorită portofoliului nostru extins de oferte, credem că fermierii pot găsi în noi o sursă integrată şi de 

încredere care răspunde nevoilor de inputuri agricole, nevoilor de fmanţare şi digitale ale acestora, lucru care va 

creşte loialitatea şi nivelul de satisfacţie al acestora faţă de produsele şi serviciile noastre. 

Platformă de gestionare a riscurilor integrată şi solidă 

Punem un accent semnificativ pe gestionarea riscului ca parte integrantă a culturii noastre organizaţionale. 

Credem că sistemul nostru amplu de gestionare a riscului este creat pentru a asigura că avem politici, proceduri şi 

practici solide de gestionare a riscurilor principale în cadrul propriului cadru de risc ( care includ, printre altele, 

riscurile de credit, operaţional , de lichiditate, de rată a dobânzii, valutar, de preţ al mărfurilor, de reglementare, 

legal, reputaţional etc.) şi că orice excepţii sunt raportate de conducerea superioară comitetelor de audit şi 

consiliului de administraţie din fiecare Filială şi , la nivel consolidat, Consiliului de Administraţie al Emitentului. 

Modul în care abordăm gestionarea riscului de credit se bazează pe politici şi proceduri bine defmite, 

disciplină în ceea ce priveşte criteriile de acordare a creditului şi contact permanent cu clientul. Credem că suntem 

un fmanţator specializat competitiv şi eficient, care suplimentează gestionarea curentă şi activă a creditelor cu 

semnale de avertizare timpurie în urma interacţiunilor faţă în faţă cu clienţii, pe teren, în mod regulat, ale unei 

echipe combinate de agenţi Agrifinance şi Agribusiness. Această abordare ne-a permis să menţinem creşterea 

portofoliului de credite cu un cost al riscului mai mic decât rata medie a creditelor neperformante înregistrată de 

piaţă şi de sector în perioada cuprinsă între decembrie 2020 şi septembrie 2022. 
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Dec-2020 Dec-2021 Sep-2022 Dec-2022 

Rata medie a creditelor neperformante la nivel de piaţă - credite 
6,6% 5,7% 4,4% 

corporative 
Rata medie a creditelor neperformante la nivel de sector agricol -

5,6% 3,6% 3,1% 
credite coreorative 
Rata creditelor neperformante Agricover Credit<*> 3,3% 2,7% 2,9% 

Sursă: www.bnro.ro pentru ratele medii ale creditelor nepe,formante la nivel de piaţă şi sector, <*>date interne, neauditate 

Rata mai scăzută a creditelor neperformante înregistrată de noi în timp comparativ cu ratele medii înregistrate 

la nivel de piaţă şi de sector, aşa cum se prezintă în tabelul de mai sus, demonstrează eficienţa platformei noastre 

de gestionare a riscului. 

Modul în care abordăm gestionarea riscurilor este conceput astfel încât să putem utiliza avantajele 

competitive pe care le avem în gestionarea riscului de credit atât în ceea ce priveşte datoriile comerciale, cât şi în 

legătură cu datoriile financiare, avantaje precum: 

✓ platformă integrată de gestionare a riscului care permite adoptarea unor decizii privind riscul în cadrul 

oricărei Filiale pe baza informaţiilor disponibile la nivel de Grup ( de ex. date despre comportament precum 

obiceiuri de achiziţie a inputurilor agricole, utilizarea şi rambursarea facilităţilor de finanţare, utilizarea 

soluţiilor digitale etc.), precum şi a expunerilor consolidate la nivel de Grup; 

✓ monitorizare preventivă prin vizite regulate în teren efectuate de echipa Agricover Credit, dar şi prin 

concluziile vizitelor în teren ale echipei de vânzări a Agricover Distribution - împreună, acestea sunt formate 

din 193 reprezentanţi ai Grupului cu experienţă în sector, pentru a identifica semnalele de avertizare timpurie 

privind dificultăţile pe care fermierii le-ar putea avea în respectarea obligaţiilor contractuale atunci când devin 

scadente; 

✓ în procesul de acordare a creditelor, utilizăm garanţiile în contextul întregii analize pentru aprobare - în 

funcţie de situaţia financiară a clientului, activele nf>--'=~-i~eţine acesta, relaţia existentă şi istorică a acestuia 
·.:1••...-• '- ,-,·~ 

cu Grupul sau de tipul de credit acordat. A .~ când sofi(i'tăm garanţii, valorile de piaţă ale acestora se 
<.) ,<'o\ 

bazează, în general, pe rapoarte de evalu ' pregătite de'. eVl]. uatori autorizaţi terţi. Comparăm astfel de 

evaluări cu limite noastre interne pentru a t!tnit~ tipuri 'de b{ uri (de ex. avem grile interne cu preţurile 
terenurilor în funcţie de zonă şi localizarea ace tora - orice evil are care depăşeşte grila noastră este ~justată 

corespunzător) . în urma aprobării, valoarea de p1aţă,a garanţi or este, în general, actualizată anual. 1n acele 

situaţii în care executarea silită este considerată necesară, avem capacitatea de a fructifica accesul nostru la o 

reţea extinsă de fermieri, fiecare reprezentând un potenţial cumpărător al garanţiilor specifice industriei 

(precum teren arabil, maşini şi echipamente pentru ferme, stocuri de culturi etc.). Din 2018, am executat silit 

şi am monetizat garanţii pentru mai puţin de 30 de clienţi. Preţurile pe care le-am obţinut în urma acestor 

executări silite s-au situat între 40% şi 130% din valoarea de piaţă a garanţiilor respective, conform celor mai 

recente evaluări disponibile; 

✓ expertiza în sector care facilitează atât o înţelegere mai bună a activităţii fermierilor, care sunt punctele slabe 

şi punctele forte ale acestora, dar şi capacitatea noastră de a crea produse de finanţare ( capital de lucru, credite 

pentru investiţii sau comerciale) care ţin cont de sezonalitatea specifică agriculturii - i.e. fermierul nu are 

presiunea plăţilor în sezonul de creştere, rambursările fiind planificate după sezonul de recoltă; 

✓ folosim ceea ce ştim despre activitatea agricolă pentru a proiecta veniturile generate şi costurile înregistrate 

de clienţii noştri, în funcţie de zona în care aceştia operează şi tipurile de culturi agricole pe care le cresc; 

credem că suntem bine pregătiţi în a înţelege situaţia financiară a fermierilor şi , mai important, orice diferenţe 

semnificative dintre situaţia lor financiară şi proiecţiile noastre; în general limităm finanţarea noastră la 
50% din costurile proiectate, în funcţie de tipul de credit. 

Bază extinsă de c/ienJi loiali 

Ne desfăşurăm tranzacţiile comerciale pe teren, acolo unde echipele noastre se întâlnesc faţă în faţă cu mii 

de fermieri. Echipele noastre de teren combinate formate din peste 207 de reprezentanţi comerciali, identifică 
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direct nevoile emergente ale fermierilor, fie că este vorba de nevoi de digitalizare, de inputuri tehnologice sau de 

finanţare. Ofertele noastre se bazează pe o înţelegere profundă a nevoilor fermierilor şi, în consecinţă, sunt soluţii 

eficiente de rezolvare a problemelor, în moduri greu de reprodus de alţi furnizori. 

Palmaresul nostru de soluţii inovatoare la nevoile în creştere ale fermierilor ne permite să diseminăm rapid 

soluţii digitale sau alte tehnologii de ultimă generaţie către un număr mare de fermieri. Produsele noastre de 

finanţare personalizate pentru a-i ajuta pe fermieri să integreze progresul tehnologic în activităţile lor de zi cu zi 

facilitează un proces continuu de educare a fermierilor cu privire la beneficiile unor astfel de soluţii, ceea ce este 

esenţial pentru a ajunge la adoptarea pe scară largă a unor practici agricole sustenabile. Ca urmare a 

angajamentului nostru pentru o agricultură sustenabilă şi responsabilă şi ţinând cont de tendinţele, cererile şi 

preferinţele consumatorilor finali pentru alimente ecologice, am creat o echipă de vânzări dedicată promovării şi 

educării fermierilor cu privire la inputurile tehnologice ecologice. Vom continua să lucrăm alături de producători 

pentru a conecta punctele din întregul lanţ valoric şi pentru a oferi produse, finanţări şi servicii specifice, concepute 

să permită o creştere a productivităţii, menţinându-ne, în acelaşi timp, angajamentul pentru sustenabilitate, 

siguranţă şi securitate alimentară. 

Această abordare consolidează succesul modelului nostru de afaceri şi a permis o creştere continuă a 

numărului de fermieri pe care i-am deservit în ultimii cinci ani . Relaţiile solide cu fermierii ne oferă posibilitatea 

de a anticipa cu exactitate nevoile acestora şi de a creşte loialitatea şi recurenţa clienţilor, în toate segmentele 

noastre de activitate. 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Clienţi Agribusiness 2.528 2.665 3.661 4.482 5.419 5.765 
Clienţi Agrifinance 836 928 871 934 920 1.194 
Clienţi ai ambelor segmente 1.408 1.879 2.563 2.885 2.927 2.990 
Clienţi unici ai Grupului /--=~- w ,:c 2 5.472 7.095 8.301 9.266 9.949 /2;, ~ -,,. 
Agricover Credit clienţi recurenţi64 

V" <-;) 
I r ~ 1.873 2.394 2.928 3.028 3.126 ,·.• -A ~ 

% în clienţi Agricover Credit I:· . ... z 67% 70% 77% 79% 75% - :r> 
2 
r, 

Agricover Distribution clienţi recurenţi 65 ', 2.992 3.806 5.173 6.038 6.678 
% în clienţi Agricover Distribution .,.,, 

66% 61% 70% 72% 76% 
Sursă: date interne neauditate 

Creşterea constantă a bazei de clienţi de-a lungul anilor, la o rată de creştere anuală compusă (CAGR) de 

15,8% începând cu 2017, ajungând la 9.949 fermieri la şi pentru anul încheiat la 31 decembrie 2022, este o 

confirmare puternică a diversităţii şi calităţii ofertei noastre de soluţii, cât şi a eficienţei echipelor noastre de 

vânzări în ceea ce priveşte integrarea noilor clienţi prin anticiparea nevoilor acestora şi răspunsul la acestea. 

Echipele noastre de vânzări sunt localizate în întreaga ţară şi alocate birourilor regionale. 

Sediul centrat<•) 
Echipele regionale de vânzări 
Total vânziri 

Agrlflnance 

14 
76 
90 

~rlbusines-""s __ _ 

8 
95 

103 
Sursă: date interne neauditate la 31 decembrie 2022 <•) inclusiv birourile din Pipera şi Buzău 

Agrltech 

1 

Brokerde 
asigurare 

3 
10 
13 

De asemenea, avem echipe sau directori de relaţii cu clienţii care sunt dedicaţi unor oferte specifice (de ex. 

produse digitale, ecologice, de finanţare, combustibil etc.) şi unor clienţi sau categorii de clienţi (de ex. clienţi 

principali, vânzări online etc.). 

114 În Agrifinance, un client activ este un client cu care avem cel puţin un contract de finanţare deschis la data evaluării. Prin 
urmare, clienţii recurenţi din cadrul Agrifinance sunt cei care au un contract de finanţare deschis atât la data evaluării, cât 
şi la sfărşitul anului calendaristic anterior; 
65 În Agribusiness, un client activ este un client care a făcut cel puţin o achiziţie de la noi în cursul anului calendaristic. Prin 
urmare, clienţii recurenţi din cadrul Agribusiness sunt cei care au făcut cel puţin o achiziţie atât în anul calendaristic, cât şi 
în anul calendaristic anterior. 
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Pentru a atrage clienţi noi şi a genera comenzi suplimentare din partea clienţilor existenţi, echipa noastră de 

vânzări este constant pe teren şi are întâlniri faţă în faţă cu fermierii. Potenţialii clienţi sunt contactaţi utilizând 

baza proprie de date despre clienţi, dezvoltată în peste 20 de ani de activitate a Grupului, dar şi pe baza 

recomandărilor primite de la clienţii existenţi sau a oportunităţilor de vânzare încrucişată generate de noi. Adesea, 

echipa noastră de vânzări iniţiază contactul cu potenţialii clienţi chiar şi printre vecinii clienţilor existenţi pe care 

îi vizitează cu regularitate. În cele din urmă, dar nu în ultimul rând, echipele noastre din teren sunt complementate 

de o echipă de telesales dedicată, care generează comenzi noi şi atrage noi clienţi prin contactarea clienţilor 

potenţiali sau existenţi, informându-i despre produsele şi serviciile Grupului, răspunzând la întrebările fermierilor 

despre specificaţiile, riscurile sau beneficiile produselor şi oferind informaţii privind campaniile promoţionale în 

curs. 

în plus faţă de generarea de comenzi noi, toate aceste eforturi ne promovează ca un participant vizibil, distinct 

pe pieţele în care ne desfăşurăm activitatea. Totodată, cu echipa noastră dedicată de consultanţi şi agronomi, 

oferim fermierilor soluţii pentru o gamă amplă de nevoi pe care aceştia le pot întâlni în activităţile lor operaţionale 

şi de fmanţare zilnice. 

Rezultate financiare solide şi creştere susţinută 

Pe fondul uneia dintre cele mai severe secete înregistrate în România din istoria recentă (2020), am trecut 

prin pandemia COVID-19, care a fost urmată de o criză a energiei amplificată puternic de invazia Ucrainei de 

către Rusia, toate acestea având consecinţe sociale şi economice extinse, precum perturbări în lanţul de 

aprovizionare, care a pus în pericol siguranţa alimentară în ţări cu venituri mici din Orientul Mijlociu şi Africa de 

Nord sau a cauzat creşterea inflaţiei care s-a infiltrat în toate sectoarele economice. 

În ciuda acestor perturbări de o frecvenţă şi gravitate tot mai mari care au afectat lumea, regiunea, sectorul 

şi, implicit, Grupul, în ultimii 3 ani modelul nostru de afaceri, susţinut de un bilanţ solid, şi-a dovedit rezilienţa şi 

ne-a permis să obţinem indicatori de profitabilitate ~ r~ ~it.t (de ex. evoluţia profitului pe acţiune), precum şi 
creşterea veniturilor şi a portofoliului de credite. ~; _,J• · "''-\ . 

.J - ' ;.' 

2022 2021 retratat 2020 retratat 
Profitul atribuibil acţionarilor Societăţii-marnă din 
continuate66 84.156 79.511 66.510 
Număr de acţiunj ordinare emise la 31 decembrie \., 2.163.968.075 2.163.968.075 

Rezultat pe acţiune din activităţi continuate67, raportat în situaţiile 
financiare (RON/acţiune) 0,044 0,037 0,031 

Rezultat pe acţiune de bază şi diluat ajustat pentru modificarea 
numărului de acţiuni emise 68(*) 0,045 0,042 0,035 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate, (*)date interne, neauditate 

Plan strategic clar susţinut de un istoric impresionant de creştere 

Modelul nostru de afaceri a evoluat în timp, în anticiparea schimbărilor sectoriale majore şi a nevoilor în 

creştere ale fermierilor. Viziunea noastră de a oferi fermierilor acces combinat la inputuri tehnologice foarte 

performante, precum şi la finanţarea specializată, uşor de accesat, necesară pentru a accelera adoptarea noilor 

tehnologii, a dat roade, ajutându-ne să ne creştem amprenta în cadrul comunităţii locale agricole şi să dezvoltăm 

relaţii solide cu fermierii noştri. 

În perioada dintre 2016 şi 2021, în timp ce piaţa globală a inputurilor tehnologice (precum seminţe certificate, 

produse de protecţie a culturilor şi de nutriţie) a avut o rată de creştere anuală compusă de 4,6%, segmentul nostru 

Agribusiness a obţinut o rată de creştere anuală compusă de 12,5% (de aproape trei ori mai mare decât media 

66 Prezentat ca profit atribuibil proprietari/or Societăţii mamă Din activităţi continuate în Situaţiile Financiare Consolidate 
2021 

67 Prezentat ca rezultat pe acţiune din operaţiuni continuate în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
66 Rezultat pe acţiune de bază şi diluat ajustat pentru modificarea numărului de acţiuni emise reprezintă profitul atribuibil 
acţionarilor Societăţii-mamă din activităţile continuate pentru fiecare exerciţiu financiar, împărţit la numărul de acţiuni în 
circulaţie la 31 decembrie 2022 
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pieţei ş i mai mare decât cea a principalilor noştri concurenţi pe acest segment). Pentru mai multe detalii, a se 

vedea Capitolul "Industria" din acest Prospect. 

2021/2016 CAGR 
Produse de protecţie Produse de nutriţie Inputuri 
a culturilor a culturilor Semln e certificate tehnologice totale 

Total piaţă 5,2% 3,0% 4,6% 4,2% 
Agribusiness 19,6% 8,4% 8,0% 12,5% 

Competitor I 9,2% 6,5% 5,9% 7,4% 
Competitor 2 6,6% 14,6% 6,9% 9,4% 

Sursă: Calculele Societăţii bazate pe datele Kynetec FarmTrack din Raportul FTJ. 

Pe lângă performanţa generală, focalizarea noastră pentru o creştere profitabilă a dus la obţinerea, în 

segmentul Agribusiness, a unor rate de creştere anuală compusă mai mari decât cele înregistrate la nivelul pieţei 

pentru fiecare input tehnologic distribuit (respectiv de 19,6% pentru produsele de protecţie a culturilor, 8,4% 

pentru produsele de nutriţie a culturilor şi 8,0% pentru seminţele certificate). Produsele de nutriţie a culturilor sunt 

singura categorie de inputuri tehnologice în care Competitorul 2 a avut o performanţă mai bună decât a noastră, 

având în vedere portofoliul de produse din această categorie sub marcă dezvoltat în timp îndelunga şi care cuprinde 

produse mai scumpe. Cu toate acestea, în categoria mărci proprii am introdus o gamă de produse în 2018, care, în 

perioada 2018 - 2022 a realizat o rată de creştere anuală compusă de 314,9%, în unităţi de volum de produse 

pentru nutriţia culturilor, în timp ce produsele de protecţie a culturilor sub marcă proprie au avut o rată de creştere 

de 75 ,4%. 

Echipă de conducere foarte experimentată de la nivel de holding la nivel de filială 

Strategia noastră privind capitalul uman este esenţială pentru dezvoltarea noastră organizaţională şi pentru 

strategia noastră de a transforma cunoştinţele despre acest sector şi factorii de dezvoltare a acestuia în oferte 

comerciale specifice de produse, servicii şi resurse financiare care îi ajută pe fermieri să adopte tehnologii agricole 

modeme şi să Ie integreze în activităţile lor zi i_,i.~ ~ 
y- ~ ... '>0 

Astfel, Grupul are o echipă de conduce i„solidă şi exp1:;r~\mtată într-o gamă variată de sectoare, combinând 

eficient cunoştinţele cu perspective modeme~privind digita1 ·i a, inteligenţa artificială, învăţarea automatizată, 
precum şi în domeniul culturii organizaţionale, diversităţii ş i ei erienţei şi, nu în ultimul rând, în domeniul celor 

mai bune practici internaţionale. • , · · 

Pentru mai multe detalii privind consiliul de administraţie şi echipa de conducere, a se vedea Capitolul 

"Consiliul de Administraţie şi Conducerea" din acest Prospect. 

Strategie 

Credem că agricultura trece printr-o transformare majoră la nivel global, determinată de creşterea populaţiei , 

de terenurile arabile limitate, de provocările de mediu şi de schimbarea normelor sociale. Nevoia de alimente şi 

de hrană pentru animale este în creştere la nivel mondial, deşi terenul arabil disponibil este limitat şi este din ce 

în ce mai periclitat de schimbările climatice. Pe măsură ce cererea de alimente continuă să crească, presiunea 

asupra fermelor de a creşte productivitatea şi recolta rămâne la un nivel ridicat. În plus, există o cerere din ce în 

ce mai mare de practici agricole sustenabile şi gestionare responsabilă a mediului. Credem că aceste provocări 

oarecum contradictorii pot fi rezolvate prin adoptarea pe scară largă a tehnologiilor avansate, inclusiv a inputurilor 

şi soluţiilor digitale, toate acestea punând bazele unor oportunităţi pe termen lung în agricultură. 

Strategia noastră este de a combina capacităţile noastre dovedite cu baza noastră comprehensivă de clienţi 

pentru a le oferi fermierilor combinaţia potrivită de produse, soluţii digitale şi de fmanţare pentru a accelera 

adoptarea progresului tehnologic în vederea maximizării randamentelor şi a îmbunătăţirii profitabilităţii lor. 

Credem că acest lucru ne va permite să ne consolidăm în continuare relaţiile cu clienţii, contribuind astfel la 

aprovizionare cu alimente în mod robust şi sustenabil pentru o populaţie globală în creştere. 
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Pentru a genera plusul de valoare în industria în care activăm , vom continua să urmărim următoarele trei 

priorităţi : 

(i) Extinderea: accelerarea creşterii organice şi completarea acesteia prin fuziuni şi achiziţii strategice, cu 

potenţialul de a accesa noi segmente sau pieţe compatibile şi complementare; 

(ii) Sinergia: valorificarea capacităţii noastre unice de integrare a cunoştinţelor şi a furnizării de servicii 

pentru a spori oportunităţile de vânzare încrucişată; 

(iii) Transformarea digitală: pregătirea terenului pentru absorbţia pe scară largă a tehnologiei de către 

fermierii din România, permiţându-le să adopte practici agricole competitive şi sustenabile. 

Extinderea 

Unul dintre obiectivele noastre strategice este de a menţine o creştere profitabilă solidă cu scopul de a genera 

randamente predictibile şi sustenabile pentru acţionari şi de a creşte valoarea Grupului. Planificarea strategică şi 

managementul subliniază atât modelul de afaceri sinergic, cât şi performanţa fiecărui segment individual şi linie 

de afaceri. Planurile strategice sunt convertite în obiective specifice în etapele de bugetare şi planificare 

operaţională . Monitorizarea permanentă complementează procesul de planificare. Indicatorii cheie de 

management şi performanţa sunt revizuiţi cu regularitate şi evaluaţi prin raportare la obiectivele sau reperele 

stabilite. Procesul de monitorizare poate implica revizuirea obiectivelor strategice sau măsuri menite să 

contracareze schimbările în condiţiile de piaţă sau dezvoltările interne. 

Pentru a obţine creşterea organică, ne consolidăm poziţia în segmentele de fermieri mai mari, căutând 

totodată în mod activ să extindem gradul de penetrare a fermierilor în segmente noi, precum micro fermele. Piaţa 

căreia ne adresăm constă, în principal, în fermieri care beneficiază de subvenţii acordate în cadrul Schemei de 

Plată Unică pe Suprafaţă implementată în Uniunea Europeană ("SAPS"). Creşterea numărului de beneficiari 

SAPS ca mărime subliniază o tendinţă de consolidare, estimarea noastră fiind că aceasta va continua în anii 

următori, având potenţialul de a creşte atât piaţa pe c~e~cr-p:qţ~~borda, cât şi mărimea şi bonitatea clienţilor 
noştri. " , '~:,.,. 

C-1 .- ;~ 

Ferme în funcţie de suprafatl 
Dec-2007 Qec-2014 Dec-2018 Dec-2019 Dec-2020 

utilizatl 
.) 

sub 5 ha 960.533 798.507 74 .208 660.622 588.500 573.064 
5 - 50ha 190.605 191.702 178.613 186.778 185.354 185.524 
50 - 300 ha I 1.022 16.770 15.799 17.221 17.520 17.926 
300 - 500 ha 1.891 2.203 2.018 2.094 2.150 2.169 
500 - I .OOO ha 1.459 1.709 1.610 1.591 1.621 1.679 
peste I.OOO ha 613 880 859 879 876 884 
Total ferme beneficiare SAPS 1.166.123 1.011.771 944.107 869.185 796.021 781.246 

Sursă: analiza SWOT în Planul Strategic Naţional 2023 - 202 7 publicai de MADR 

Rata de penetrare a Grupului a crescut constant de-a lungul timpului. În 2022, am vândut cel puţin un produs 

sau serviciu către 9.949 fermieri, reprezentând o rată de creştere anuală compusă de 15,8% faţă de cei 4.772 

fermieri pe care i-am deservit în 2017. 

Pentru a complementa creşterea organică, urmărim în mod selectiv oportunităţi de fuziuni şi achiziţii care 

pot adăuga segmente complementare prin care să ne creştem oferta de produse sau care ne pot susţine extinderea 

regională. Căutăm oportunităţi de a adăuga soluţii complementare, care ne vor permite să oferim un portofoliu şi 

mai extins de produse inovatoare adaptate la nevoile individuale ale fermierilor şi la multiplele provocări cu care 

aceştia se confruntă. Intenţionăm să capitalizăm avantajele de piaţă pe car le avem în fiecare segment şi linie de 

afaceri, inclusiv operaţiunile sinergice ale acestora şi capabilităţile de vânzare şi de marketing, pentru a ne extinde 

acoperirea geografică şi gradul de penetrare a pieţei . 

Sinergia 

Ne propunem să valorificăm expertiza noastră în integrarea distribuţiei de inputuri agricole cu instrumentele 

digitale şi soluţiile de finanţare. Suntem bine poziţionaţi pentru a conduce adoptarea soluţiilor digitale şi a celor 
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privind agricultura de precizie, care oferă fermierilor recomandări personalizate şi îi ajută să obţină randamente 

ş i productivitate ridicate . Scopul nostru este de a promova utilizarea şi de a oferi tehnologii, instrumente şi practici 

sustenabile ş i eficiente din punct de vedere al costului, care folosesc resursele în mod eficient şi protejează mediul. 

În acest scop, strategia noastră este de a creşte oportunităţile de vânzare încrucişată, prin valorificarea avantajelor 

noastre competitive, modul unic în care integrăm informaţiile şi serviciile, poziţia noastră de piaţă şi puterea 

financiară. Oportunităţile de vânzare încrucişată nu sunt limitate la pachete care combină produse sau servicii din 

două sau mai multe segmente de afaceri, ci pot include, printre altele, atragerea de noi clienţi într-un segment din 

baza de clienţi a altor segmente sau păstrarea clienţilor Ia nivel de grup prin valorificarea creşterii de eficienţă 

rezultate din faptul că suntem un furnizor integrat de inputuri agricole, finanţare şi soluţii digitale. 

Credem că, pe lângă impactul asupra veniturilor, modelul nostru de activitate sinergic ne oferă multiple 

oportunităţi de a creşte productivitatea cu costuri mai scăzute (respectiv prin valorificarea datelor disponibile la 

nivel de Grup în gestionarea riscului, prin valorificarea activităţii echipelor noastre din teren în beneficiul tuturor 

segmentelor noastre de activitate, prin utilizarea în comun a resurselor fizice inclusiv a punctelor de lucru, printr­

o mai mare putere de negociere Ia achiziţia activelor corporale şi necorporale etc.). Proiectul nostru de sinergie, 

împreună cu eforturile noastre continue privind productivitatea şi eficienţa, au ca obiectiv obţinerea celei mai bune 

structuri de costuri, precum şi o focalizare mai accentuată pe fermieri. 

Pe termen mediu şi lung, plănuim să valorificăm avantajele modelului nostru de afaceri sinergic şi să 

capitalizăm accesul la piaţă pentru a oferi clienţilor noştri soluţii complementare avansate, personalizate, bazate 

pe date agricole şi analiza solului, alături de instrumente digitale agricole care susţin aceste soluţii. Astfel de soluţii 

holistice, combinând oferta de seminţe, produse de nutriţie şi protecţie a culturilor cu cea de instrumente şi servicii 

digitale şi cea de acordare de fmanţări , se estimează că vor genera beneficii mai mari şi sustenabile pentru fermieri , 

de Ia gestionarea şi utilizarea inputurilor la randamente mai mari şi o mai bună protecţie a mediului. În ceea ce ne 

priveşte, astfel de soluţii holistice ar trebui să extindă aria de acoperire a modelului nostru de afaceri sinergic prin ,,.--, 
includerea unei game mai extinse de oferte eomp1enien susţinute de interfeţe digitale uşor de utilizat pentru 

,) ,_. 
toate produsele şi serviciile oferite de Gru / " ~~ 

r _; - z 
Transformare digitală ~ 

r, 

În 2021 am început să introducem soluţii digitale a, ansate pentru a îmbunătăţi procesul decizional al 

fermierilor. Strategia noastră presupune să continuăm în âc'eastă direcţie prin extinderea ofertei digitale curente şi 
includerea unor instrumente şi opţiuni noi pentru a urmări, analiza şi optimiza utilizarea de către fermieri a 

inputurilor tehnologice şi să oferim o transparenţă suplimentară care să permită fermierilor să ia decizii mai bune 

şi mai rapide, crescând totodată eficienţa, reducând costurile şi protejând mediul. Considerăm că soluţiile digitale 

sunt un factor determinant al succesului nostru viitor şi continuăm să acumulăm experienţă în integrarea Agritech 

cu celelalte segmente şi linii de afaceri pe care le avem. 

Profitând de accesul nostru pe piaţă, am reuşit deja să înrolăm rapid un număr mare de fermieri în platforma 

noastră digitală crop360 (circa 3.000 fermieri au fost înrolaţi în termen de un an de Ia lansarea platformei). 

Intenţionăm să valorificăm în continuare baza noastră robustă pentru a introduce rapid funcţionalităţi noi sau 

îmbunătăţite pentru platforma crop360, precum şi instrumente digitale noi pentru a implementa cele mai recente 

tehnologii, inclusiv echipamente şi instrumente pentru agricultură de precizie care anticipează şi răspund nevoilor 

în schimbare ale clienţilor. Prin baza noastră solidă de clienţi, suntem bine poziţionaţi pentru a contribui în mod 

semnificativ la educarea fermierilor în ceea ce priveşte avantajele utilizării instrumentelor digitale şi de agricultură 

de precizie, cu impact asupra competitivităţii şi sustenabilităţii agriculturii locale şi asupra protecţiei mediului . 

Intensificând interacţiunea regulată a fermierilor cu instrumentele noastre digitale în multiple ocazii pe 

parcursul ciclului de creştere a culturilor, încă înainte de plantare şi pe tot parcursul etapei de recoltă şi de 

gestionare a producţiei, ne permite să oferim consultanţa, serviciile şi produsele de care fermierii au nevoie, atunci 

când au nevoie, fumizându-ne, în acelaş i timp, indicaţii în timp real cu privire la viitoarele comenzi ale acestora 

şi eficientizând gestionarea riscului . 
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În concluzie, ne aşteptăm ca strategia noastră să susţină creşterea cotei de piaţă în ambele segmente 

principale, Agribusiness (pentru toate inputurile tehnologice - i.e. seminţe certificate, produse de protecţie a 

culturilor şi produse de nutriţie a culturilor) şi Agrifinance, pe termen mediu. 

În ceea ce priveşte segmentul Agribusiness, ne aşteptăm Ia o creştere a cifrei de afaceri în medie în partea 

superioară a intervalului 13% - 19%, în următorii 5 ani, care ne aşteptăm să scadă către sfârşitul intervalului, iar 

marja operaţională estimăm să fie puţin sub mediile istorice pentru a susţine creşterea. Aceste estimări se bazează 

pe premisa că în 2023 preţurile la mărfuri (adică Ia produsele de nutriţie a culturilor şi la combustibil) vor reveni 

Ia mediile ultimilor doi ani şi apoi vor rămâne stabile. Într-un alt scenariu, e.g. în cazul în care preţurile la 

respectivele mărfuri vor reveni gradual la nivelurile de dinainte de război (e.g. în cursul unei perioade de 3 ani), 

iar apoi, pe măsură ce se fac investiţii suplimentare în energia regenerabilă, preţurile la mărfuri vor continua să 

scadă treptat către nivelurile istorice (e.g. nivelurile din 2020), estimăm o rată de creştere a cifrei de afaceri în 

zona de mijloc a intervalului 1 % - 9%, iar marjele noastre de profitabilitate ar fi uşor mai mari decât mediile 

istorice (pe măsură ce ponderea (ca volum) a mărfurilor în mix-ul nostru de produse vândute va scădea (pentru 

mai multe detalii, a se vedea Capitolul "Analiza Operaţională şi Financiară" din acest Prospect), în timp ce 

profitabilitatea ca valori absolute va rămâne aproape neschimbată prin raportare la scenariul de bază (având în 

vedere că preţurile la mărfuri au impact, în general, asupra marjelor noastre relative şi un impact limitat asupra 

profiturilor noastre operaţionale). 

Ne aşteptăm ca alţi indicatori de performanţă financiară şi/sau poziţie financiară şi/sau fluxuri de numerar în 

segmentul Agribusiness, precum investiţii sau capital net de lucru să fie relativ corelaţi cu mediile istorice, iar 

raportul între datoria financiară netă şi profitul operaţional să se îmbunătăţească. 

În ceea ce priveşte segmentul Agrifinance, dil);tţrsp'6tnţ,a " editelor şi avansurilor acordate clienţilor, ne 

aşteptăm la o rată anuală de creştere compusă pentoo următorii-5 â_v' uşor mai scăzută decât nivelurile istorice, 
' ~ -, 

pentru a putea echilibra în mod adecvat creştere · u profitabilitate astfel cum este reflectat, spre exemplu, în 

marja netă de dobândă) şi riscul (astfel cum ester flectat, spre ex~mpJu, în rata creditelor neperformante). Astfel, 

ne aşteptăm ca marja netă de dobândă să oscileze în jurul mediilor istorice, iar rata creditelor neperformante să 

crească puţin în contextul implementării strategiei de extindere în segmentul de ferme micro, toate acestea 

păstrând cerinţele de capital la un nivel confortabil. 

Nu ne aşteptăm ca segmentul Agritech segment să aibă o contribuţie directă semnificativă asupra cifrei de 

afaceri a Grupului pe termen mediu. Cu toate acestea, credem că acesta va avea un impact direct şi pozitiv asupra 

gestionării riscului şi îmbunătăţirea sinergiilor la nivel de Grup. În ceea ce priveşte investiţiile, planificăm să 

dezvoltăm în continuare platforma crop360 la nivelurile de costuri anuale istorice ( e.g. circa 2-3 milioane EUR/an) 

pe termen mediu. 

Structura Grupului 

Emitentul, a cărui denumire legală este Agricover Holding SA, este o entitate de tip holding constituită 

conform legilor din România sub formă de societate pe acţiuni. 

Grupul îşi desfăşoară activitatea, în principal, sub denumirea comercială "Agricover" şi, Ia data acestui 

Prospect, include alte trei filiale specializate, fiecare reprezentând un segment de activitate separat, respectiv 

Agricover Distribution SA (segmentul Agribusiness care distribuie inputuri agricole), Agricover Credit IFN SA 

(segmentul Agrifinance care oferă finanţare fermelor înregistrate şi servicii de intermediere de asigurări prin filiala 

Clubul Fermierilor Romani Broker de Asigurare SRL) şi Agricover Technology SRL (segmentul Agritech care 

oferă instrumente şi servicii digitale pentru fermieri). 
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Structura Grupului la data Prospectului: 

ADAMA 
SynpntaGroup 

0.004% 

AGRICOVER. 

0.0000073% 

99.9999927% 

AGRICOVER CREDIT 

, " IFN SA · .. , i;ii.'~ 
~ · - _:_ ~' '. ")!t~' :) 

51 .02% 

Clubul Fennlerilor 
Romani Broker de 

Aqurare SRL 

48.98% Aiiclatli Fiiiiile 

- ---- RornanlhntruAplcullura 
Performanta 

BERD a devenit acţionar strategic al Emitentului, cu o participaţie de 12, 727% din capitalul social, în 
noiembrie 2017, ca urmare a unei majorări de capital social. Ulterior, în octombrie 2019, AdamaAgriculture B.V., 

o filială a Syngenta Group, a devenit acţionar strategic al Agricover Distribution, prin achiziţia unei participaţii 

de I 0% din capitalul social. Prin atragerea acestor acţionari strategici, ne-am sporit resursele de know-how, ne­

am lărgit opţiunile şi instrumentele de creştere şi ~ fm are a creşterii, consolidând totodată arhitectura 

guvemanţei corporative şi capacităţile de gestion e::«fi~~~l~fîn\ adrul Grupului. 
./ \ ,\ 

Tabelul de mai jos prezintă Filialele Societăţii , toate fiind.;îrif~ istrate în România: 
j ~ > 

Participaţie şi drepttr i .~ 
Denumire • de vot -<7✓ Activitate 

Agricover Distribution S.A. 86,62% Distribuţie de inputuri agricole 

Agricover Credit IFN S.A. 99,9999927% Activităţi de finanţare în agricultură 

Clubul Fermierilor Romani Broker de 51 ,02% Intermediere de produse de asigurare 

Asigurare SRL, deţinut de Agricover 

Credit IFN S.A. 

Agricover Technology S.R.L. 100% 

Istoric şi Dezvoltare 

Digitalizarea activităţilor agricole 

(software ca serviciu) 

Grupul a fost iniţial constituit în anul 2000 de Dl. Jabbar Kanani, un antreprenor local. La început, 

operaţiunile erau concentrate într-o singură companie rezultată din fuziunea dintre Ulvex SA şi Comcereal SA, 

oferind servicii de însilozare, procesare primară şi comerţ cu cereale, precum şi rafinarea uleiului de floarea 

soarelui alimentar. 

În 2007, România s-a alăturat Uniunii Europene, lucru care a adus modificări profunde în sectorul agricol 

local, generând oportunităţi de dezvoltare semnificative, multe dintre acestea materializându-se ulterior prin 

creşterea rapidă şi sustenabilă a randamentelor obţinute de fermierii locali. Anticipând schimbarea şi pentru a se 
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repoziţiona pentru a profita de oportunităţilor generate de noua realitate economică, compania a vândut atunci 

afacerea cu uleiul alimentar, păstrând operaţiunile de însilozare şi comerţ cu cereale. Veniturile astfel rezultate au 

fost folosite pentru achiziţionarea Suntory Agrochemicals SRL, un distribuitor de inputuri agricole, şi pentru a 

începe activitatea de finanţare a fermierilor, prin compania nou constituită Agricover Credit, o instituţie financiară 

nebancară cu activitate reglementată şi supravegheată de BNR. 

Procesul de transformare a continuat cu reducerea graduală a activităţii de însilozare şi comerţ cu cereale, 

până la înstrăinarea acestui segment în anul 2019, cu dezvoltarea susţinută a activităţilor de distribuţie de inputuri 

tehnologice şi de finanţare a fermierilor şi cu înfiinţarea Emitentului în 2016 ca entitate de tip holding pentru a 

eficientiza activitatea Grupului, în municipiul Buzău, judeţul Buzău. 

în cele din urmă, procesul de transformare a implicat şi desprinderea segmentului de abatorizare şi procesare 

a cărnii de porc, operat de Abatorul Periş S.A., o afacere în care Grupul a intrat în anul 2015. în 2021, am decis 

să renunţăm la facilitatea de abatorizare şi procesare a cărnii de porc prin desprinderea Abatorul Periş S.A. şi 

transferul către o nouă entitate de tip holding având aceeaşi structură a acţionariatului ca cea a Emitentului, proces 

care a fost finalizat în februarie 2022, când investiţia a fost derecunoscută din situaţiile financiare ale Grupului . 

În 2017, BERD a devenit acţionar al Emitentului, cu o cotă de participaţie de 12,727% din capitalul social, 

în urma unei majorări a capitalului social. în 2019, Adama Agriculture B.V. a devenit acţionar al Agricover 

Distribution, cu o cotă de participare de I 0%. 

În 2020, Grupul a constituit Agricover Technology şi a început să dezvolte soluţii de digitalizare pentru 

fermieri. În noiembrie 2021 , am lansat crop360, platforma noastră digitală pentru agricultură care oferă fermierilor 

acces la instrumente digitale inovatoare care facilitează monitorizarea activităţilor şi a evoluţiei culturilor, 

facilitează procesul decizional şi, în cele din urmă, permite ob · erea unor randamente mai bune la costuri mai 

mici. Credem că crop360 este o platformă digitală c ·'v1i -fjtit~. ermierii să adopte soluţii digitale pentru 

agricultură şi, împreună cu alte funcţionalităţi şi ipţ1~i extin~e: ·,,.\ fluidiza tranziţia către practici pentru 

agricultura de precizie. Valorificând cunoştinţele dspre agricultură; cumulate în peste 20 de ani, relaţiile 
comerciale solide cu fermierii şi o înţelegere profuhdă; nevoilor ~ces ora, crop360 integrează cele mai bune 

J „ 

soluţii de agricultură digitală pentru a oferi fermierilor inştrumentele necesare pentru a lua decizii bazate pe date, 

a fi mai eficienţi şi a reduce costurile. De asemenea, credem că platforma îi va echipa mai bine pe utilizatori pentru 

a răspunde cerinţelor UE privind agricultura sustenabilă şi protecţia mediului. în final, ca parte din oferta noastră 
holistică, crop360 are un rol strategic semnificativ în creşterea sinergiilor la nivel de grup prin atragerea de noi 

clienţi şi prin facilitarea păstrării celor existenţi , generând oportunităţi suplimentare de vânzare încrucişată. 

După ce am construit această fundaţie solidă, în martie 2021 am intrat pe piaţa de capital printr-o emisiune 

de obligaţiuni corporative negarantate cu o valoare nominală de 40 milioane EUR, listate şi tranzacţionate la Bursa 

de Valori Bucureşti. Obligaţiunile au o maturitate iniţială de 5 ani şi o dobândă fixă de 3,5%. Fondurile atrase au 

fost folosite pentru a fmanţa operaţiunile de creditare ale segmentului Agrifinance. 

în ceea ce priveşte produsele şi serviciile noi, prin segmentul Agritech, familiarizăm fermierii cu unele dintre 

cele mai complete soluţii software de suport decizional pe pieţele în care activăm, precum şi cu soluţii avansate 

de gestionare a fermei . Crop360 este o platformă SaaS care oferă fermierilor acces 24/7 la: a) informaţii pentru 

monitorizarea culturilor pe teren; b) aplicaţii de gestionare a fennei ; c) platforme de suport la distanţă pentru 

Agrifinance şi Agribusiness, lansate în noiembrie 2021 (a se vedea secţiunea "Oferta noastră de produse" din 

acest Capitol). La 31 decembrie 2022, platforma avea aproximativ 3.000 de abonaţi. Adăugăm constant funcţii 

noi la platforma digitală, ceea ce va contribui la eficienţa şi competitivitatea clienţilor noştri. în plus, primind 

opinii de la utilizatorii înrolaţi ne permite să răspundem neajunsurilor şi/sau să îmbunătăţim funcţiile existente. 

De asemenea, în cadrul segmentului Agrifmance, în anul 2022 am lansat cardul de credit pentru întreprinderi 

"card fermier" - conceput special pentru fermieri, care oferă fmanţare de tip revolving cu dobândă fixă pentru 

limite pre-aprobate, valabilă până Ia 3 ani, cu o rambursare anuală - minimum 60% din limita utilizată - adaptată 

la sezonul de recoltare a culturilor predominante ale fermierului (a se vedea secţiunea "Oferta noastră de produse" 

din acest Capitol). La 31 decembrie 2022, expunerile aferente cardurilor de credit corporative reprezentau 1,3% 
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din portofoliul nostru de credite şi avansuri; cu toate acestea, considerăm că acest produs va fi detenninant pentru 

extinderea sinergiilor la nivel de grup (e.g. prin vânzările de pe platfonna e-commerce) şi în accelerarea tranziţiei 

către interacţiuni digitale cu clienţii noştri. Astfel, în prezent, fennierii pot accesa produse de finanţare fără 

dobândă pentru achiziţii de inputuri tehnologice pe platforma noastră de vânzări online, atunci când plătesc cu 

cardul de credit corporativ. 

Principalele activităţi ale Grupului 

Operaţiunile noastre 

Pe parcursul existenţei noastre, modelul nostru de afaceri a evoluat continuu, însă focalizarea noastră a rămas 

aceeaşi: aceea de a oferi fermierilor o gamă de produse şi servicii care sunt esenţiale pentru a susţine dezvoltarea 

acestora în contextul schimbărilor fundamentale la nivel global şi regional din industria agricolă. Cu un model de 

afaceri sinergic integrat, Grupul operează în trei segmente de activitate, fiecare fiind desfaşurat prin entităţi legale 

distincte şi specializate. Societatea este un vehicul de investiţii şi de coordonare a strategiei care deţine şi ghidează 

aceste entităţi specializate. 

Modelul nostru operaţional include servicii şi soluţii noi sau extinse care răspund nevoilor specifice ale 

fennierilor, corespund noilor cerinţe ale industriei sau de reglementare şi anticipează dinamica în schimbare a 

pieţei. Prin filialele sale, Agricover Distribution (specializată în distribuţia de inputuri agricole), Agricover Credit 

(instituţie financiară nebancară specializată în finanţarea fennierilor) şi Agricover Technology (care oferă 

fennierilor acces la cele mai recente inovaţii în agricultură şi, practic, facilitează schimbarea în modul în care 

fennierii îşi desfaşoară activitatea prin incorporarea tehnologii digitale), Grupul activează în domeniul distribuţiei 

de inputuri agricole şi oferă soluţii de finanţare şi instrumente şi servicii digitale create special pentru sectorul 

agricol. ~ 

Principalele pieţe p . .., \t\ 
Contextul global în sectorul agricol se sch · 6ă rapid, în timp {~ fennierii se confruntă continuu cu multe 

provocări, inclusiv presiunea de a asigura alimente pentru o pop"ulaţ!b în creştere având la dispoziţie suprafeţe 
• I 

arabile limitate şi fiind restricţionaţi de reguli şi reglementări mai restrictive în ceea ce priveşte compuşii chimici. 

Aceste reguli şi reglementări, adoptate, în general, pentru a-i proteja pe fennieri, consumatori sau mediul, adesea 

diferă în funcţie de locaţie şi fac obiectul unor modificări frecvente. Deopotrivă, consumatorii transformă industria 

prin cererea unor alimente mai sănătoase, mai accesibile şi mai sigure, punând accent din ce în ce mai mare pe 

sustenabilitate şi pe o transparenţă sporită care să le pennită să înţeleagă mai uşor produsele agricole pe care le 

cumpără şi le consumă. 

Aceste provocări , împreună cu analiza datelor disponibile care pennite fermierilor să înţeleagă mai bine 

nevoile specifice ale unei anumite culturi, reprezintă stimulente puternice pentru fennieri de a investi în inputuri 

tehnologice şi în soluţii digitale create pentru a maximiza randamentul, a optimiza resursele şi a proteja recoltele 

într-un mod sustenabil din punct de vedere al mediului. Acest progres digital şi tehnologic reprezintă o provocare 

pentru companiile din industrie (precum producătorii şi distribuitorii de inputuri tehnologice, firmele de inovaţie 

digitală, instituţii financiare etc.) de a dezvolta tehnologii personalizate, instrumente şi echipamente digitale şi de 

precizie şi soluţii de finanţare care răspund la nevoile specifice ale fennierilor. 

De asemenea, furnizorii din industria noastră îşi îmbunătăţesc continuu ofertele curente de produse pentru a 

contracara rezistenţa naturală care intervine cu regularitate sau pentru a proteja mediul, în timp ce îmbunătăţesc 

productivitatea inputurilor. De exemplu, pe parcursul anilor, buruienile şi dăunătorii pot evolua şi pot dezvolta 

rezistenţă la modurile de tratament actuale. Această rezistenţă la produsele existente generează la rândul său 

provocări dar şi oportunităţi de piaţă pentru dezvoltarea unor noi forme de seminţe certificate, a produselor 

complementare îmbunătăţite de nutriţie sau de protecţie a culturilor şi a echipamentelor de aplicare cu precizie şi 

soluţii digitale aferente. 

Având în vedere evoluţia rapidă a acestei dinamici, este foarte important ca firmele din industria agricolă să 

fie agile în modul în care îşi adaptează ofertele de produse pentru a răspunde nevoilor în schimbare ale fermierilor, 
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respectând totodată reglementările guvernamentale şi tendinţele de piaţă, atât la nivel global cât şi local. La rândul 

lor, companiile similare nouă competiţionează pe baza gamei de produse oferite, serviciilor cu clienţi, preţ, 

calitate, cost şi soluţii digitale şi de finanţare complementare. 

Răspunsul nostru Ia aceste macro-tendinţe globale este de a ne valorifica relaţiile solide cu fermierii şi 

modelul nostru de afaceri care ne plasează ca lider de piaţă, pentru a oferi soluţii complete şi personalizate care 

răspund nevoilor în schimbare ale fermierilor. 

Industria agricolă globală continuă, de asemenea, să se adapteze la scăderea preţurilor după maximele de 

preţ la produsele de tip mărfuri (EN: "commodities") generate de perturbări în lanţurile de aprovizionare post­

pandemie şi de creşterea cererii, pe fondul invadării Ucrainei de către Rusia în februarie 2022. Participanţii Ia 

toate nivelele din lanţul de aprovizionare agricol au adoptat şi continuă să implementeze ajustări în propriile 

modele de afaceri pentru a-şi menţine competitivitatea, pentru a-şi îmbunătăţi eficienţă şi pentru a creşte numărul 

de clienţi, cu obiectivul de a asigura o creştere sustenabilă. Credem că agricultura din România şi din regiune este 

bine poziţionată pentru a profita de aceste tendinţe globale. 

În acest context, intenţionăm să valorificăm avantajele competitive pe care le avem şi să exploatăm poziţia 

noastră solidă pe piaţă pentru a accelera creşterea în industria agricolă prin oferirea rapidă, eficientă şi atractivă 

de soluţii care îmbunătăţesc profitabilitatea, eficienţa şi sustenabilitatea fermelor. 

Oferta noastră de produse 

Ne desfăşurăm activitatea în trei segmente continuate: Agribusiness, Agrifinance şi Agri,tech, dintre care 

Agribusiness şi Agrifinance sunt segment raportabile separat. Combinaţia dintre portofoliile de produse digitale 

cu tehnologia agricolă şi fmanţarea complementară ne permite să oferim fermierilor soluţii pentru toate culturile 

regionale majore, inclusiv porumb, floarea soarelui, grâu, rapiţă sau ovăz, precum şi instrumente complementare 

de gestionare a fermelor şi soluţii pentru fmanţarea capitalului de lucru şi a investiţiilor. Veniturile şi veniturile 

din dobânzi generate de cele două segmente raportabile se.J?~~pului sunt prezentate pe scurt în tabelul de 
. . ., .,, , ·,;, 

mal JOS. <j' . ,:,_ 
.l -::, 

2022 2oii"'.' -ret_ ra_ta-.---~--2- 0_2_0~retra--ta-.-~ 

'OOORO % o/e o/e 
( / 

Venit din dobânzi 305.988 96% l.6'5.871 95% 165.886 97% 
Venituri din comisioanele 

11.172 3% 7.490 4% 4.820 3% 
brokerilor de asigurări69 

Venituri din comisionul de 
administrare a garanţiilor 2.274 1% 1.333 1% 884 0% 
pentru împrumuturi 
Total venituri Agrifinance 319.434 100% 174.694 100% 171.590 100% 

Produse pentru protecţia culturilor70 562.576 22% 462.010 27% 358.789 32% 
Produse pentru nutriţia culturilor7 1 1.081.036 42% 554.235 33% 232.707 20% 
Seminţe 265.486 10% 199.404 12% 174.797 15% 
Combustibil72 613.162 24% 473.839 28% 362.684 32% 
Alte venituri 26.340 1% 13.833 1% 9.194 1% 
Total venituri Agribusiness 2.548.600 100% 1.703.321 100% 1.138.172 100% 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

Segmentul Agribusiness 

Agricover Distribution, o entitate specializată în distribuirea de seminţe certificate, produse pentru nutriţia 

culturilor, produse pentru protecţia culturilor (denumite împreună în acest Prospect "inputuri tehnologice") şi 

combustibil (împreună, inputurile tehnologice şi combustibilul reprezintă şi sunt denumite "inputuri agricole" în 

69 Prezentat ca venituri comision broker de asigurare în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
70 Identificate ca pesticide în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
71 Identificate ca îngrăşăminte în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
72 Identificate ca motorină în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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acest Prospect) are obiectivul strategic de a accelera creşterea vânzărilor şi a cotei de piaţă. Economiile de scară 

rezultate sunt menite să îmbunătăţească eficienţa segmentului şi ne permit să avem în mod sistematic oferte 

comerciale mai atractive pentru a susţine eficienţa clienţilor noştri . 

Principalele patru categorii de produse distribuite fermierilor prin segmentul nostru Agribusiness sunt 

următoarele: 

Seminţe certificate 

Oferta noastră de seminţe certificate 

include varietăţi şi hibrizi de înaltă 

performanţă pentru toate culturile majore 

cultivate în regiune, inclusiv porumb, 

floarea-soarelui, grâu, rapiţă şi orz, care au 

ca scop creşterea randamentelor şi 

îmbunătăţirea calităţii. Anumiţi hibrizi ar 

putea include trăsături biotehnologice menite 

să sporească randamente pentru agricultori, 

permiţând culturilor să se protejeze 

împotriva unei varietăţi de specii de 

dăunători agricoli şi/sau să fie tolerante la 

anumite erbicide. 

Seminţe certificate - cantităţi vândute 

360 
7.703 

8.000 

340 7.500 

320 7.000 

300 6.500 

280 271 6.000 

260 5.500 

2-rn 4.665 5.000 

220 4.500 

200 4.000 
2020 2021 2022 

...,_mii <loze ..._mii tone 

___ Sursă: date interne, neauditate 

Din punct de vedere valoric, primele trei seminţe cetµiî~~~ ~~:~1\½:ţ anul 2022 au fost: porumbul (41% 

din totalul veniturilor din seminţe certificate), floarea-soA elui {26%) _f ,r ap-~ (18%). 

Produse pentru nutriţia culturilor · -~;/ 

Principalele produse pentru nutriţia culturilor pe care le -oferim includ îngrăşăminte simple, cu un singur 

nutrient, precum fosfaţii, azotul şi potasa sau potasiul, precum şi îngrăşăminte combinate şi NPK (îngrăşăminte 

complete care includ toţi cei trei nutrienţi principali - azot, fosfor şi potasiu - în diferite ponderi fiecare). Serviciile 

conexe includ: încărcarea, transportul, descărcarea şi depozitarea. Produsele pentru nutriţia culturilor sunt oferite 

sub nume de marcă, produse generice sau produse de marcă proprie. 

Îngrăşămintele oferă plantelor nutrienţii care generează baza materialului pentru culturi . Fără nutrienţi, 
culturile nu pot creşte. Există trei nutrienţi principali: azot, fosfor şi potasiu; trei nutrienţi secundari: calciu, 

magneziu şi sulf; plus un număr de micro-nutrienţi. Toţi nutrienţii , inclusiv cei primari, secundari şi micro­

nutrienţii se regăsesc în oferta Agricover Distribution de produse pentru nutriţia culturilor. 

Randamentul culturilor este strâns legat de cantitatea disponibilă a celui mai limitativ nutrient, deoarece 

fiecare nutrient are propria funcţie esenţială specifică în metabolismul culturilor şi nu poate fi înlocuit de alţi 

nutrienţi. Întrucât nutrienţii sunt, în general, îndepărtaţi din sol odată cu recolta, aceştia au nevoie să fie înlocuiţi 
cu îngrăşăminte pentru a asigura o nutriţie echilibrată a culturilor. 
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Îngrăşămintele minerale şi organice oferă culturilor aceleaşi molecule anorganice şi ambele categorii de 

îngrăşăminte fac parte din oferta noastră. îngrăşămintele minerale sunt produse din elemente naturale într-o formă 

care le face uşor disponibile pentru plante (de ex. cel mai comun proces de producţie a îngrăşămintelor pe bază 

de azot este de a crea amoniac dintr-un amestec de azot din aer 

şi hidrogen din gaze naturale; fosfatul este obţinut din roci de 

fosfat de calciu; potasa sau potasiul este obţinută din bazinul 

unor mări şi lacuri vechi etc.). îngrăşămintele organice constau 

în reziduuri de plante şi bălegar. Este important de notat că 

îngrăşămintele minerale şi organice nu se exclud reciproc. Când 

este utilizată sursa potrivită, la rata potrivită, în momentul şi în 

locurile potrivite, ambele pot îmbunătăţi randamentul şi 

calitatea obţinute de fermieri , pot susţine sănătatea solului şi 

proteja mediului. 

Produse pentru nutriţia culturilor -
Cantităţi vândute (mii tone) 

273 

2022 

Sursă: date interne, neauditate 

Din punct de vedere valoric, primele trei produse de nutriţie a culturilor vândute în cursul anului 2022 au 

fost complexul NPK (23% din totalul veniturilor din produsele de nutriţie a culturilor), fosfaţii (24%) şi ureea 

(18%). 

Produse pentru protecţia culturilor 

Produsele pentru protecţia culturilor sunt reprezentate de ingrediente active sigure şi eficiente pentru utilizare 

precum insecticide, fungicide, erbicide şi produse de eficientizare a culturilor pentru aplicare foliară sau în sol, 

precum şi pentru tratarea seminţelor. Pe lângă o gamă largă de soluţii chimice, oferim produse biologice derivate 

din plante, bacterii şi/sau ciuperci, deoarece credem --:~~ aces ţ~rezintă un instrument vital în agricultura 

sustenabilă. Oferta A gri business pentru protecţia cur:,_ 1for includ~ Î„ produse de marcă, cât şi produse generice. 
J _, ţ,\ 

Insecticidele au ca scop să combaterea inseo ~or_dăunătoare şi' , nematozilor dintr-o varietate de culturi, 

inclusiv toate culturile principale cultivate în regnme. Anumite . ins~Vticide pot promova creşterea celulară şi 
refacerea plantelor, pot activa sau consolida mecanismele naturale de apărare ale plantelor sau pot proteja culturile 

de diferite stresuri de mediu. 

Fungicidele urmăresc să asigure controlul unui spectru larg de boli ale culturilor, în vederea obţinerii unor 

plante mai sănătoase şi a unor randamente mai mari. 

Erbicidele sunt utilizate pentru a lupta împotriva buruienilor, controlând presiunea buruienilor şi oferind 

soluţii de control fiabile, pe durata întregului sezon. Erbicidele pot utiliza diferite sau multiple moduri de acţiune 

pentru a ajuta la combaterea buruienilor cu frunze late şi a ierbii. 

Având în vedere natura eterogenă a acestora (de exemplu, unele sunt lichide, altele solide, cu concentraţii 

mai mici sau mai mari etc.), nu se furnizează aici date privind volumele de produse de protecţie a culturilor 

vândute. Cu toate acestea, din punct de vedere valoric, primele trei produse de protecţie a culturilor vândute în 

cursul anului 2022 au fost erbicidele ( 41 % din totalul veniturilor din produse de protecţie a culturilor), fungicidele 

(27%) şi insecticidele (13%). 

Combustibil 

Considerăm că dimensiunea noastră, poziţia pe care o avem pe piaţă, experienţa în industrie şi ofertele de 

servicii cu valoare adăugată, precum şi echipa noastră de vânzări cu experienţă, dedicată liniilor de afaceri ce ţin 

de distribuţia de combustibil şi finanţare, sunt factori diferenţiatori cheie prin raportare la competitorii noştri şi ne 

permit să dezvoltăm relaţii solide, pe termen lung, cu principalele companii producătoare de ţiţei şi rafmării locale. 

Punctele noastre forte ne oferă oportunităţi de a integra capacităţile noastre de servicii şi de fmanţare în lanţul de 

aprovizionare ca combustibil care deserveşte sectorul agricol. Promovăm colaborarea în vederea optimizării 
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lanţului de aprovizionare şi , în cazul producătorilor ş i al rafinăriilor, în cazul strategiilor de marketing şi al altor 
strategii de creştere a veniturilor. 

Puterea noastră de cumpărare, relaţiile noastre de aprovizionare, precum şi soluţiile de finanţare 

complementare şi oferta de servicii conexe ne consolidează şi mai mult avantajele competitive. La rândul său , 

platforma noastră de distribuţie a combustibilului generează o valoare semnificativă atât pentru producători , cât 
şi pentru clienţii noştri, prin combinarea soluţiilor noastre de finanţare, a gestionării şi îndeplinirii centralizate a 
comenzilor şi a accesului Ia diverse facilităţi de aprovizionare şi depozitare situate în întreaga ţară. 

Avem o echipă de vânzări formată din 11 

angajaţi cu normă întreagă (la 31 decembrie 

2022) dedicată distribuţiei de combustibil şi 

soluţiilor de fmanţare aferente puse la 

dispoziţia clienţilor noştri actuali şi potenţiali . 

Oferim fermierilor un ghişeu unic atât pentru 

achiziţiile de combustibil, cât şi pentru 

finanţarea aferentă şi, astfel, credem că ne 

aducem contribuţia la creşterea eficienţei 

acestora, la strategiile de control al costurilor şi 
la gestionarea stocurilor. 

Credite comerciale 

Combustibil - Cantităţi vândute 
(mii de metri cubi) 

107 107 
92 

2020 2021 2022 

Sursă: date interne, neauditate 

În linie cu practicile de piaţă ale altor distribuitori sau producători de inputuri agricole, prin segmentul 
Agribusiness oferim fermierilor credite comerciale, în principal, pentru seminţe certificate şi produse pentru 
protecţia culturilor. Astfel de credite comerciale sunt, în general, aliniate cu creditele comerciale pe care noi Ie 
primim, la rândul nostru, de la furnizorii noştri . Istoric, "I_}µ," a •. ~ .· tat o concentrare semnificativă a creditelor 
comerciale la o contrapartidă şi niciun client nu a repi; zeh'tant mai rl'li.iJţ de 1,5% din totalul creanţelor comerciale 

( 
J ,. \ 

la 31 decembrie 2022. { ,; Î-' 
Dacă fermierul optează pentru acest lucru, vânzările de produse i ,l ntru nutriţia culturilor şi de combustibil 

pot fi finanţate de segmentul Agrifinance. Acest model de afaceri - iţt{egrat ne permite să păstrăm cerinţele de 
finanţare pentru capital de lucru ale Agribusiness Ia minim, oferind fermierilor flexibilitatea de a cumpăra acum 
şi de a plăti mai târziu oricare din cele patru categorii de inputuri. 

Produse sub marcă proprie şi e-commerce 

în 2018 am introdus o gamă de produse sub marcă proprie în categoriile de inputuri tehnologice produse 
pentru nutriţia şi protecţia culturilor. în 2022, vânzările noastre de produse pentru nutriţia culturilor sub marcă 
proprie au reprezentat 22,6% din vânzările totale din această categorie, ponderea acestora în totalul profitului brut 
al categoriei fiind de 31 ,9% în acelaşi an. în 2022, vânzările noastre de produse pentru protecţia culturilor sub 
marcă proprie au reprezentat 14,0% din vânzările totale din această categorie, ponderea acestora în totalul 
profitului brut al categoriei fiind de 17 ,9%. Produsele sub marcă proprie sunt sub-categorii care se adresează unei 
game extinse de fermieri, în special mici şi medii şi sunt estimate a creşte odată cu dezvoltarea canalului de vânzări 
e-commerce, lansat în 2021 . 

Segmentul Agrifinance 

Prin segmentul Agrifinance, oferim fermierilor o varietate de credite, inclusiv credite pentru capital de lucru 
şi credite de investiţii, precum şi facilităţi de susţinere a creditului, precum scrisori de garanţie, toate adaptate la 
specificul sectorului agricol şi pentru a finanţa operaţiunile agricole, achiziţiile sau investiţiile. Activităţile de 
creditare îşi au originea în relaţiile şi eforturile combinate ale agenţilor din teren ai Agrifinance şi Agribusiness, 
accentul punându-se pe oferirea de soluţii de fmanţare menite să răspundă nevoilor fermierilor, menţinându-ne 
totodată standardele privind garantarea. 
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Ne adresăm doar fermierilor înregistraţi ş i oferim produse de creditare pentru finanţarea cerinţelor acestora 

de capital de lucru şi de investiţii în echipamente şi instalaţii pentru ferme şi în iniţiative de dezvoltare şi extindere 

a fermelor, toate acestea ţinând cont de sezonalitatea fluxurilor de numerar inerentă activităţii fermelor. în general, 

creditele noastre au rate variabile de dobândă şi scadenţe care variază, în general, între şase luni şi cinci ani, în 

funcţie de factori precum tipul şi scopul creditului, bonitatea fermierului şi tipul, valoarea şi durata de viaţă a 

activelor aduse în garanţie. Scadenţele de peste cinci ani sunt potrivite în anumite situaţii, funcţie de durata de 

viaţă a activului finanţat, în timp ce scadenţe sub şase luni sunt acordate, în general, pentru finanţarea achiziţiei 

de inputuri agricole. 

Pentru a răspunde nevoilor în creştere ale clienţilor noştri, oferim o gamă largă de produse de creditare: 

✓ Credite pentru capital de lucru - gamă extinsă de produse de creditare cu reînnoire automată ( de tip 

revolving) pentru cerinţele generale de capital de lucru, pentru finanţarea achiziţiilor anumitor inputuri 

agricole - în principal, produse pentru nutriţia culturilor şi combustibil, pentru finanţarea stocurilor de 

culturi agricole şi pentru finanţarea altor costuri operaţionale şi de gestionare a fermelor, precum şi 

pentru operaţiuni de factoring. în general, produsele pentru capital de lucru au scadenţe de până într-un 

an, cu rambursări într-o singură tranşă ajustate în funcţie de sezoanele de recoltă. 

✓ Credite pentru investiţii - gamă de produse de creditare a investiţiilor create pentru a finanţa 

achiziţiile de teren arabil, echipamente şi instalaţii pentru ferme, efective de animale pentru reproducere 

sau pentru revânzare, precum şi pentru finanţarea construcţiei sau achiziţiei de proprietăţi comerciale 

agricole - precum silozuri sau depozite - şi achiziţiei altor operaţiuni specifice fermelor. Creditele 

pentru investiţii sunt în general acordate la rate variabile de dobândă pe perioade de până Ia cinci ani, 

cu grafice de rambursare adaptate sezonalităţii din agricultură şi elementelor specifice proiectului de 

investiţii finanţat (în general, astfel de produse au ,9-o~ J..?t . eşalonate pe an, corelate cu cele două 

sezoane de recoltare, dar pot fi adaptate specificu uj-fermei sai.î"a}investiţiei). 
) • ✓-- ~ 

✓ Carduri de credit pentru întreprinderi - cr a.e special pe; tru \ ~rmieri, acestea oferă finanţare cu 

reînnoire (de tip revolving), cu dobândă fixă, pentru limitele pre-1f,robate, în general, valabile pe o 

perioadă de până la trei ani, cu rambursare anuală într-o singură tranşă - minim 60% din limita utilizată 

- adaptată sezonului de recoltare a culturilor predominante ale fermierului. Lansat în 2022, produsul 

cardurile de credit pentru întreprinderi este şi credem că va continua să fie determinant pentru 

extinderea sinergiilor la nivel de grup şi în accelerarea tranziţiei către interacţiuni digitale cu clienţii 

noştri. Astfel, în prezent, fermierii pot accesa produse de finanţare fără dobândă pentru achiziţii de 

inputuri tehnologice pe platforma noastră de vânzări online, atunci când plătesc cu cardul de credit 

corporativ. 

Toate creditele noastre sunt acordate pe baza capacităţii fermierului de a rambursa din fluxurile de numerar 

generate de fermă. Drept urmare, disponibilitatea fondurilor pentru rambursarea creditelor depinde foarte mult de 

sezonalitatea agricolă şi este legată în mod natural de aceasta - numerarul fiind folosit încă dinainte de plantare 

pe toată perioada, până la sezonul de recoltare şi doar atunci este generat numerar prin valorificarea recoltei . 

Volumul şi structura creditelor în curs din segmentul Agribusiness la stărşitul anilor 2022, 2021 şi 2020 sunt 

prezentate în tabelul de mai jos ( expunerile din cardurile de credit pentru întreprinderi sunt prezentate ca parte din 

liniile de capital de lucru): 
31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020 

retratat 
Tip de produs '0OORON % '0OORON % 'OOORON % 

Linie de credit73 2.606.569 93% 1.711.590 92% 1.583.854 93% 
Capex 201.990 7% 150.212 8% 118.188 7% 
Credite şi avansuri brute 
acordate 2.808.559 100% 1.861.802 100% 1.702.041 100% 

73 Linie de credit la 31 decembrie 2020 include factoringul 
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Scrisori de garanţie emise în 
cursul anului <•> 6.000 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate, (*)date interne, neauditate 
7.500 11 .500 

Pentru a gestiona riscul, luăm în garanţie active ce ţin de activitatea desfăşurată inclusiv, printre altele, teren 

arabil, proprietăţi imobiliare comerciale agricole, echipamente şi instalaţii agricole, culturi cultivate, stocuri, 
animale vii, creanţe comerciale şi garanţii personale ale proprietarului. Unele dintre creditele noastre sunt fără 
garanţii, în general, pentru liniile de finanţare de tip revolving pentru capital de lucru. Expertiza noastră în sector 
şi interacţiunile noastre faţă în faţă cu fermierii pe teren, ce au loc pe parcursul întregului an, ne permit să ne 
adaptăm specificului industriei, acordând fermierilor flexibilitatea necesară pentru a gestiona activitatea fermei 
respectând, totodată, standardele noastre de administrare a riscului. 

Segmentul Agritech 

Prin segmentul nostru Agritech ne propunem să oferim fermierilor unele din cele mai complete soluţii 

software de pe piaţa în care activăm care susţin procesul decizional, precum şi instrumente avansate de gestionare 
a fermelor. Crop360 este o platformă SaaS care oferă fermierilor acces 24/7 la: a) informaţii privind monitorizarea 

culturilor pe teren, b) aplicaţii de gestionare a fermei , c) platforme de suport la distanţă pentru segmentele 
Agrifinance şi Agribusiness. 

În ceea ce priveşte monitorizarea culturilor pe/ teren; pia o~ a noastră permite fermierilor monitorizarea 

culturilor folosind imagini prin satelit şi o gamă dljnformaţii util~:~ ntru decizii agronomice: indici prin satelit 

~index d~_vegetaţie cu _diferen_ţă _no~alizată ("m/~11
) , deficie~~ d~~ă, zilele ~e creştere, accesul la ter_en etc.), 

mformaţ11 meteorologice stat1st1ce ş1 prognoze meteo, alerte de bol_t~1 dăunători etc. NDVI este cel mai comun 
index folosit de analişti în analizele la distanţă şi cuantifică vegetaţiă'măsurâod diferenţa dintre lumina infraroşie 
de proximitate (pe care vegetaţia o reflectă cu putere) 'şi lumina roşie (pe care vegetaţia o absoarbe). 

. .. 
65-07~,-fTM!I~ ON 
.6 065 OM 
.55 06 O 19hl 
5-055 ........ 
,s.os 1J.68ha 
• O...U~~d.zvoll.,,tl971ha 
.lS 04 492hl 
.l OJ5 tO62ha 
.25 •0.l t809ha 
2 -0..25 1l.45t.. 
15 02~.W.de_... 65M 
1 · 0155°' 359N 

U9ha ... ... 

În aceeaşi categorie de funcţionalităţi, fermierii pot, de asemenea, să monitorizeze în timp real, prin GPS, 
flota de maşini din teren. Cât despre gestionarea fermelor, sunt disponibile funcţionalităţi avansate pentru 
gestionarea: a) contractelor de arendă, inclusiv monitorizarea plăţilor către arendatori ; şi b) gestionarea depozitului 
de inputuri, inclusiv generarea automată de rapoarte care trebuie depuse cu regularitate la autorităţile de mediu. 

CROP =, .. ,. _.,_ • 

Gil- Lista achiziti1 
➔) -

(➔ - - ...... 
.,._ - ♦ 

,, I • Q 
,_ 

& -- -- -- ·- --liiil ........... " " -- . " " . " " " .. VI,,_ ,.. _ .. ~- > --- ... ..,.,.. ,.. _ .. 
..... .,,,., ... -· ·---
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Interacţiunile fennierilor cu diferite segmente ale Grupului sunt facilitate prin integrarea funcţionalităţilor 

aferente de suport online. Pe de o parte, clienţii îşi pot gestiona online contractele de credit (de ex. pot emite 

extrase de cont, procesa cereri de plată etc.) şi , pe de altă parte, pot vizualiza situaţia curentă şi istoricul relaţiei 

acestora cu Agricover Distribution (de ex. pot emite extrase de cont şi/sau facturi individuale, inclusiv datele 

scadente pentru sumele pe care le datorează Grupului etc.). 

AGRICOVER = 

t..,.._.,.,.. 

-- . ... .:Nf 

Strategia noastră privind produsele este de a oferi asistenţă pentru toate deciziile de natură agronomică, 

fmanciară şi de administrare a fennei, de a promova soluţii pentru agricultură de precizie şi de a oferi premisele 

necesare pentru implementarea acestora. Prin intermediul soluţiilor noastre, ne propunem să facem activitatea 

fermelor mai productivă. Dezvoltăm soluţii pentru a susţine revoluţia digitală în agricultură, pentru a acorda 

beneficii fermierilor şi pentru a creşte nivelul de susten biHtat , 
.., • . '""- <-,-,<._.· 

.·, ·'i'/ 
Vânzările fncrucişate J"' , '~~ 
Eforturile de vânzări încrucişate în cadrul Orupului au :a re\Lltat vânzările de pachete de produse de 

protecţie a culturilor, în principal, cu ajutorul creditelor de capital de· ucru, şi vânzările de produse de nutriţie a 

culturilor şi de combustibil, în principal, fmantate direct qjn credite e acordate în cadrul Agrifinance. În general, 

în decursul unui an, aproximativ o treime din veniturile generate în cadrul Agribusiness sunt direct legate de 

eforturile de vânzări încrucişate . 

2022 2021 2020 
'OOORON Venituri % din Venituri •;. din Venituri •;. din 

din vinzlri total din vinzlri total din vinzlri total 
încrucişate venituri încrucişate venituri încrucişate venituri 

Produse de nutriţie a culturilor 541 .058 50% 281.848 51 % 147.064 63% 

Combustibil 315.225 51 % 263.835 56% 211.525 58% 

Produse de protecţie a culturilor I 19.462 21 % 98.637 21 % 101.976 29% 

Seminţe certificate 3.831 1% 1.895 1% 7.442 4% 

979.575 38% 646.216 38% 468.007 41% 
Sursă: date interne, neauditate 

în mod similar, în segmentul Agrifmance, în decurs de un an, aproximativ o treime din creditele acordate 

sunt vânzări încrucişate cu Agribusiness. Mai exact, creditele de capital de lucru sunt asociate cu achiziţii de 

produse de protecţie a culturilor, iar creditele finanţează direct achiziţii de inputuri agricole, în principal, produse 

de nutriţie a culturilor şi combustibil. 
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Origina rea de credit e din vâ nză ri în c ru c işa te 

1.1 17.787 

523.674 

I 

Ir - r- , I 
2020 2021 2022 

- credite origina te ....... venituri din dobânzi 

Sursă: date interne, neauditate 

Tranzacţiile de vânzări încrucişate sunt, în general, mai profitabile pentru Grup decât tranzacţiile 

comparabile care nu sunt de vânzare încrucişată, prin care: 

✓ creditele de vânzare încrucişată au, în general, o marjă netă a dobânzii mai mare decât cea a creditele 
care nu sunt de vânzare încrucişată cu caracteristici similare; şi 

✓ tranzacţiile de vânzare încrucişată din cadrul Agribusiness au, în general, marje de profit brut mai 
mari decât tranzacţiile de vânzare încrucişată cu car.a eristici similare. 

---:.-. :,~,::"i."'. 
Este important a se menţiona că sinergie pentru noi • sirunnă mai fti_it t decât vânzări şi venituri, astfel cum 

este detaliat în secţiunea "Strategie" din acest Capitol. I .: 't 
~I 

Sezonalitate -·t 
·1 

Deşi fermierii lucrează aproximativ pe parcursul întreguJui an, sezonalitatea joacă un rol important în 
agricultură şi în activităţile adiacente. Pe baza ofertei noastre extinse de inputuri agricole, vânzările noastre totale 
sunt, în general, distribuite egal pe parcursul anului calendaristic. 

I 
I 

I 

Cn,pnucrltfon ----
»o•~..,..... ·•-• llabf• lhrouc.._..,. ,. .. , P'OVkli"C farm ... sh WkiM,-.. k--, ...-vie,.,.: (1J ,_ ffl-..-c (I.,..~. e,qlAprn-no 

ves ... lion. -wwr. _,, mol-..e. p,,~ .nd '9) MIM•..,. ... , (•li An.nd.t producb from lt>e Group) 

Cu toate acestea, vânzările pe categorii sunt afectate de sezonalitate, deoarece seminţele certificate sunt 
vândute, în general, în sezonul de plantare - primul şi apoi al patrulea trimestru, vânzările de produse pentru 
nutriţia culturilor sunt mai mari în primul trimestru şi mai scăzute în cel de-al doilea trimestru, vânzările de 
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produse pentru protecţia culturilor sunt mai scăzute în cel de-al treilea trimestru, iar vânzările de combustibil sunt 

mai mari în cel de-al terile trimestru, în timpul sezonului de recoltare. 

Venituri semestriale din vÎnziri de inputuri agricole 
raportat la ponderile produselor de protecţie a culturilor 

34,29¼ 34,93% 

• • • 
2020 2021 2022 

■ H1 ■H2 ♦Hl CPP(o/o) ♦H2CPP(%) 

Sursă: date interne, neauditate 

Creditele acordate şi împrumuturile tind să 

fie mai mari în prima parte a anului, aliniate cu 

sezonul agricol, în general, şi, în mod specific, cu 

sezonul de recoltare, încasările şi plăţile fiind 

concentrate pe cel de-al treilea şi al patrulea 

trimestru, după finalizarea recoltării şi 

monetizării recoltei. Dobânzi penalizatoare mai 

mari sunt recunoscute, în general, în a doua 

jumătate a anului, contribuind la creşterea marjei 

nete netă de dobândă în cea de-a doua jumătate a 

anului calendaristic. 

În general, sezonalitatea ne afectează 
marjele trimestriale în segmentul Agribusiness, 

diferite categorii având diferite marje de 

vânzare. Sezonalitatea veniturilor în 2021 şi 

2022 a fost afectată, de asemenea, de preţul la 

produsele de tip mărfuri (EN: "commodities") 

(a se vedea mai sus), atunci când preţurile au 

început trendul ascendent în cea de-a doua 

jumătate a 2021 şi au început să scadă în cea 

de-a doua jumătate a 2022. 

Venituri semestriale nete din dobânzi ş i marja neti din 
dobânzi (NIM) 

2020 2021 2022 

■ Hl ■ H2 ♦Hl NIM(%) ♦H2 NIM(%) 

Sursă: date interne, neauditate 

Creanţele comerciale, datoriile comerciale, creditele acordate şi împrumuturile tind să fie mai mari în prima 

jumătate de an, în concordanţă cu sezonul agricol, în general, şi , m..sJ2ecial, cu sezonul de recoltare, iar colectările 

de numerar şi plăţile sunt concentrate pe trimestrele trei şi PJ.~up!~),iµrea recoltării şi monetizarea recoltei. 

Vremea nefavorabilă restrânge sezonul de plant {/'şi/sau de ~e~~~re şi ne poate afecta rezultatele 

trimestriale şi mixul de vânzări. Cu toate acestea, vremea ei trem de nefavorf{tă poate afecta în general vânzările, 
i . -, 

precum şi gradul de recuperare al activelor financiare. // 

Clienţii noştri 

Fermierii eligibili pentru a deveni clienţii noştri sunt selectaţi, în general, dintre fermierii care beneficiază 

de subvenţii SAPS, plătite de APIA. Aşa cum am menţionat anterior, rapoartele APIA reprezintă pentru noi o 

verificare independentă a dimensiunii operaţiunilor desfăşurate de fermierii finanţaţi de Agricover Credit. Cu toate 

acestea, platforma noastră de vânzări online este accesibilă şi altor consumatori finali, inclusiv persoanelor fizice 

care nu sunt înregistrate ca desfăşurând o activitate comercială. 

în cadrul modelului nostru de acces direct, prin agenţii noştri care au întâlniri regulate faţă în faţă cu fermierii 

care sunt atât clienţi actuali ai Grupului, cât şi clienţi potenţiali, continuăm să ne consolidăm relaţiile cu clienţii 

prin aprofundarea înţelegerii cu privire la operaţiunile fiecărui fermier. Suntem specialişti în produsele pe care le 

distribuim şi în fermierii şi regiunile pe care le deservim şi ne personalizăm ofertele anticipând, înţelegând şi 

răspunzând la oportunităţile şi provocările specifice. Informaţiile pe care le avem despre clienţi ne susţin, totodată, 

ritmul şi capacitatea de a lansa produse noi care răspund nevoilor acestora. De asemenea, continuăm să îi ascultăm 

pe fermieri şi să primim recomandări din partea lor în interacţiunea cu aceştia pentru a ne îmbunătăţi oferta şi a 

ne consolida loialitatea clienţilor. 
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Pentru procesul decizional comercial ş i în scopuri de raportare internă, ne grupăm clienţii după cum urmează : 

✓ în Agrifinance - în funcţie de dimensiunea fennei: i) mari - peste I .OOO ha exploatate; ii) medii - între 

401 şi I.OOO ha exploatate; iii) mici - între 101 şi 400 ha exploatate; iv) micro - între 20 şi 100 ha 

exploatate; v) fenne de animale; şi vi) alţii (aşa cum se arată în tabelul de mai jos). În scopul gestionării 
riscurilor, grupăm clienţii în funcţie de următoarea dimensiune a fermei : a) sub 400 ha; b) peste 400 ha; 

şi ( c) altele; 

decembrie 2022 decembrie 2021 decembrie 2020 
Tll!.dt.produs # e;. # e;. # •1. 

Mari 271 6% 283 7% 311 8% 
Medii 702 17% 683 18% 721 19% 
Mici 1.885 45% 1.800 47% 1.809 47% 
Micro 1.019 24% 846 22% 783 21 % 
Creşterea 

animalelor 145 3% 113 3% 94 2% 
Alţii 162 4% 122 3% 101 3% 
Total 4.184 100% 3.847 100% 3.819 100% 

Sursă: date interne, neauditate 

✓ în Agribusiness - pe baza tipurilor de inputuri agricole achiziţionate în cursului unui an calendaristic, 

respectiv de la clienţi care au achiziţionat toate cele patru tipuri de inputuri agricole - şi anume seminţe 

certificate, produse pentru nutriţia culturilor, produse pentru protecţia culturilor şi combustibil - şi până 

Ia clienţii care au achiziţionat un singur tip de input agricol, cu scopul de a ne deservi clienţii pe 

parcursul întregului an şi pe toate liniile de afaceri. 

decembrie 2022 / --:::- . ~mbrie 2021 decembrie 2020 
L,,J,~"""'--l~ ,.__ _______ ...._ ___ . ;.5...• ___ ~,..,_ .. "li.· ...-...._ __ ___...._ ______ •"'-'·'---....,_#_. 

4 tipuri de inputuri 
3 tipuri de inputuri 
2 tipuri de inputuri 
I tip de inputuri 
Total 

Sursă: date interne, neauditate 

741 
1.454 
2.183 
4.377 
8.755 

50% 
100% ' 

... 9% 
16% 
27% 
48% 

100% 

569 
1.221 
2.003 
3.574 
7.367 

8% 
17% 
27% 
49% 

100% 

Rata de penetrare a Grupului a crescut constant de-a lungul timpului. În cursul anului 2022, am vândut cel 

puţin un produs sau serviciu către 9.949 de fermieri. Dintre aceştia, aproximativ o treime au lucrat atât cu 

segmentul Agribusiness, cât ş i cu segmentul Agrifinance. În timp ce rata noastră de penetrare şi numărul de clienţi 
cresc în timp, ne aşteptăm ca ponderea fermierilor care lucrează într-un an cu ambele segmente să rămână relativ 

stabilă - o treime credem că ne oferă un echilibru adecvat între riscuri (dependenţa excesivă a fermierului de 

Grup) şi câştiguri (în general, vânzările încrucişate au marje mai mari pentru ambele segmente faţă de 

echivalentele care nu se referă la vânzări încrucişate) . 

Profitând de accesul nostru pe piaţă, am reuşit deja să înscriem rapid un număr mare de fennieri pe platforma 

noastră digitală crop360 (circa 3.000 fermieri au fost înscrişi într-un an de la lansarea platformei). 

Deoarece satisfacţia clienţilor este vitală pentru strategia noastră, o măsurăm anual la mijlocul Junii 

septembrie, separat pentru fiecare segment de afaceri. În general, măsurarea se face prin interviuri telefonice 

asistate de calculator (CAII) şi cu ajutorul unui operator de teren experimentat şi certificat de o terţă parte. Studiul 

este realizat pe un eşantion stratificat relevant din punct de vedere statistic format din fermieri care au fost clienţi 

activi în anul precedent, reprezentând toate regiunile agricole şi categoriile de clienţi (respectiv mari, medii, mici, 

micro şi alţii) . Chestionarul combină evaluări ale atributelor relevante pentru categorie, atât în ceea ce priveşte 

importanţa şi gradul de satisfacţie pentru segmentele în care activăm, cât şi pentru principalii concurenţi , precum 

şi întrebarea Net Promoter Score (Net Promoter Score - "NPS"), acceptată la nivel global. NPS este o măsură de 

cercetare de piaţă utilizată pe scară largă, care are Ia bază o singură întrebare de sondaj prin care se cere 

respondenţilor să evalueze probabilitatea de a recomanda o companie, un produs sau un serviciu unui prieten sau 

coleg. NPS rezultă dintr-un calcul care presupune scăderea procentului de detractori din procentul de promotori 
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colectat pentru întrebarea din sondaj. NPS este un instrument brevetat dezvoltat de Fred Reichheld, iar calculele 

noastre sunt aliniate la metodologia globală respectivă, atât pentru entităţile Grupului, cât şi pentru principalii 

noştri competitori. 

Scorurile pentru 2022 se află în partea superioară a indicatorilor de referinţă pentru România, ajungând la 

72 pentru segmentul Agrifinance şi 76 pentru segmentul Agribusiness. 

În prezent, cele mai mari relaţii de creditare nu reprezintă un procent semnificativ din portofoliul nostru total 

de credite. La 31 decembrie 2022, cele mai mari trei relaţii individuale de creditare ale noastre însumau 115,7 

milioane RON în ceea ce priveşte expunerea la riscul de credit, adică 4, 1 % din portofoliul total de credite, în timp 

ce cele mai mari douăzeci de relaţii individuale de împrumut ale noastre însumau 443,6 milioane RON, adică 

15,6% din portofoliul total de credite. Concentrarea este similară în ceea ce priveşte expunerile faţă de grupuri de 

clienţi aflaţi în legătură, primele trei expuneri totalizând 4,5% din portofoliul total de credite, în timp ce primele 

douăzeci de expuneri au fost 18,6% la 31 decembrie 2022. 

În segmentul Agribusiness, niciun client nu a reprezentat mai mult de 1 % din veniturile generate în cursul 

anului 2022. Atunci când se analizează pe fiecare linie de afaceri - adică distribuţia de seminţe certificate, produse 

de nutriţie a culturilor, produse de protecţie a culturilor şi combustibil - în 2022 niciun client nu a reprezentat mai 

mult de 2,5% din vânzările fiecărei linii de afaceri separate. 

Gestionarea riscului 

Credem că un cadru adecvat de gestionare a riscului este unul din elementele-cheie care ne consolidează 

capacitatea de a ne atinge obiectivele strategice. Cadrul de gestionare a riscului, împreună cu strategia de risc şi 

cu declaraţia privind apetitul pentru risc ne permit să n desfă urăm activitatea pe baza unor principii şi practici 
-.J-c, ....... 

de af:::~~::: 

0

::r;e::i:n:::::c::~~:e alsat ::~:;:~:~;-,~d::e~~:n~::· apărare, cu următoarele roluri 
I- z 

principale: •. ' 
, 

✓ Cunoaşterea şi gestionarea riscurilor şi controlul - prima linie constă în departamente care îşi asumă 

riscuri, responsabile de gestionarea zilnică a riscurilor conform atribuţiilor şi sarcinilor acestora şi politicilor 

şi procedurilor interne. Principiul care ne ghidează este că persoanele responsabile de asumarea riscului, în 

general, directorii de operaţiuni din prima linie, sunt, de asemenea, responsabili pentru gestionarea riscurilor 

asociate. 

✓ Monitorizarea riscului şi controlul în sprijinul conducerii superioare - cea de-a doua linie constă în 

funcţiile de control intern şi conformitate, fiind, în general, formate şi coordonate de echipe de risc, financiare 

şi de conformitate care îşi desfăşoară activităţile în mod autonom şi independent una de cealaltă, având rolul 

de a supraveghea prima linie. 

✓ Acordarea de asigurări independente Consiliului de Administraţie şi conducerii superioare privind 

eficacitatea gestionării riscurilor, inclusiv a sistemului de control intern - cea de-a treia linie constă în 

funcţia independentă de audit intern. 

Am pus întotdeauna un accent deosebită pe o cultură solidă a riscului, ancorată în principii esenţiale privind 

gestionarea riscului, pe care o considerăm esenţială pentru gestionarea în mod eficient a riscului, permiţându-ne 

să luăm decizii adecvate şi bine fundamentate privind vânzările şi asumarea riscului. Ne aşteptăm ca toţi angajaţii 

să acţioneze proactiv şi să contribuie la o cultură solidă a riscului, dând dovadă de integritate personală şi 

menţinând un nivel ridicat de profesionalism în comportamentul acestora şi în modul în care iau decizii. Fiecărui 

angajat i se cere să cunoască politicile relevante şi cadrul de guvernanţă şi să aplice principiile relevante în 

activitatea zilnică . Cu toate acestea, este important ca angajaţii şi managerii să nu se bazeze doar pe politici, ci să 

îşi asume responsabilitatea directă şi personală pentru acţiunile şi deciziile lor. 

Riscul de credit este cel mai mare risc financiar pentru activitatea noastră. Din punct de vedere istoric, credem 

că am acordat credite financiare şi credite comerciale robuste şi de înaltă calitate, recunoscând, totodată, că 
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acordarea de credite implică un anumit grad de risc comercial. Gestionarea riscului de credit este un proces ce are 
loc la nivel de Grup. Strategia noastră pentru gestionarea riscului de credit include politici de credit bine definite, 
criterii de subscriere uniforme şi procese continue de monitorizare şi revizuire a riscurilor pentru toate expunerile 
de credit. Procesele noastre pun accentul pe analiza creditelor financiare şi a creditelor comerciale în faze 
incipiente, pe evaluări periodice ale creditelor şi pe revizuirile de către management a creditelor comerciale şi a 
creanţelor comerciale semnificative, care completează monitorizarea continuă şi proactivă a creditelor şi serviciile 
de administrare a creditelor fumizate de agenţii noştri . Politicile noastre oferă un cadru general pentru activităţile 
de acordare, monitorizare şi finanţare a creditelor financiare şi creditelor comerciale, recunoscând, în acelaşi timp, 
că nu toate riscurile pot fi anticipate sau evitate. 

Consiliul de administraţie al Agricover Credit a delegat atribuţia de acordare a creditelor, până la anumite 
limite pentru care este necesară aprobarea consiliului, către comitetul de credit al Agricover Credit, care include 
membri ai consiliului de administraţie al Agricover Credit. De asemenea, consiliul de administraţie al Agricover 
Credit a delegat, în anumite limite, atribuţia de acordare de credite către comitetul executiv de credite al acestuia, 
care este format din membri ai echipei de conducere executivă a Agricover Credit. În plus, consiliul de 
administraţie al Agricover Credit a delegat, în anumite limite, atribuţia de acordare credite către directorul general, 
directorul de risc şi către directori de risc de credit din cadrul Agricover Credit şi , în baza unor limite şi mai reduse 
şi doar atunci când este susţinută de un scoring automat aprobat, către anumiţi analişti financiari selectaţi. Atunci 
când relaţia totală depăşeşte limita delegării pentru acordarea de credit stabilită pentru orice comitet, este necesară 
aprobarea organului ierarhic superior sau a comitetului de credite. Obiectivul acestui proces de aprobare în cadrul 
Agricover Credit este de a avea o abordare disciplinată şi coordonată în ceea ce priveşte expunerile mai mari, 
menţinând, totodată, capacitatea de reacţie la nevoile clienţilor, lucru esenţial în agricultură. 

Agricover Credit stabileşte şi gestionează limit; le ~~l~ază concentrările de risc de credit atât pentru 
contrapartide individuale, cât şi pentru expuneri)f 'la grupuri d_ţ ~~trapartide afiliate. Aceste limite fac obiectul 
unui proces de revizuire anuală, însă pot fi actualizate mai des, ctâfă este necesar. Limitele sunt actualizate în 
funcţie de evoluţia condiţiilor economice şi de piaţă şi de evaluările.periodice ale creditelor şi ale probabilităţii de 
neplată. Ne folosim cunoştinţele în domeniul agricul1U[ii pentru/a face proiecţii privind veniturile generate şi 
costurile suportate de clienţii noştri , în funcţie de zona în care aceştia îşi desfăşoară activitatea, de tipurile de 
culturi pe care le cultivă şi de preţurile actualizate ale produselor pe piaţă. Astfel, credem că suntem pregătiţi 
pentru a înţelege situaţia financiară a fermierilor şi , mai ales, orice diferenţe semnificative între situaţia lor 
financiară şi proiecţiile noastre . În plus, în general, limităm finanţarea acordată la 50% din costurile proiectate. 

Deciziile de acordare a creditelor sunt documentate cu informaţii despre activitatea fermierului, scopul 
împrumutului, evaluarea sursei de rambursare şi a riscurilor asociate, evaluarea garanţiilor şi a indicatorilor 
financiari atunci când este cazul şi cu scorul de risc şi cu justificarea deciziei privind riscul. Strategia Agricover 
Credit privind aprobarea creditelor este de a implementa politici de creditare conservatoare şi practici de subscriere 
coerente, care presupun, printre altele, menţinerea unei relaţii apropiate cu fermierul , acordarea creditului după o 
înţelegere completă a scopului şi sursei de rambursare, asigurarea că sursele principale de rambursare şi, dacă este 
cazul, cele secundare, sunt adecvate în raport cu scopul şi valoarea împrumutului şi confirmarea că cerinţele 
privind acoperirea asigurării sunt îndeplinite. 

Agricover Credit foloseşte instrumente interne de clasificare a riscurilor care reflectă modul în care evaluăm 
puterea fmanciară a contrapartidei individuale. Informaţiile despre client şi cele specifice creditului colectate de 
consilierii privind relaţia cu clienţii sunt introduse în acest model de clasificare a riscurilor. Consilierii privind 
relaţia cu clienţii au responsabilităţi clare în ceea ce priveşte verificările privind adecvarea şi monitorizarea 
activităţii fermierilor, iar unul din principalii indicatori de performanţă ai acestora ţine de colectarea ratelor pe 
măsură ce acestea devin scadente. în practică, agenţii Agricover Credit vizitează fiecare fermier de cel puţin două 
ori pe an (când sunt fmanţate principalele culturi de toamnă şi , respectiv, principalele culturi de primăvară) . în 
funcţie de mărimea fermei şi activitatea acesteia în relaţie cu Grupul, fermierii pot fi vizitaţi de la şase până la 
douăsprezece ori pe an sau chiar mai des. Datele din teren sunt ulterior completate cu date externe precum 
informaţii de la biroul de credit sau informaţii privind incidentele de plată sau rapoartele COFACE privind 
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debitorii individuali . în plus, modelul de clasificare a riscurilor permite directorului de risc al Agricover Credit să 

îşi folosească judecata profesională. Acest lucru facilitează luarea în considerare a unor aspecte care ar fi putut fi 

trecute cu vederea la introducerea datelor în model. 

Ca urmare, înţelegerea timpurie a potenţialelor probleme cu care se pot confrunta clienţii în cursul anului 

agricol permite o intervenţie preventivă şi, în cele mai multe cazuri, colaborarea cu clienţii poate duce la 

identificarea de soluţii pentru reluarea sau restructurarea graficelor de rambursare. În acelaşi timp, în situaţiile 

rare în care fermierii nu îşi pot îndeplini obligaţiile, identificarea timpurie a riscului de neplată permite iniţierea 

în timp util a procedurilor de executare a garanţiilor. De obicei, echipa de executare silită identifică potenţiali 

cumpărători chiar printre clienţii existenţi, în special, în cazul terenurilor arabile, al silozurilor sau al 

echipamentelor agricole aduse în garanţie. Accesul la bază extinsă de clienţi ne permite să avem un proces de 

lichidare a garanţiilor rapid şi eficient, în condiţii de piaţă, ceea ce duce, în general, la recuperarea datoriilor până 

Ia o valoare apropiată de valoarea nominală a acestora. Din 2018, am executat garanţii pentru mai puţin de 30 de 

clienţi . Preţurile pe care le-am obţinut în urma acestor executări silite au fost între 40% şi 130% din valoarea justă 

a garanţiilor respective conform celor mai recente evaluări independente disponibile. 

Credem că filosofia noastră privind gestionarea riscului este şi va continua să fie importantă pentru a câştiga 

şi a menţine încrederea diferitor părţi interesate şi pentru a ne dezvolta afacerile şi amprenta pe pieţele în care 

activăm. De asemenea, credem că practicile noastre solide de gestionare a riscurilor se reflectă în statisticile 

noastre privind calitatea activelor. 

Furniwrii noştri ,~~ 
. Nkio parte importantă din activitatea noastrli n ţ;pinde de _.;.~ mizo, unk' nici în ce'.a ce priveşte 

furmzoru de finanţare pentru segmentul nostru Agnfm -. e sau pentru cerţU ele Grupu Im pnvmd capitalul de lucru 

şi nici în ceea ce priveşte furnizorii de inputuri tehnologice pe care le disir~ uim, prin segmentul Agribusiness sau 

furnizorii de alte servicii care sunt importante pentru Grup. , ~ 

Furnizori de inputuri agricole 

Politica noastră este să avem o ofertă extinsă de produse care trebuie să includă orice furnizor important 

pentru toate categoriile de inputuri agricole - seminţe certificate, produse de nutriţie şi de protecţie a culturilor -

dar şi pentru alte inputuri agricole importante precum combustibilul. 

Pentru a ne atinge obiectivele de creştere şi profitabilitate, asigurarea unor relaţii stabile şi viabile din punct 

de vedere comercial cu furnizorii noştri (lucru care se traduce, în general, în preţuri şi termene de plată reciproc 

avantajoase) este un lucru esenţial. Majoritatea furnizorilor noştri de inputuri tehnologice sunt operatori strategici 

globali sau multinaţionali , în special în cazul furnizorilor de seminţe certificate şi produse de protecţia culturilor. 

Anumite inputuri tehnologice importante sunt furnizate de câţiva furnizori majori . Ne aşteptăm ca pieţele 

pentru inputurile tehnologice pe care le distribuim să rămână echilibrate, deşi preţurile pot oscila, având în vedere 

starea actuală a economiei globale. Ne bazăm pe producătorii contractaţi, atât la nivel naţional , cât şi internaţional, 

pentru fabricarea anumitor inputuri tehnologice sau componente cheie pentru o parte din produsele pe care le 

comercializăm sub marcă proprie. În general, depunem eforturi pentru a menţine multiple surse de aprovizionare 

de înaltă calitate pentru fiecare categorie de inputuri tehnologice şi pentru fiecare substanţă activă sau nutrient 

semnificativ din portofoliile noastre de produse pe care le distribuim. 

Strategia noastră privind lanţul de aprovizionare implică gestionarea cantităţilor globale de produse finite şi 

ingrediente active şi presupune o amprentă robustă şi flexibilă, pe care o considerăm adecvată pentru a ne atinge 

creşterea planificată în viitorul apropiat. Lanţul nostru de aprovizionare, împreună cu logistica noastră, oferă 

deopotrivă avantaje competitive, inclusiv timp redus de răspuns la cerinţele clienţilor, reducând totodată costurile 

în cadrul lanţului valoric. în plus, echipele noastre de vânzări folosesc relaţiile solide pe care le avem cu furnizorii 

pentru a oferi clienţilor actuali şi potenţiali recomandări şi expertiză de calitate privind produsele. 

În trecut, achiziţiile noastre nu au depins semnificativ de niciun furnizor şi ne propunem să ne diversificăm 

şi mai mult sursele noastre de aprovizionare în viitor. La 31 decembrie 2022, niciun furnizor nu a reprezentat mai 
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mult de 20% din achiziţiile de inputuri agricole, în oricare dintre anii prezentaţi . Concentrarea generală şi la nivelul 

primilor 3-1 O furnizori pe linie de afaceri este prezentată în tabelul de mai jos. 

2022 2021 2020 
Linia de afaceri Top3 Topl0 Top3 Top 10 Top3 Top 10 

Produse de protecţie a culturilor 42% 92% 51 % 91 % 55% 94% 
Produse de nutriţie a culturilor 55% 83% 59% 88% 62% 91 % 
Seminţe certificate 69% 92% 71 % 93% 67% 96% 
Combustibil 91 % 100% 91 % 100% 96% 100% 
Total Agribusiness 33% 54% 31% 58% 39% 69% 

Sursă: date interne, neauditate 

Fiind unul din liderii pieţei de distribuţie de inputuri agricole din România conform Kynetec FarmTrack (a 

se vedea Capitolul "Industria" din prezentul Prospect), am devenit parteneri strategici ai furnizorilor noştri, cu o 

contribuţie semnificativă la atingerea obiectivelor de vânzări ale acestora pe pieţele în care suntem prezenţi . 

În ceea ce priveşte politica de achiziţii şi logistică, lucrăm în permanenţă pentru a crea şi îmbunătăţi 

abordările ce ţin de aspecte de siguranţă, mediu, de risc şi costuri . Folosim atât capacităţi de depozitare şi 

echipamente de manipulare proprii cât şi parteneri logistici externi pentru servicii de depozitare şi transport. 

Partenerii noştri logistici sunt selectaţi pe baza unor criterii stricte de siguranţă, mediu şi calitate. 

Dispunem de o unitate logistică centralizată care gestionează situaţiile specifice şi unice ale fiecărei categorii 

de inputuri tehnologice distribuite de Grup. Nu facem achiziţii fizice de combustibil. Livrările de combustibil sunt 

gestionate de furnizorii noştri şi se fac direct către fermieri. 

Nu ne angajăm în ş i nu gestionăm poziţii active pe produse de nutriţie a culturilor sau pe alte mărfuri. 

Gestionarea achiziţiilor şi a nivelului stocurilor pentru toate categoriile de inputuri tehnologice se focalizează pe 

păstrarea unul nivel de stocuri cât mai redus, asigurând totodată capacitatea de a ne onora comenzile. 

Furnizori de servicii IT, aplicaţii şi sisteme .,... ---. / ,,. . -~...: ... ~i> 
Deoarece unul din obiectivele noastre strat i ice de bază este} creăm un grup agricol puternic cu o structură 

de costuri de cea mai bună clasă, suntem preocupaţi în mod const~ să anticipăm şi să răspundem în mod eficient 

la tendinţele pieţei , implementând totodată programe suplime e de reducere a costurilor, inclusiv prin 

integrarea şi mai strânsă a operaţiunilor ş i prin creşterea în c~Îinuare a eficienţei operaţionale, susţinând o 

organizaţie optimizată, eficientă şi determinată ş i punând bazele unui culturi puternice axate pe o productivitate 

continuă. 

Pentru a susţine această ambiţie, am migrat Agricover Credit la programul software de planificare a 

resurselor întreprinderii SAP la începutul lunii ianuarie 2023, care a devenit, în prezent, sistemul principal standard 

pentru toate entităţile din Grup, cu excepţia Broker de Asigurare. Mai mult, Grupul se bazează pe o infrastructură 

şi sisteme de găzduire IT în cloud, lucru care îmbunătăţeşte securitatea, flexibilitatea şi eficienţa din punct de 

vedere al costurilor pentru sistemele IT. Credem că acest lucru ne va spori productivitatea şi va reprezenta o rampă 

de lansare pentru îmbunătăţirea continuă a structurii noastre de costuri în timp. 

Printre alţi furnizori principali de sisteme IT se numără corporaţii globale care oferă servicii de cercetare, 

mentenanţă şi dezvoltare, în principal, în legătură cu instrumentele digitale oferite de segmentul nostru Agritech. 

Finanţare 

Am implementat şi utilizăm un sistem prudent de administrare a riscului de lichiditate, prin menţinerea unei 

baze de finanţare diversificate şi solide şi a unei rezerve diversificate de lichiditate. 

Avem acces la o gamă largă de surse de finanţare, inclusiv la piaţa de capital pentru instrumente de datorie, 

pentru a ne susţine propria activitate de creditare, nevoile de capital de lucru la nivelul întregului Grup şi proiectele 

noastre de investiţii sau iniţiativele de fuziuni şi achiziţii. Depunem în permanenţă eforturi pentru a ne diversifica 

sursele de finanţare şi căutăm să menţinem relaţii solide pe termen lung cu furnizorii noştri actuali de finanţare, 

stabilind totodată relaţii noi cu potenţiale instituţii financiare sau potenţiali investitori. 
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31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 31 decembrie 2020 
Tip de creditor 'OOORON % 'OOORON •;. 'OOORON •;. 

Bănci locale 1.714.900 67% 953.661 57% 899.246 61 % 
Instituţii financiare internaţi onale din cadrul 
Uniunii Europene 571.800 22% 401.839 24% 425.207 29% 
Intemational Investment Bank 69.481 3% 95.644 6% 112.810 8% 
Intemational Finance Corporation 12.764 0% 22.690 I% 32.71 8 2% 
Obligaţiuni emise 203.400 8% 203.036 12% 0% 
Total împrumuturi 2.572.345 100% 1.676.870 100% 1.469.981 100% 

Sursă: Situaţii Financiare Consolidate 

În ceea ce priveşte gestionarea riscului, pentru a absorbi orice şocuri de lichiditate ( care pot fi cauzate, printre 

altele, de lichiditatea limitată a fermierilor ca urmare a unor factori externi, precum secetă, inundaţii, recesiune 

economică sau o criză de lichiditate pe piaţă etc.), vom continua să menţinem o rezervă de lichiditate, atât în ceea 

ce priveşte numerarul disponibil şi/sau depozitelor pe termen scurt, precum ş i în ceea ce priveşte facilităţile de 

împrumut disponibile şi neutilizate contractate de Ia finanţatorii noştri . Gestionăm în mod activ scadenţele 

creditelor şi expunerile valutare cu obiectivul de a le alinia Ia cele ale activelor financiare ale Grupului. Atunci 

când alinierea naturală nu este fezabilă sau eficientă din punct de vedere al costului, putem utiliza tranzacţii cu 

instrumente financiare derivate pentru a acoperi expunerile sau riscurile reziduale. 

Finanţarea activităţii noastre de creditare 

Agricover Credit nu este autorizată ca instituţie de credit; prin urmare, nu poate atrage depozite de la public. 

Am finanţat şi continuăm să finanţăm creşterea accelerată a portofoliului de credite şi avansuri din segmentul 

Agrifinance prin: 

(i) 

(ii) 

capitaluri proprii - respectiv contribuţiile în numerar ale Emitentului la capital, cu avantajul menţinerii 

unei baze de capital solide, aşa cum este reflectată în indicatorii de solvabilitate şi de adecvare a 

capitalului; în timp ce Emitentul poate ge,nera numerarul necesar prin distribuirile de dividende făcute de 

Agricover Distribution sau alte Filial , ,,,prin propriile majorări de capital social sau prin vânzarea de 

participaţii la Filialele sale; ( r . _-:) 
împrumuturi bancare de la aproape toate băncile comerciale mari active pe piaţa din România şi de la 

• I 

mari fonduri de investiţij şi instituţii fţminciare in~erilaţionale . La 31 decembre 2022, structura de 

finanţare a datoriilor în cadrul segmentului Agrifinance era constituită din: 70,2% împrumuturi de la 

bănci comerciale; 19,5% împrumuturi de la instituţii financiare internaţionale; ş i 10,3% împrumuturi de 

la fonduri de investiţii internaţionale; 

(iii) împrumut intra-grup ca urmare a emisiunii de obligaţiuni negarantate de 40 milioane EUR emise de 

Societate în februarie 2021 , admise la tranzacţionare pe BVB cu scadenţa în 2026. 

Termenii facilităţilor contractate de Agricover Credjt impun Filialei să menţină anumiţi indicatori financiari, 

inclusiv indicator de solvabilitate (capitaluri proprii/active), expuneri mari totale, rata creditelor neperformante 

( credite neperformante/portofoliul de credite), rentabilitatea fondurilor proprii (profit net/ media capitalurilor 

proprii), expuneri faţă de părţi afiliate, rata de adecvare a capitalului ponderată la risc ( calculată conform 

reglementărilor în vigoare ale BNR), riscul ratei de dobândă, riscul valutar, riscul de lichiditate etc .. Rata creditelor 

neperformante este verificată lunar, iar ceilalţi indicatori financiari pot fi verificaţi trimestrial, semestrial sau 

anual, pe baza situaţiilor financiare ale Agricover Credit sau a înregistrărilor interne aferente acestora. 

Până în prezent, am respectat toţi indicatorii financiare din contractele noastre de finanţare. Nerespectarea 

acestor indicatori ar da creditorilor dreptul de a solicita rambursarea anticipată a facilităţilor. De asemenea, 

nerespectarea acestor indicatori dă creditorilor dreptul de a impune mai multe restricţii asupra Agricover Credit, 

inclusiv în ceea ce priveşte plata dividendelor sau a altor distribuiri către acţionari. În plus, un număr de 

împrumuturi Agricover Credit sunt neangajate şi prevăd opţiuni necondiţionate de rambursare anticipată în 

favoarea creditorului. Pentru mai multe detaJij cu privire la restricţiile privind utilizarea resurselor de capital care 

au afectat sau ar putea afecta în mod semnificativ, direct sau indirect, operaţiunile Agricover Credit, vă rugăm să 
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consultaţi Capitolul "Analiza operaţională şi financiară", secţiunea "Politici de finanţare şi de trezorerie" din 

Prospect. 

Obligaţiile semnificative ce derivă din facilităţile de finanţare existente sunt garantate prin ipoteci asupra 

activelor Agricover Credit, inclusiv asupra creanţelor din creditele eligibile acordate, soldul pozitiv al conturilor 

bancare existente sau viitoare deschise Ia băncile creditoare, bilete Ia ordin şi/sau rang de preferinţă prin raportare 

Ia datoriile către alte Filiale ale Grupului. 

Indicatori financiari aferenţi obligaţiunilor emise de Societate 

În prospectul Societăţii privind emisiunea de obligaţiuni aprobat prin Decizia ASF nr. 400 din 26.03.2021 , 

Societatea şi-a asumat anumiţi indicatori financiare pentru fiecare an pe durata existenţei obligaţiunilor emise care 

nu au fost răscumpărate sau anulate, până la scadenţa obligaţiunilor, respectiv până la data de 3 februarie 2026, 

după cum urmează: 

Societate: datoria fmanciară netă/ total capitaluri proprii - egală sau mai mică decât 6,0, unde datoria 

financiară netă/total capitaluri proprii reprezintă raportul dintre datoria fmanciară netă şi total capitaluri 

proprii consolidate ale Societăţii, determinate în conformitate cu standardele IFRS-UE şi incluse în situaţiile 

financiare anuale consolidate auditate ale Societăţii Ia data de 31 decembrie a exerciţiului financiar relevant; 

Agricover Credit: 

(i) rata creditelor neperformante - egală sau mai mică de 5,0%, unde rata creditelor neperformante 

înseamnă raportul dintre creditele brute clasificate în stadiul 3 în conformitate cu Standardul 

Internaţional de Raportare Financiară 9: Instrumente financiare (adică în incapacitate de plată) şi 

valoarea brută a creditelor acordate clienţilor, la data de 31 decembrie a exerciţiului fmanciar relevant, 

incluse în situaţiile financiare consolidate auditate ale Agricover Credit; şi 

(ii) rata de adecvare a capitalului - egală sau mai mare decât 15,0%, unde rata de adecvare a capitalului 

înseamnă raportul dintre fondurile proprii (fomhu:i)e proprii de nivel I, care cuprind preponderent 
.,., .,. . . . .. ·~' ·,, 

capitalul propriu şi fondurile proprii de -1yel 2, care~cup.rind preponderent împrumuturi subordonate) 
( .. '. 

şi valoarea totală a activelor pondera\ ~-a risc, în confo~\tate cu cerinţe le de reglementare aplicabile, 

astfel cum sunt prevăzute în prezent în-Regulamentul B$ nr. 20/2009; 
' ' ( / 

Agricover Distribution: / 
/ 

(i) rata de acoperire a dobânzii - egală cu sau mai mare decât 4,0, unde rata de acoperire a dobânzii 

înseamnă raportul dintre EBITDA şi cheltuielile totale cu dobânda ale Agricover Distribution, 

determinate în conformitate cu standardele IFRS-UE şi incluse în situaţiile financiare anuale auditate 

ale Agricover Distribution la 31 decembrie a exerciţiului financiar relevant; şi 

(ii) datoria fmanciară netă/ EBITDA - egală sau mai mică decât 4,0, unde datoria financiară netă/ 

EBITDA înseamnă raportul dintre datoria fmanciară netă şi EBITDA ale Agricover Distribution, 

determinate în conformitate cu standardele IFRS-UE şi incluse în situaţiile financiare anuale auditate 

ale Agricover Distribution Ia 31 decembrie a exerciţiului financiar relevant. 

Indicatorii fmanciari menţionaţi mai sus pentru Societate, Agricover Credit şi Agricover Distribution sunt 

verificate şi calculate anual, după aprobarea şi prin raportare Ia situaţiile financiare consolidate auditate ale 

Societăţii, Ia situaţiile fmanciare auditate ale Agricover Distribution şi Ia situaţiile fmanciare consolidate auditate 

ale Agricover Credit, după caz. 

Până în prezent, am respectat toţi indicatorii financiari asumaţi prin prospectul de obligaţiuni. Nerespectarea 

indicatorilor financiari aferenţi obligaţiunilor dă dreptul deţinătorilor de obligaţiuni de a solicita rambursarea 

anticipată a obligaţiunilor, Ia valoarea nominală a acestora plus dobânda acumulată, cu condiţia ca deţinătorii de 

obligaţiuni reprezentând cel puţin 25% din valoarea nominală totală în circulaţie a Obligaţiunilor să voteze în 

favoarea exercitării acestei opţiuni. 
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Finanţarea nevoilor de capital de lucru şi a investiţii/or Grupului 

Nevoile de capital de lucru ale Grupului constau, în principal, în capitalul de lucru pentru segmentele 

Agribusiness şi Agritech plus cheltuielile operaţionale ale Societăţii. În cadrul segmentului Agribusiness, creanţele 

comerciale, datoriile comerciale şi împrumuturile bancare tind să atingă un nivel maxim în iunie şi/sau iulie, în 

concordanţă cu sezonul agricol, în general, şi, în special, cu sezonul de recoltă, încasările şi plăţile de numerar 

fiind concentrate în cel de-al treilea şi al patrulea trimestru, odată ce recoltarea este finalizată şi producţia este 

monetizată de fermieri. 

Pentru a-şi finanţa nevoile de capital de lucru, Agricover Distribution are relaţii pe termen lung cu unele 

dintre cele mai mari instituţii de credit active pe piaţa din România. Deşi cea mai mare parte a finanţării atrase 

este denominată în RON, Agricover Distribution are acces la facilităţi în mai multe valute, ceea ce ne permite să 

gestionăm în mod activ expunerile valutare în cazul datoriilor comerciale. În prezent, toate contractele de finanţare 

în derulare încheiate de Agricover Distribution sunt pe termen scurt. Acest lucru ne permite să gestionăm costurile 

aferente, în timp ce segmentul Agribusiness şi poziţia financiară solidă a Grupului asigură accesul continuu la 

fondurile necesare pentru a acoperi nevoile de capital de lucru ale Grupului. 

Termenii şi condiţiile împrumuturilor contractate de Agricover Distribution impun ca Filiala să menţină 

anumiţi indicatori financiari , inclusiv: lichiditate curentă (active curente/datorii curente), grad de îndatorare (total 

datorii/capitaluri proprii), rata împrumuturilor pe termen scurt (împrumuturi pe termen scurt + datorii curente din 

contracte de leasing/cifră de afaceri netă), rata datoriei financiare nete în EBITDA, toate acestea fiind verificate 

anual pe baza situaţiilor financiare anuale auditate ale Agricover Distribution, pregătite în conformitate cu IFRS­

UE. Pentru mai multe detalii privind restricţiile de utilizare a resurselor de capital care au afectat sau ar putea 

afecta în mod semnificativ, direct sau indirect, operaţiun· e Agricover Distribution, vă rugăm să consultaţi 
,,.:--. 'ol. 

Capitolul "Analiza operaţională şi financiară" , sec,ţiunea '1h .Jtitr · de finanţare şi de trezorerie" din prezentul 

Prospect. 1· ./ , --~ 
! ...i ~ 

Până în prezent, am respectat toţi indicatorH financiari din cot.
2 

ctele noastre de finanţare. Nerespectarea 

acestor indicatori ar da creditorilor dreptul de a sblicita ramburs -" a anticipată a facilităţilor. De asemenea, 

nerespectarea acestora dă creditorilor dreptul de a imp_une mai m !te restr1cţ11 asupra Agncover D1stnbutton, 

inclusiv în ceea ce priveşte plata dividendelor sau a altor distribuiri către acţionari, anumite plăţi către afiliaţi. 

Obligaţiile semnificative ce derivă din facilităţile de împrumut în derulare sunt garantate prin ipoteci asupra 

activelor Agricover Distribution, inclusiv asupra stocurilor, creanţelor eligibile şi soldului pozitiv al conturilor 

bancare existente sau viitoare deschise Ia băncile creditoare şi asupra creanţelor din poliţele de asigurare pentru 

stocurile ipotecate, precum şi bilete Ia ordin. 

Nu în cele din urmă, cheltuielile de capital sunt finanţate din fondurile proprii ale Grupului. 

La 31 decembrie 2022 şi în perioada de trei ani încheiată Ia acea dată, Grupul nu avea împrumuturi în 

derulare, al cărui scop dedicat să fie finanţarea cheltuielilor de capital. Cu toate acestea, acest lucru se poate 

schimba pe măsură ce accesul nostru la piaţa de capital se extinde şi proiectele noastre de investiţii devin mai 

ambiţioase - este posibil să apelăm la finanţare acordată în mod special pentru proiectele de investiţii sau fuziuni 

şi achiziţii. 

În plus, la data Prospectului, nici Societatea, nici una dintre Filiale nu avea angajamente pentru investiţii 

importante care să fie în curs de derulare sau finalizate. 

În opinia Societăţii , capitalul de lucru al fiecărui membru al Grupului, fără a lua în considerare orice venituri 

care pot fi obţinute în cadrul Ofertei, este suficient pentru cerinţele sale curente. 

Mijloace f,xe 

Ne desfăşurăm activitatea Ia sediul nostru central din Voluntari, zona metropolitană Bucureşti, România. 

Operăm un depozit principal în Chiajna, zona metropolitană Bucureşti, cu o capacitate de 6.000 mp, folosit, 

în principal, pentru depozitarea optimă a seminţelor certificate şi a produselor pentru protecţia culturilor. Acest 
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depozit central poate depozita până la 9.000 de paleţi , distribuiţi vertical până la o înălţime de 10 metri. Reţeaua 
noastră de depozite secundare este răspândită pe întreg teritoriul României şi constă în 13 depozite regionale cu o 
capacitate totală de aproximativ 7.000 mp (localizate în: Băileşti , Brăila, Braşov, Buzău, Călăraşi , Fălticeni, 

Marghita, Mirosi, Ovidiu, Roman, Timişoara, Turda, Voineşti) pentru depozitarea, în principal, a seminţelor 
certificate şi a produselor pentru protecţia culturilor. Toate depozitele noastre sunt închiriate în baza unor contracte 
de leasing operaţional. În plus, angajăm furnizori de servicii de depozitare terţi în întreaga ţară, în principal, pentru 
depozitarea şi manipularea produselor de nutriţie a culturilor. 

Serviciile de transport al inputurilor tehnologice (respectiv livrarea către clienţi) sunt efectuate cu propria 
noastră flotă (I 9 autoutilitare închiriate în acest scop, la 31 decembrie 2022) sau prin subcontractarea unor 
furnizori de servicii specializate de transport (lucrăm cu între 20 şi 40 de furnizori de servicii de transport în 
sezoanele de vârf). În plus, livrarea comenzilor plasate în platforma noastră de vânzări online se realizează prin 
firme de curierat din întreaga ţară. Nu oferim servicii de transport de combustibil, deoarece livrările de combustibil 
sunt gestionate de furnizorii noştri şi se fac direct către clienţi . Furnizorii cu care lucrăm în prezent folosesc 
aproximativ 20 de depozite specializate, localizate pe întreg teritoriul României. 

În general, avem facilităţi şi reţele logistice puternice, cu acoperire naţională, care asigură faptul că fermierii 
primesc inputurile agricole atunci când au nevoie, unde au nevoie, optimizând totodată costurile de livrare. În 
opinia conducerii, facilităţile noastre sunt potrivite ş i adecvate pentru utilizarea pe care o au ş i vor avea capacitate 
suficientă pentru nevoile noastre actuale şi creşterea anticipată pe termen scurt. 

Angajaţi _ __ 
/ , . ' •. 

La 31 decembrie 2022, aveam 51 O angajaţVpermanenţi ,~,c~n efectiv de 518 angajaţi incluzând angajaţi 
temporari sau stagiari. ( { _1 

\ \ 

Agrlflnance Agrlbusiness · / Agrltech Broker de asigurare 
----=02,.,,,2 2021 2020 O 2 021 2020 022 2021 2020 2022 2021 2020 

Vânzări 90 82 81 103 100 95 13 12 12 
Logistică 66 56 51 
Achizitii , 100 90 76 112 112 99 15 12 6 18 19 10 Back Office 
Total 190 172 157 281 268 245 16 12 6 31 31 22 

Sursă: rapoarte de gestiune, neauditate 

Moralul, implicarea şi angajamentul angajaţilor sunt esenţiale pentru succesul nostru. Prin urmare, acordăm 
o importanţă deosebită selecţiei competitive a noilor angajaţi prin promovarea tuturor poziţiilor disponibile pe 
piaţa muncii, prin integrarea noilor angajaţi cu ajutorul programelor de iniţiere în primele trei luni de angajare şi 
prin oferirea unui pachet de remunerare atractiv şi a unor oportunităţi de dezvoltare. 

Angajăm, formăm şi păstrăm unii din cei mai buni specialişti în agricultură, servicii financiare şi tehnologia 
informaţiei . Obiectivul nostru este de a le oferi angajaţilor noştri cariere provocatoare şi satisfăcătoare . Ne folosim 
de brandul de angajator pe plan intern pentru a creşte gradul de identificare a angajaţilor şi pe plan extern pentru 
a poziţiona Grupul pe piaţa de muncă. În plus, în diferite zone de back-office, oferim programe de stagiu şi 
internship concepute, în special, pentru studenţii aflaţi la început de carieră. 

Am implementat un sistem de management al performanţei pe baza căruia angajaţii sunt evaluaţi periodic şi 
cel puţin anual, pe baza unui set de criterii calitative şi cantitative, inclusiv pe baza unor indicatori de performanţă 
individuali specifici, stabiliţi la începutul fiecărui ciclu anual. 

Partea variabilă a salariilor angajaţilor se bazează pe rezultatele procesului de evaluare, în special , în ceea ce 
priveşte îndeplinirea indicatorilor de performanţă individuali . În cazul echipelor de vânzări , indicatorii de 
performanţă sunt strâns corelaţi cu performanţa în vânzări , marje şi colectarea creanţelor, iar în cazul angajaţilor 
din back-office şi al conducerii, aceştia sunt corelaţi cu costul riscului, performanţa fmanciară, viteza sau 
acurateţea îndeplinirii unor activităţi specifice etc. , în funcţie de rolul specific al fiecărui angajat în cadrul 
Grupului. Echipele de vânzări şi de gestionare a riscului au alocate portofolii de clienţi pe care îi vizitează periodic 
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(şi cel puţin anual), în funcţie de mărimea, istoricul sau profilul de risc al clientului. Ca parte a interacţiunii directe 

faţă în faţă cu fermierii , putem identifica din timp oportunităţile de vânzare sau putem anticipa tendinţe, evalua 

situaţia şi evoluţia principalelor culturi ale clientului şi , acolo unde este cazul, putem depista semnale de avertizare 

timpurie legate de posibile dificultăţi pe care le pot avea clienţii în îndeplinirea obligaţiilor contractuale atunci 

când devin scadente. 

Atunci când stabilim pachetele de remunerare, ne axăm pe trei componente primare, care sunt însoţite, după 

caz, de beneficii şi stimulente suplimentare pentru angajaţi, toate acestea fiind detaliate mai jos: 

✓ salariul de bază - reprezintă o sursă regulată de venit pentru angajaţii noştri şi constituie baza pentru 

celelalte componente ale remuneraţiei (de ex. stimulentele privind vânzările, marjele, gestionarea riscului, 

stimulentele pe termen scurt şi lung etc. sunt, în general, exprimate ca procent din salariul de bază); 

✓ stimulente anuale sau pe termen scurt - sunt create pentru a remunera angajaţii pentru îndeplinirea 

obiectivelor critice de natură financiară, de gestionare a riscului şi/sau operaţionale; 

✓ stimulente multi-anuale sau pe termen lung - au un scop dual: i) de a alinia interesele conducerii executive 

şi ale unora dintre membrii nivelelor de conducere superior şi de mijloc cu cele ale acţionarilor, prin stabilirea 

unei legături între plată şi performanţă, cu scopul de a accelera creşterea, profitabilitatea şi randamentele 

acţionarilor; şi ii) de a contribui la retenţia angajaţilor cheie şi/sau a celor cu performanţă de top; 

✓ beneficii şi avantaje - includ beneficiile şi avantajele aliniate la cele mai bune practici din piaţă, precum 

asigurare de viaţă, maşină de firmă etc. 

Plan de opţiuni pe acţiuni p entru personalul din conducere ("SOP'~ 

Ca parte din categoria stimulentelor pe termen lung y(c""~p1eqientate la nivelul Grupului, opţiunile pe ., ~.,.,.,_ 

acţiunile Emitentului sunt acordate conducerii superi a,e (inclusiv diî:~ torilor executivi) şi unor membri ai 

conducerii de nivel superior şi mediu ai Grupului, în ge tfral, sub condi"ţia ~- beneficiarii să fi fost la data acordării 
-:: , r 

angajaţi/membri ai organelor de conducere pe o perioad~ de peste 12 lu_13/ ; opţiunile sunt acordate la discreţia 

Consiliului de Administraţie (nicio persoană nu are un drept contractual d/ a participa la plan sau de a primi orice . 
beneficii garantate). 

SOP este conceput să ofere stimulente directorilor executivi, şi membrilor organelor de conducere de nivel 

superior şi mediu pentru a realiza câştiguri pe termen lung pentru acţionari şi pentru a alinia interesele acestora cu 

cele ale acţionarilor. Acesta include două componente: 

✓ componenta pe termen scurt, cu opţiuni exercitabile în douăsprezece luni de la data acordării, în funcţie 

de realizările participanţilor în ceea ce priveşte indicatorii cheie de performanţă individuali (KPI); astfel de 

indicator includ obiective financiare, de gestionare a riscului şi/sau operaţionale, stabilite specific pentru şi 

legate de rolul participantului în cadrul Grupului, şi 

✓ componenta pe termen lung, cu opţiuni exercitabile pe parcursul unei perioade de trei ani de la data 

acordării (plan de exercitare graduală prin care o treime din numărul total de opţiuni acordate pot fi exercitate 

la sfârşitul fiecărui an din cei trei ani consecutivi de la data acordării), în funcţie de profitul net consolidat al 

Grupului. 

Dreptul de exercitare pentru ambele componente ale SOP este condiţionat de păstrarea calităţii de 

angajat/membru al echipei de conducere în cadrul Grupului la data exercitării. Opţiunile de acţiuni acordate nu 

vor putea fi exercitate dacă nu sunt îndeplinite condiţiile de performanţă sau dacă participantul părăseşte Grupul 

înainte de data exercitării. 

Opţiunile sunt acordate în cadrul SOP gratuit şi nu conferă niciun drept la dividende sau drept de vot. 

Opţiunile de acţiuni pot fi exercitate la preţul de O, I RON/acţiune în termen de cinci zile de la data exercitării. 

Conform termenilor şi condiţiilor opţiunilor acordate, nu există alternative de decontare în numerar. Cu toate 

acestea, Grupul poate accepta, la cererea oricărui participant, să răscumpere toate sau o parte din acţiunile deţinute 

de respectivul participant în baza SOP, la valoarea justă de la data răscumpărării. 
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Admiterea la Tranzacţionare nu va determina o accelerare a exercitabilităţii opţiunilor acordate în baza SOP. 
SOP este programat să continue să existe în urma Admiterii Ia Tranzacţionare conform termenilor acestuia 
(respectiv, participanţii îşi păstrează drepturile exercitabile şi neexercitabile în baza SOP). Cu toate acestea, înainte 
de Admiterea la Tranzacţionare, există restricţii de transfer a drepturilor exercitabile sau neexercitabile în baza 
SOP. în timp ce transferul de opţiuni neexercitabile nu este şi va continua să nu fie permis conform regulilor SOP, 
orice restricţii de transferabilitate a drepturilor exercitabile (ie acţiuni) vor înceta la data Admiterii la 
Tranzacţionare. 

în ceea ce priveşte Planul pentru 2022, adunarea generală a acţionarilor din data de 28 aprilie 2022 a aprobat 
alocarea unui număr de 7.489.000 acţiuni . 

Principalele licenţe operaţionale 

Agribusiness 

Operaţiunile Agricover Distribution implică, printre altele, depozitarea, manipularea, transportul şi vânzarea 
de produse chimice şi colectarea de deşeuri nepericuloase, activităţi care sunt supune cerinţei de obţinere a unor 
autorizaţii de mediu. Agricover Distribution a obţinut autorizaţii de mediu pentru fiecare din unităţile sale 
operaţionale relevante şi depune o cerere anuală pentru eliberarea avizelor de mediu. Valabilitatea autorizaţiilor 
depinde de îndeplinirea anumitor condiţii, multe dintre acestea ţinând de măsuri şi activităţi de siguranţă legate 
de produsele relevante necesare pentru a evita daune aduse mediului şi pentru a asigura respectarea legilor şi 
reglementărilor relevante de mediu. în ultimii ani, autorităţile de mediu au efectuat inspecţii ad hoc Ia diferite 
unităţi operaţionale şi nu au identificat nereguli semnificative. Agricover Distribution a extemalizat către terţi 
furnizori activităţile şi responsabilităţile legate de gestionarea deşeurilor, manipularea produselor expirate şi 

reciclarea ambalajelor. _,.,..-_::;:-:-~ 

Agrifinance /;/'/ ''<ţ\ 
( =: . ..) :; 

Agricover Credit îşi desfăşoară activitatea; sub supravegheti prudenţială a BNR şi este înscrisă în registrul 
special BN~ al instituţiilor financiare nebancare,cu nr. RS-PIB.~ -110067 şi în registrul general cu nr. RG-PJR-
42-110223. In prezent, Agricover Credit oferă următoarele tip_yn de produse de creditare: linii de credit pe termen 
scurt pentru capital de lucru, credite pe termen mediu sau lung pentru finanţarea proiectelor de investiţii (produse 
Capex în RON sau EUR) şi credite pe termen mediu sau lung pentru capital de lucru. 

Agricover Credit deţine o participaţie de 5 I ,02% din Brokerul de Asigurare autorizat de ASF cu nr. 875/2011 
pentru a desfăşura activităţi de distribuţie de asigurări în România. Agricover lnsurance, sub supravegherea ASF, 
este supus unor cerinţe de guvemanţă şi de raportare şi unor reguli de conduită în afaceri. ASF poate impune 
sancţiuni administrative în cazul oricărei încălcări a legilor din România privind distribuţia de asigurări, cea mai 
gravă dintre acestea fiind retragerea autorizaţiei . 

Agritech 

Nu sunt necesare autorizaţii, licenţe sau permise semnificative pentru activităţile desfăşurate de Agricover 
Technology. 

Cadrul de reglementare 

Grupul îşi desfăşoară activitatea într-un cadru extins de reglementare format din legi, reglementări emise în 
aplicarea legilor şi recomandări adoptate atât la nivel naţional cât şi european privind, printre altele, distribuţia şi 
manipularea de produse chimice, servicii financiare, protecţia mediului, siguranţa şi securitatea Ia Jocul de muncă 
şi protecţia muncii. De asemenea, operaţiunile Grupului depind de un număr mare de licenţe, permise, autorizaţii 
şi alte acte administrative emise de autorităţi publice. Respectarea cadrului de reglementare aplicabil este asigurată 
de conducerea Grupului, sprijinită de ofiţerii de conformitate şi , atunci când este cazul, de auditul intern, prin 
misiuni de audit intern dedicate. 
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Protecţia mediului 

Agricover Distribution depozitează, distribuie şi vinde produse chimice şi alte substanţe care au potenţial de 

a polua solul, aerul ş i apele şi care pot avea un impact semnificativ asupra sănătăţii oamenilor. Din acest motiv, 

respectarea legilor privind 'protecţia mediului şi sănătatea oamenilor, printre care Ordonanţa de urgenţă a 

Guvernului nr. 195/2005 privind protecţia mediului, este una din priorităţile Grupului. 

Agricover Distribution face obiectul unor obligaţii stricte privind protecţia mediului, printre care obligaţia 

de a: (a) solicita din timp avizele necesare şi de a îndeplini condiţiile incluse în autorizaţiile obţinute; (b) permite 

accesul persoanelor abilitate pentru a verifica, inspecta şi controla instalaţiile tehnologice cu impact asupra 

mediului, precum şi zonele adiacente; (c) îndeplini în întregime ş i la timp măsurile impuse în 

documentele/deciziile emise de persoanele abilitate pentru a face verificări, inspecţii şi controale; (d) suporta 

costurile poluării inclusiv costul măsurilor luate pentru a preveni, controla şi remedia poluarea ş i costurile generate 

de prejudiciile aduse societăţii, pe baza principiului "poluatorul plăteşte" ; (e) informa autorităţile competente în 

cazul deversărilor accidentale de substanţe care poluează mediul sau în caz de accidente majore. 

Autorizaţiile de mediu pot fi suspendate pe o perioadă de maxim 6 luni în cazul nerespectării grave a 

prevederilor acestora. Pe perioada suspendării, desfăşurarea proiectului sau a activităţii este interzisă. 

În plus, anumite fapte, dacă au fost de natură să pună în pericol viaţa ori sănătatea umană, animală sau 

vegetală, constituie infracţiuni şi se pedepsesc cu închisoare de la 3 luni la 7 ani sau cu amendă. Valoarea amenzii 

pentru o zi pentru o persoană juridică variază între 500 RON şi 25.000 RON. 

Distribuţia/comercializarea/depozitarea produselor pentru protecţia plantelor 

Pe teritoriul României, doar produsele de proteţ,pe-wcu mrîlor omologate pot fi puse pe piaţă. Fabricarea, 

distribuirea, comercializarea şi/sau depozitarea prpd';selor pen~$rotecţia culturilor, în special a celor clasificate 

drept toxice (T) sau extra toxice (T+) ş i/sau a ~inţelor tTI!tate~: astfel de produse pentru protecţia plantelor 
sunt supuse unor reglementări foarte stricte car , ip Rom~ia, şunt_ ,: cluse, în principal, în Ordonanţa Guvernului 

4/1995 ("OG 4/1995") şi Regulamentul (CE) nr. ·1107/2009 al ţ ' amentului European şi al Consiliului din 21 

octombrie 2009 privind introducerea pe piaţă a produselor fitosanitare, care are aplicabilitate directă în România. 

Întrucât Agricover Distribution pune pe piaţă produse pentru protecţia plantelor, aceasta trebuie să respecte 

diferite obligaţii prevăzute de OG 4/1 995, inclusiv cerinţele privind autorizarea şi obţinerea vizelor anuale emise 

de MADR. Atunci când distribuie produse pentru protecţia plantelor de tipul T şi T+ ş i seminţe tratate cu astfel 

de produse, Agricover Distribution este supusă obligaţiilor speciale privind tipul de cumpărători (vânzarea este 

permisă doar utilizatorilor autorizaţi), transportul şi trasabilitatea unor astfel de produse, aşa cum prevede OG 

4/1995. De asemenea, Agricover Distribution este responsabilă pentru calitatea produselor distribuite. În plus, 

trebuie să asigure recuperarea ambalajelor revalorificabile pentru produsele pentru protecţia plantelor distribuite 

utilizatorilor şi să le înapoieze furnizorilor. Nerespectarea cerinţelor incluse în OG 4/1995 poate duce Ia amenzi 

de până la 7.000 RON şi , dacă este cazul, Ia confiscarea produselor neconforme. În cazul unor neconformări 
deosebit de grave, autorizaţia poate fi suspendată sau anulată, caz în care Agricover Distribution va fi obligată să 

suspende/sisteze vânzarea produselor pentru protecţia plantelor relevante. 

MADR a publicat spre consultare publică un proiect de ordonanţă de urgenţă pentru modificarea legislaţiei 

privind protecţia plantelor din România. Proiectul de ordonanţă de urgenţă clarifică o serie de cerinţe ambigue 

care există în cadrul legal curent (precum autorizarea facilităţilor de depozitare, reemiterea autorizaţiilor etc.); 

creşte semnificativ nivelul amenzilor în cazul nerespectării obligaţiilor (până la 35.000 RON); incriminează 

anumite comportamente, precum comercializarea produselor pentru protecţia plantelor pentru uz profesional de 

către persoane neautorizate (pedeapsă cu închisoare până la 5 ani) sau punerea în circulaţie a unor produse ilicite 

pentru protecţia plantelor (pedeapsă cu închisoare până la 7 ani). Odată ce este adoptată noua ordonanţă şi aceasta 

intră în vigoare, este posibil ca Agricover Distribution să fie obligată să solicite re-emiterea autorizaţiilor conform 

noii proceduri. 
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În ceea ce priveşte etichetarea produselor, Agricover Distribution trebuie să respecte cerinţele incluse în 

Regulamentul (CE) Nr 1272/2008 al Parlamentului European şi al Consiliului din 16 decembrie 2008 privind 

clasificarea, etichetarea şi ambalarea substanţelor şi a amestecurilor. 

Distribuţia produselor de nutriţie 

Produsele de nutriţie (respectiv produsele pentru nutriţia culturilor) sunt produse supuse unui cadru special 

şi strict de reglementare din cauza potenţialului impact pe care îl pot avea asupra sănătăţii, mediului şi calităţi i. 

Începând cu 16 iulie 2022, a intrat în vigoare noul Regulament (UE) Nr 2019/1009 ("Regulamentul UE privind 

produsele fertilizante"), care se aplică produselor fertilizante comercializate în CE, aşa numitele produse 

fertilizante UE, acesta înlocuind Regulamentul (CE) nr. 2003/2003 care s-a aplicat anterior. Conform 

Regulamentului UE privind produsele fertilizante, produsele care respectă cerinţele de reglementare privind 

siguranţa, calitatea şi etichetarea pot fi puse în circulaţie în mod liber în UE şi nu mai sunt restricţionate de 

măsurile şi reglementările naţionale aferente. De asemenea, Regulamentul UE privind produsele fertilizante 

introduc valori-limită (uniforme) pentru contaminanţi şi metalele grele din produsele fertilizante din UE, defineşte 

în detaliu responsabilităţile diferiţilor operatori economici (inclusiv importatorii şi distribuitorii) şi oferă o nouă 

definiţie pentru producător. Deşi producătorii trebuie să respecte, în general, o serie extinsă de obligaţii, aceste 

obligaţii se pot aplica deopotrivă şi distribuitorilor, în măsura în care aceştia din urmă acţionează în calitate de 

producători ai unui produs, promovându-l sub propria denumire/marcă comercială (deşi nu este produs de aceştia), 

sau dacă modifică produsul într-o manieră care poate afecta conformitatea acestuia. 

Obligaţiile distribuitorilor conform Regulamentului UE privind produsele fertilizante includ: punerea pe 

piaţă doar a produselor fertilizante care respectă cerinţele UE, informarea autorităţilor relevante şi a producătorului 

în cazul în care consideră sau au motive să creadă C.ă-l}D-(l odus fertilizant UE pe care l-au pus la dispoziţie pe 

~!::::::,~~!:::::r~e:::bs:::::: ~e:::.:a~!:::~!;~ţ~n~:~:: ::~:~::;~~o; =~o::;;:e~:~a~~ 

În ceea ce priveşte produsele fertilizante care ii}i respectă legist~-~ UE puse la dispoziţie pe piaţă, distribuitorii 

asigură luarea măsurilor corective necesare pentru a aduce resp6' tivul produs fertilizant UE în conformitate cu 

cerinţele de reglementare, pentru a-l retrage sau pentru a-l re~~-. a, după caz. De asemenea, trebuie să se asigure 

că atât timp cât un produs fertilizant UE se află sub responsabilitatea lor, condiţiile de depozitare sau transport ale 

acestuia nu periclitează respectarea de către acesta a cerinţelor. Regulamentul UE privind produsele fertilizante 

extinde, totodată, responsabilitatea tuturor operatorilor economici în ceea ce priveşte urmărirea şi supravegherea 

pieţei. 

Nerespectarea cerinţelor Regulamentului UE privind produsele fertilizante expune entitatea responsabilă nu 

doar Ia acţiuni civile, ci şi la sancţiuni administrative şi posibil penale. 

Amplasament de tip SEVESO 

Agricover Distribution depozitează produse pentru protecţia culturilor în depozitul său central din comuna 

Chiajna, judeţul Ilfov. Depozitul este în curs de clasificare ca amplasament de tip SEVESO de nivel inferior, din 

cauza depozitării de substanţe periculoase în cantităţi care depăşesc anumite praguri, aşa cum prevede Legea nr. 
59/2016. 

Gestionarea deşeurilor 

Datorită tipului de activităţi desfăşurate, Agricover Distribution este supusă cerinţelor incluse în legislaţia 
privind gestionarea deşeurilor (în principal, Ordonanţa de urgenţă nr. 92/2021 privind regimul deşeurilor). 

Cadrul de reglementare aplicabil instituţiilor financiare nebancare 

Agricover Credit este o instituţie financiară nebancară (denumită în această sub-secţiune "IFN") 
supravegheată de BNR. Cerinţa minimă de capital pentru IFN este de 200.000 EUR şi BNR poate impune 

majorarea acestui prag minim, funcţie de tipul de activităţi desfăşurate de IFN. BNR menţine două registre pentru 

instituţiile de tip IFN: registrul general pentru toate instituţiile de tip IFN cu sub-registre specific pe baza tipului 
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de produs/e financiar/e oferit/e şi registrul special, pentru instituţiile de tip IFN mari, printre care şi Agricover 

Credit, care trebuie să respecte un cadru de reglementare mai extins. 

Toate instituţiile de tip IFN pot acorda credite comerciale şi de micro-finanţare personale, dar şi alte produse 

financiare, precum factoring. Agricover Credit este supus unor cerinţelor prudenţiale şi altor cerinţe impuse de 

BNR în ceea ce priveşte, printre altele, cifra de afaceri, numărul de credite acordate, gradul de îndatorare, activele 

totale şi capitaluri proprii. De asemenea, Agricover Credit trebuie să respecte cerinţele speciale privind expunerea 

la risc şi gestionarea riscului, precum şi cerinţele specifice de guvernanţă internă, inclusiv adecvarea membrilor 

organelor de administrare şi conducere, precum şi privind adecvarea funcţiilor interne de control şi audit. 

Nerespectarea cerinţelor prudenţiale sau orice alte cerinţe impuse în legislaţia aplicabilă instituţiilor de tip IFN 

poate expune Agricover Credit la sancţiuni din partea BNR, care pot include avertismente şi amenzi de până Ia 

0,5% din capitalul minim reglementat, suspendarea temporară sau limitarea uneia sau mai multor activităţi sau 

chiar radierea din registrul special, ceea ce ar face ca instituţia să nu mai poată desfăşura activităţi de creditare. 

BNR a publicat un proiect de regulament pentru modificarea unor prevederi din Regulamentul BNR 20/2009 

privind instituţiile de tip IFN aplicabil în prezent. Modificările propuse de proiectul de regulament de modificare 

reprezintă, în principal, măsuri de întărire a cadrului de reglementare care guvernează riscul de credit şi impunerea 

unei cerinţe minime de lichiditate, vizând în special instituţiile de tip IFN înregistrate în registrul special al BNR. 

În ceea ce priveşte măsurile privind riscul de credit şi lichiditatea minimă, BNR a propus următoarele 

modificări: 

a) pentru instituţii de tip IFN care emit garanţii/îşi asumă angajamente de garantare 

✓ o majorare a cerinţei privind nivelul capitalului social aplicabil de la echivalentul în lei a 200.000 

EUR la echivalentul în lei a 3 milioane EUR; 

✓ cumularea cerinţelor de capital, p~n .. -'~ ~-- emit de garanţii/angajamente de garantare şi 
desfăşoară şi alte tipuri de activităţi e"creditare; ··1}-;,._ 

b) pentru instituţiile de tip IFN din regis pecia!: _: t 
✓ introducerea unui indicator de sol abilitate de ~inirfi 8%, determinat prin raportarea fondurilor 

l , • 

proprii Ia expunerea totală ponderată la, riscul de cred' al contrapartidei; 

✓ plafonarea expunerilor mari faţă de un singur debitor la 25% din valoarea fondurilor proprii; 

✓ introducerea unui indicator de lichiditate imediată, care reglementează cerinţa ca ieşirile de 

numerar înregistrate într-o perioadă de 30 de zile să fie acoperite de intrările de numerar aferente 

aceleiaşi perioade. 

De asemenea, BNR a propus ajustări/completări care vizează obligaţiile de raportare/notificare (în ceea ce 

priveşte termene, mod de transmitere şi formulare), condiţiile pentru eligibilitatea elementelor care intră în 

componenţa fondurilor proprii. Odată adoptat şi publicat, noul regulament se va aplica instituţiilor de tip IFN după 

expirarea unei perioade de 90 de zile de la publicarea acesteia în Monitorul Oficial. Pe perioada de tranziţie, 

instituţiile de tip IFN pot emite garanţii/angajamente de garantare în anumite limite. 

Combaterea spălării banilor şi lupta împotriva finanţării terorismului 

Agricover Credit şi Societatea sunt entităţi raportoare în înţelesul cadrului legal care guvernează combaterea 

spălării banilor şi finanţării terorismului ("AML/CFT") (în principal, Legea 129/2019 şi Regulamentul BNR 

2/2019). 

Oficiul Naţional de Prevenire şi Combatere a Spălării Banilor ("ONPCSB") este autoritatea de supraveghere 

pentru Societate pentru aspecte ce ţin de AML/CFT. 

În perioada 30 ianuarie 2023 - 31 ianuarie 2023, ONPCSB a efectuat un control tematic la Societate, menit 

să verifice prin sondaj , pentru perioadele O I.O l.2021-31.12.2021 şi O I.O l.2022-30.11.2022 îndeplinirea 

prevederilor Legii 129/2019, Hotărârii de Guvern 603/2011 şi Ordinului preşedintelui ONPCSB 37/2021. În unna 

controlului, a fost impus un plan de măsuri pentru remedierea deficienţelor şi pentru conformarea cu prevederile 

legale în vigoare, prin care Societatea a fost obligată: (i) să actualizeze şi să revizuiască procedurile interne în 
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conformitate cu prevederile legale relevante în domeniul AML/CFT, (ii) să actualizeze decizia prin care a fost 
desemnată persoana responsabilă cu protecţia datelor în cadrul Societăţii , pentru a include natura şi limitele 
atribuţiilor încredinţate acestei persoane, (iii) să stabilească politici şi norme interne, mecanisme de control intern 
şi proceduri de gestionare a riscului de spălare a banilor şi de finanţare a terorismului adecvate activităţii 
desfăşurate de Societate, (iv) să actualizeze procedurile interne de stabilire a termenului în care elementele comune 
ale operaţiunilor care au o legătură între ele prezintă relevanţă, în sensul art. 24 alin (I) lit. t) din Legea 129/2019, 
(v) să actualizeze procedurile interne cu prevederi referitoare la instituţia auditului independent şi (v) să aibă în 
vedere numirea persoanei responsabile AML/CFT, după verificarea adecvării şi competenţei acestei persoane, 
evaluând cel puţin a) cunoştinţele în domeniul AML/CFT şi b) reputaţia profesională şi integritatea morală pe 
baza cazierului judiciar şi a referinţelor de la angajatorii anteriori. Termenul de punere în aplicare a măsurilor a 
fost 20.02.2023 şi toate măsurile au fost puse în aplicare la data Prospectului. Nu au fost aplicate sancţiuni . 

BNR este autoritatea de supraveghere pentru Agricover Credit şi în cazul aspectelor de AML/CFT. Din 
perspectivă AML/CFT, Agricover Credit trebuie să aplice cerinţe stricte privind verificarea clienţilor atunci când 
încheie o relaţie de afaceri (identificarea şi verificarea identităţii clienţilor, monitorizarea tranzacţiilor şi raportarea 
tranzacţiilor suspicioase). 

Legislaţia privind AML/CFT a fost revizuită constant în ultimii câţiva ani la nivel UE şi naţional pentru a 
reduce riscurile legate de spălarea banilor şi finanţarea terorismului . 

Aspecte importante cu privire la mediu, de ordin social şi de guvernanţi (ESG) 

Considerentele de ordin ESG au devenit factori determinaţi pentru furnizorii globali de capital, pentru state 
şi pentru investitori, atunci când evaluează un sect9)'. Jr.mclîi;ş!(_e sau o companie. Având în vedere impactul pe 
care continuă să îl aibă asupra mediului şi a soci~tăţii în ansăinblu, agricultura rămâne unul dintre cele mai 
analizate sectoare din perspectiva ESG. Sectoru 1atricol global coţiipuă să reacţioneze proactiv la atenţia tot mai 
sporită acordată aspectelor de ESG caracteristice _sectorului. Tendi.ijţele globale principale curente în materie de 
ESG în ceea ce priveşte agricultura, dintre care majoritatea sunt ~pµtabile şi agriculturii româneşti , sunt discutate 
împreună cu implicaţiile lor majore în Capitolul "Industria" din acest Prospect. Pe scurt, acestea sunt următoarele : 

Principalele tendinţe globale în gestionarea aspectelor de mediu, social şi guvernanţi (ESG) în 
a riculturl la nivel mondial şi în Rominia 

Unele dintre aceste tendinţe principale sunt abordate în mod direct cadrul mai multor iniţiative (standarde, 
strategii) şi reglementări cheie la nivel global şi regional, şi sunt detaliate în Capitolul "Industria" din Prospect. 
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Principalele implicaţii ale acestora pentru activitatea noastră, inclusiv abordarea noastră faţă de fiecare şi faţă de 

ESG în ansamblu, sunt discutate în continuare în această secţiune . 

Abordarea ESG a Agricover 

Misiunea Agricover este de a oferi soluţii sustenabile pentru a transforma viaţa fermierilor şi a genera 

prosperitate la scară societală. Acest lucru presupune integrarea impactului de mediu şi social (E&S) şi a 

gestionării riscurilor în modelul nostru de afaceri curent. în acest scop, în cursul anului 2022, am lansat un proces 

de definire a unei strategii de sustenabilitate "adecvate" şi a unui Sistem de Management de Mediu şi Social 

("ESMS") în conformitate cu cele mai bune practici internaţionale ( de exemplu, IFC/WB PSs, BERD), cu sprijinul 

unui consultant extern calificat (EY). 

ESMS va fi instrumentul operaţional care ne va susţine în punerea în aplicare a strategiei noastre privind 

sustenabilitatea şi în a ne atinge obiectivele şi ţintele aferente. Cadrul ESMS va fi alcătuit dintr-un set de politici, 

organizare, competenţe şi procese care abordează cerinţele de reglementare ale UE şi/sau ale României, precum 

şi bunele standarde şi practici internaţionale. Politicile şi standardele legate de ESMS vor detalia principalele 

"cerinţe minime" care vor fi aplicabile la nivelul întregului Grup. Se aşteaptă ca fiecare segment să îşi dezvolte şi 

să îşi implementeze propriul ESMS, care să respecte "cerinţele minime definite de ESMS la nivel de Grup şi, în 

acelaşi timp, să abordeze problemele şi riscurile specifice de E&S asociate activităţilor şi serviciilor sale. 

Priorităţile Agricover în materie de ESG 

Ca parte a procesului de definire a strategie· ~ ct ·u tenabilitate, am implicat principalele părţi 
interesate, inclusiv acţionarii, creditorii, furnizor·1 <.;,fermierii, l!ngâJ, ţii, comunităţile de investitori etc., prin 

intermediul unor chestionare specifice sau al unor discuţii deschise. îii urma acestui proces minuţios, dublat de o 
~ . 

evaluare a impactului financiar, am identificat aspectele cu impact : i riscurile semnificative asociate lanţului 

nostru valoric. Astfel, am stabilit ca prioritare şase dome!1ii ESG cheie, prin intermediul cărora credem că ne 

putem maximiza impactul în beneficiul părţilor interesate şi al mediului şi putem contribui la realizarea 

Obiectivelor de Dezvoltare Durabilă ale Organizaţiei Naţiunilor Unite. Aceste domenii considerăm că sunt în 

concordanţă cu provocările globale şi locale care afectează sectorul agricol românesc. 

Agricover sprijină în mod activ realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabili (ODO) ale Naţiunilor Unite, care sunt relevante pentru 
activitatea sa şi în concordanţă cu domeniile strategice chele identificate. 

■ 
Pentru fiecare dintre priorităţile menţionate mai sus au fost selectate câteva iniţiative cheie, pe care 

intenţionăm să le includem în programul nostru de îmbunătăţire a ESMS, ţinând cont de: (a) provocarea specifică 

globală şi/sau locală care afectează mediul de afaceri relevant pentru Grup şi (b) ambiţia noastră de a aborda 

provocarea identificată. 
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Reprezentativitatea socială şi politică a 

agricultorilor şi atractivitatea agriculturii pentru 

tinerele talente şi generaţiile viitoare 

Provocarea 

Să facil agricultura românească atractivă pentru tinerele 
generaţii, în special pentru copiii fermierilor. 

Ambiţia 

De a spori reprezentativitatea socială şi politici a 
agricultorilor, a pregllti viitoarele generaţii de lideri şi 
antreprenori agricoli şi a face ca sectorul agricol sll devinll 
mai atractiv pentru tinerele talente. 

Iniţiativele noastre propuse 

1. Reprezentarea intereselor fermierilor în faţa 
autoritllţilor 

2. Oferirea de burse pentru formare profesionali 
3. Promovarea unui leadership structurat pe teme 

relevante pentru agricultura 
4. Sponsorizarea dezvoltllrii profesionale a viitorilor 

antreprenori şi manageri din domeniul agro-alimentar 
5. Informarea comunitllţii agricole cu privire la 

oportunitllţile locale şi europene. 

Performanţa în materie de SSM a operaţiunilor şi 
furnizorilor noştri şi conştientizarea de către fermieri a 

riscurilor în materie de SSM 

Provocarea 

Agricultura este unul dintre cele mai periculoase sectoare 
economice, iar mulţi lucrltori agricoli suferll în fiecare an de 
accidente de muncll şi probleme de sllniltate. 

Ambiţia 

Oferirea unui mediu de lucru sigur pentru toţi angajaţii şi 
contractorii noştri care lucrea.zll în locaţiile noastre, sprijinirea 
clienţilor noştri în înţelegerea şi gestionarea potenţialelor 

riscuri de sllnlltate şi securitate în munci. 

Iniţiativele noastre propuse 

1. Menţinerea sistemului de management SSM aliniat la 
cerinţele de reglementare din România/UE şi la cele mai 
bune standarde internaţionale 

2. Includerea criteriilor SSM aliniate cu cele mai bune 
practici internaţionale recunoscute în selecţia şi 
menţinerea furnizorilor şi a contractorilor, 

3. Sponsorizarea şi destlşurarea de campanii de 
sensibilizare în domeniul SSM pentru fermieri 

L5~,....._--------------------. 
.-------------------+/ __ ~r'--· ---. • ;;}) Contribuţia la o agricultură neutră din punct de 

Adaptarea la schimbările climatice în agdcultură - i] vedere al emisiilor de carbon 
• C") 

Provocarea 

Agricultura este unul dintre sectoarele cele mai afectate 
de schimbările climatice. 

Ambiţia 

Oferirea de soluţii inovatoare care vizează atenuarea 

efectelor schimbărilor climatice şi creşterea rezilienţei 
fennierilor români la riscurile legate de schimbările 
climatice. 

Iniţiativele noastre propuse 

I. Fumizarea de tehnologii legate de adaptarea la 
schimbările climatice, cum ar fi agricultura de 
precizie, finanţare penbU sistemele de irigaţii, 
selectarea seminţelor adaptate la schimbările 
climatice etc. 

2. Educarea comunităţii agricole cu privire la impactul 
schimbărilor climatice şi la soluţiile de adaptare. 
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Provocarea 

Aproximativ o treime din totalul emisiilor de gaze cu 
efect de seră (GES) provin din agricultură. 

Ambiţia 

Dezvoltarea unei afaceri cu emisii net-zero până în 

2050 şi promovarea unor practici agricole durabile 

care să contribuie la reducerea emisiilor de carbon în 

aval, în conformitate cu obiectivul de limitare a 
încălzirii globale la 1,5° C până la sflrşitul anului 
2100. 

Iniţiativele noastre propuse 

I. Reducerea emisiilor de GES din domeniul de 
aplicare 1-2 

2. Promovarea produselor care le permit 
fennierilor să îşi reducă emisiile de carbon, 
inclusiv a instrumentelor digitale şi a 
instrumentelor de agriculturi de precizie 
aferente. 

3. Colaborarea cu furnizorii noştri cheie pentru a 
reduce emisiile de GES. 



Atenuarea impactului negativ asupra mediului şi a 

oamenilor asociat utilizării produselor de nutriţie şi de 

protecţie a culturilor 

Provocarea 

Utilizarea excesivă a unor produse de nutriţie a 
culturilor şi/sau de protecţie a culturilor poate duce la 
scăderea biodiversităţii, precum şi la pierderea de 
nutrienţi din sol şi la contaminarea surselor de apă. 

Ambiţia 

Reducerea la minimum a impactului negative al 
produselor de nutriţie şi de protecţie a culturilor asupra 
mediului şi sănătăţii printr-o abordare bazată pe risc şi 
prin prioritizarea aprovizionării cu produse chimice cu 
risc scăzut. 

Iniţiativele noastre propuse 

1. Colaborarea cu furnizorii care investesc în 
cercetarea şi dezvoltarea de noi produse de nutriţie 
şi protecţie a culturilor, mai sigure şi mai ecologice, 
şi introducerea unor astfel de produse pe piaţă, 
împreună cu finanţarea necesară pentru 
achiziţionarea lor. 

2. Dezvoltarea în continuare a instrumentelor digitale 
şi fumizarea de soluţii de agricultură de precizie 
pentru a permite fermierilor să reducă la minimum 
cantităţile de inputuri agricole utilizate, 
maximizând în acelaşi timp eficienţa acestora. 

3. Educarea agricultorilor cu privire la utilizarea şi 
manipularea corectă a produselor de nutriţie şi de 
protecţie a culturilor 

Raportarea şi comunicarea Agricover în domeniul ESG 

Buna conduită în afaceri pentru a îmbunătăţi procesul 

decizional 

Provocarea 

Sectorul agricol este frecvent legat de cazuri 
publice de corupţie. în plus, acest sector este 
predispus la probleme de reputaţie cauz.ate de 
cazuri de încălcare a drepturilor omului de-a lungul 
lanţului valoric. 

Ambiţia 

Respectarea pe deplin a legislaţiei relevante în ceea 
ce priveşte practicile comerciale, promovarea 
practicilor comerciale etice în cadrul propriilor 
noastre operaţiuni şi asigurarea unei bune conduite 
comerciale în întreg lanţul valoric. Respectarea 
Codului de guvemanţă corporativă al Bursei de 
Valori Bucureşti (sau explicaţi orice excepţie). 

Iniţiativele noastre propuse 

l. · ~tuarea de audituri interne periodice de 
coJJt:~itate 

2. Purnharea de canale sigure pentru a raporta 
cazuri), de practici neetice şi/sau de corupţie 
în ca<ţrul operaţiunilor noastre 

3. Furnfzarea de cursuri de formare pentru 
angajaţi în ceea ce priveşte comportamentul 
etic în afaceri 

4. Evaluarea furnizorilor pentru cazurile 
confinnate de corupţie şi comportament 
anticoncurenţial 

Ne-am angajat să înţelegem şi să răspundem nevoilor părţilor interesate, sporind în acelaşi timp transparenţa 

şi, aşa cum am menţionat mai sus, să identificăm impactul activităţilor noastre şi să dezvoltăm programe şi/sau 

iniţiative relevante pentru a le gestiona. În acest scop, considerăm că este importantă comunicarea constantă şi de 

calitate a rezultatelor către părţile interesate. Suntem în curs de definire şi implementare a unui program 

cuprinzător pentru a monitoriza şi a raporta în mod curent progresele înregistrate de Grup în raport cu obiectivele 

pe termen scurt, mediu şi lung pe care ne propunem să le atingem. Va fi selectat şi propus un set de indicatori 

cheie de performanţă (KPI) asociaţi unor aspecte importante în materia ESG, pentru a monitoriza progresele 

înregistrate de Grup. Până la sfârşitul primului semestru al anului 2023 , ne propunem să elaborăm şi să publicăm 

primul raport de sustenabilitate al Grupului, abordând exerciţiul financiar 2022, aliniat Ia legislaţia naţională şi 

urmând standardele internaţionale de raportare. Raportul va fi publicat pe pagina noastră de internet, ceea ce 

reprezintă un pas suplimentar al angajamentului nostru pentru o creştere viabilă şi responsabilă şi pentru 

transparenţă faţă de comunităţile locale, angajaţi, parteneri de afaceri, fermieri şi orice alte părţi interesate. 
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Iniţiativele actuale ale Agricover în domeniul ESG 

Deşi ne aflăm încă în procesul de articulare formală a strategiei şi obiectivelor noastre ESG, trebuie remarcat 
faptul că avem un istoric dovedit de implicare proactivă cu comunitatea agricolă din România şi cu autorităţile 

naţionale şi europene relevante de reglementare. 

în decembrie 2018, Agricover a devenit membru fondator al Clubului Fermierilor Români pentru 
Performanţă în Agricultură ("CFRO"), contribuind cu resurse organizaţionale şi financiare la această iniţiativă. 

Mai exact, fondatorul şi preşedintele consiliului de administraţie ai Societăţii, care este membru actual şi fondator 
al consiliului de administraţie al CFRO, a fost implicat direct în dezvoltarea conceptului pentru programul de 

formare: "Tineri lideri pentru agricultură" (TlpA). Elementele cheie ale acestei importante iniţiative sunt 
prezentate pe scurt mai jos: 

--
Reprezentarea 

intereselor fermierilor 
în fata autorităt,lor 

120+ documente care 
promovează punctele 

de vedere ale 
fermierilor în faţa 

autorităţilor 

150+ întâlniri cu 
autorităţile din 

Bucureşti şi Bruxelles 

Servicii de 
consultantă 

ClUBUL 
FERMIERILOR ROMÂNI -01!--

Servicii de comerţ şi 
brokeraj pentru cereale 

Cercetare de piaţă 

Consultanţi pentru 
proleâe cu finanţare UE 
(de exemplu, sisteme de iriealii) 

Clubul 
Fermierilor Români 
pentru agricultura performanta 

1 ;! 1 ' c1 

1111 "'lh • I 

Tineri lideri pentru 
agricultură 

Antreprenor în 
agricultură 4 O 

200+ burse pentru program de 
programul de formare dezvoltare a 

profesională pentru copili managementului 
fermier lor~ lansat în 2021, cu 21 

, '°:,. · ·" '- -.,,-,_,._ de fermieri înscrişi 
GruP,lll ,de reflecţie 'l'(. entru runda 1 
Aer."in6vator pentru , ~ 

digit lii are şl agriculturll' y 
io"Jregenerativă ~ ,: 

-, 

Comunicare si 

informare 

PesteSOOde 
buletine/anunţuri de 

informare a membrilor 
cu privire la 

oportunităţile existente 
la nivel naţ ional şi 

european 

50+ comunicate de 
presă 

Unul dintre domeniile noastre de interes, din perspectiva sustenabilităţii, este reînnoirea generaţiilor şi 
planificarea succesiunii aferente în cadrul fermelor locale. Suntem conştienţi de faptul că aproximativ 70% dintre 
copiii fermierilor intenţionează să se angajeze într-o carieră în afara agriculturii. O parte din misiunea CFRO este 
de a-i educa cu privire la oportunităţile de a aplica cunoştinţele din profesiile pe care şi le-au ales - de exemplu, 
dreptul, tehnologia informaţiei , economia - în poziţii care pot accelera transformarea agriculturii pentru a face 
faţă cerinţelor şi provocărilor viitorului, inclusiv cele sociale şi de mediu discutate mai sus. Programul TlpA are 
deja peste 200 de absolvenţi şi a sprijinit crearea Agrinnovator, un grup de tip thin.k tank în domeniul agriculturii 
bio-regenerabile şi al digitalizării . Până în 2028, CFRO îşi propune să formeze I .OOO de copii de fermieri în alte 
oportunităţi în cadrul sau adiacente industriei. În plus, CFRO organizează cursuri pentru soţii fermierilor pentru 
a-i implica mai mult în afacerea de familie, de exemplu, "Finanţe şi contabilitate pentru cei care nu sunt finanţişti" 

şi "Afacerea de familie şi succesiunea acesteia". 

Suntem mândri să sponsorizăm în mod regulat astfel de iniţiative (a se vedea Capitolul "Analiza operaţională 
şi financiară" din Prospect). Nu în ultimul rând, din mai 2020, CFRO a devenit acţionar minoritar (49,2%) la 
Brokerul de Asigurare, care de atunci a fost redenumit pentru a recunoaşte participarea asociaţiilor la această 

activitate. Participaţia CFRO a fost achiziţionată prin intermediul unei majorări de capital social al Brokerului de 
Asigurare. 

Asigurări 

Grupul deţine mai multe poliţe de asigurare valabile, obişnuite pentru industria sa, care acoperă răspunderea 
administratorilor şi directorilor Societăţii, Agricover Distribution şi Agricover Credit, răspunderea civilă pentru 
clădiri şi mijloace fixe. De asemenea, Agricover Credit deţine o asigurare valabilă de tip Bankers Blanket Bond. 
Conducerea revizuieşte periodic caracterul adecvat al acoperirii de asigurare pentru a limita expunerea potenţială 
a Grupului la orice daune sau pierderi asupra activelor sale. 
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Proprietate intelectuală 

Grupul a înregistrat o serie de mărci individuale, grafice, verbale sau combinate, cu protecţie naţională sau 

internaţională. Dintre aceste mărci comerciale, cele mai importante pentru societate sunt următoarele: 

(i) "FERTICOVER" - marcă înregistrată ca marcă verbală deţinută de Agricover Distribution; 

(ii) "FERTICOVER AMOSULFAN" - marcă înregistrată ca marcă verbală deţinută de Agricover 

Distribution; 

(iii) "FERTICOVER START FORTE" - marcă verbală înregistrată, deţinută de Agricover Distribution; 

(iv) "FERTICOVER NITRON" - marcă verbală înregistrată, deţinută de Agricover Distribution; 

(v) "FERTICOVER OPTIL" - marcă verbală înregistrată, deţinută de Agricover Distribution; 

(vi) "GLYPHOCOVER" - marcă verbală înregistrată, deţinută de Agricover Distribution; 

(vii) "KARDAX" - marcă înregistrată ca marcă verbală, deţinută de Agricover Distribution; 

(viii) "TRIBERON" - marcă înregistrată ca marcă verbală, deţinută de Agricover Distribution; 

(ix) "FERMIER" - marcă înregistrată ca marcă verbală şi grafică, deţinută de Agricover Credit; 

FERMIER 
(x) "CREDIT360" - marcă înregistrată ca marcă ~i:afi~ inută de Agricover Credit; 

/ ~-· l'f<:;p~ 

Credit360 r «. .~ .-, 
(xi) "Cardul Fermier de la Agricover Credit" - marcă înregistra~: marcă verbală, deţinută de Agricover 

Credit; 

(xii) "PHOS EXPERT" - marcă verbală înregistrată, deţinută de Agricover Distribution; 

(xiii) "Plonvit Active" - marcă verbală înregistrată, deţinută de Agricover Distribution; 

De asemenea, Grupul deţine alte câteva mărci comerciale care sunt în curs de înregistrare. 

Societatea a înregistrat şi deţine domeniul https://agricover.ro, site-ul care prezintă activitatea Societăţii şi a 

Grupului. 

Litigii 

Suntem parte în diferite proceduri judiciare, majoritatea fiind dispute apărute în derularea activităţii curente. 

Cu excepţia celor prezentate mai jos, niciun membru al Grupului nu este implicat în şi nici nu are cunoştinţă de 

existenţa oricărei alte proceduri judiciare, de arbitraj sau administrative sau a oricărei investigaţii guvernamentale 

care ar putea fi estimată în mod rezonabil ca având un efect negativ şi semnificativ asupra activităţii, poziţiei 

financiare sau rezultatelor operaţionale ale Grupului în perioada de 12 luni anterioară datei Prospectului. 

Conform Situaţiilor Financiare Consolidate Ia 31 decembrie 2022 şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 

această dată, Grupul nu a constituit provizioane în legătură cu litigiile. 

Dosarul nr. 4049/93/20/7, Tribunalul Buzău - acţiune în anularea hotărârii AGEA a Societăţii din 

17.11.2017 

Un acţionar minoritar al Agricover Holding a solicitat anularea hotărârii AGEA din 17.11.2017 prin care a 

fost aprobată majorarea capitalului social al Societăţii prin emiterea a 275.414.120 acţiuni nominative noi, având 

în vedere (i) exercitarea dreptului de preempţiune al acţionarului minoritar respectiv pentru 18 acţiuni (ii) 
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subscrierea de către o terţă parte (BERD) a 275.414.102 acţiuni şi (iii) respingerea cererii de subscriere a 
acponarului minoritar pentru un număr de 450.000 acpuni suplimentare noi . 

Prin hotărârea AGEA a Societăţii din 07.08.2017 au fost aprobate următoarele (i) majorarea de principiu a 
capitalului social al Societăţii prin emiterea a 275.414.120 acpuni nominative noi, (ii) oferirea dreptului de 
preferinţă acţionarilor existenp la data de referinţă, pro rata cu numărul de acţiuni depnute, confonn Legii 
Societăţilor şi (iii) oferirea spre subscriere către terţi a acţiunilor care nu au fost subscrise de acţionarii existenţi. 

Astfel cum a fost menponat anterior, în contextul majorării de capital social aprobate de AGEA Societăpi 
din 07.08.2017, acponarul minoritar reclamant a solicitat Societăţii să subscrie 450.000 acpuni, în plus faţă de 
cele 18 pentru care avea drept de preemppune pro rata cu acpunile deţinute de acesta. Prin hotărârea AGEA 
Societăţii din 17.11.2017, cererea acponarului minoritar reclamant de a subscrie 450.000 de acpuni noi 
suplimentare a fost respinsă şi a fost aprobată majorarea capitalului social al Societăpi prin emisiunea a 
275.414.120 acţiuni nominative noi, având o valoare nominală de 0,10 RON fiecare, din care 18 acţiuni au fost 
subscrise de acţionarul minoritar reclamant şi 275.414.102 acţiuni au fost subscrise de BERD ca acţionar nou care 
nu a existat în structura acţionariatului Societăţii anterior majorării de capital social. 

Litigiul a fost inipal înregistrat la Tribunalul Ilfov, care şi-a declinat competenţa în favoarea Tribunalului 
Buzău Ia data de 21.05.2018. La data Prospectului, pe rolul Tribunalului Buzău, nu a fost identificat ca fiind 
înregistrat un dosar rezultat în unna declinării competenţei de către Tribunalul Ilfov. 

În eventualitatea în care instanţa de judecată va dispune anularea hotărârii AGEA din 17.11 .2017, Societatea 
va lua toate măsurile impuse de hotărârea judecăt~a_ c cnt~există, şi/sau de dispoziţiile legale aplicabile. La 
~ata Prospectului, hotărârea AGEA din 17.11 .2~r,J-"e'ste validă'.(~~ efectele acesteia nu sunt suspendate de nicio 
mstanţă. , ; :.. 

:,_. 

Dosarul nr. 46172/94/2021, Tribunalul llf~v - acţiune în OQ statarea caracterului abuziv al unor clauze 
contractuale specificate Într-un contract de fmprumu( încheiat c ~gricover Credit 

O persoană fizică a depus o plângere împotriva Agricover Credit, susţinând că anumite clauze contractuale 
dintr-un contract de credit încheiat de aceasta în calitate de garant cu Agricover Credit sunt abuzive şi că Agricover 
Credit încalcă, prin urmare, legislaţia privind protecţia consumatorilor. Reclamantul a solicitat instanţei (i) să 
stabilească caracterul abuziv al clauzelor contractuale care reglementează dobânda penalizatoare şi comisionul de 
administrare, (ii) să elimine astfel de clauze din contractul de credit încheiat cu Agricover Credit şi (iii) să i se 
restituie suma de bani colectată în baza acestor clauze. 

Agricover Credit oferă soluţii de finanţare clienţilor autorizaţi , care acţionează în calitate de profesionişti şi 
nu de consumatori (aşa cum sunt definiţi în legislaţia privind protecpa consumatorilor), astfel încât legislaţia 
privind protecţia consumatorilor nu se aplică contractelor de împrumut încheiate cu Agricover Credit. 

Dosarul a fost înregistrat inipal la Judecătoria Buftea, care a declinat competenţa către Tribunalul Ilfov la 
data de 17.11 .2022. La data întocmirii Prospectului, dosarul se află pe rolul Tribunalului Ilfov, iar pronunţarea 
instanţei este programată pentru data de 26.05.2023 . 
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CONSILIUL ŞI CONDUCEREA 

Societatea este administrată în sistem unitar, de către directori , care desfăşoară operaţiunile zilnice, sub 

supravegherea şi controlul Consiliului de Administraţie, în conformitate cu legislaţia corporativă relevantă, cu 

Actul Constitutiv şi cu procedurile şi reglementările sale interne. 

Conducerea 

Consiliul de administraţie are competenţa de a delega conducerea Societăţii către unul sau mai mulţi 

directori, numind pe unul dintre aceştia în calitate de director general. Directorii desfăşoară activitatea zilnică a 

Societăţii şi sunt reprezentanţii acesteia, angajând Societatea în relaţiile cu terţii , inclusiv cu autorităţile publice, 

instituţiile şi instanţele de judecată, în conformitate cu Actul Constitutiv şi cu legislaţia aplicabilă. 

Directorii în funcţie 

Directorii executivi ai Societăţii , cu puteri de reprezentare şi administrare delegate de Consiliul de 

Administraţie Ia data Prospectului sunt: 

Nume 

Liviu Dobre 

Stelian Vezentan 

Data de începere 

a mandatului 

15.02.2019(•) 

01.03.2023 

r•; mandatul afost reînnoit la 15.02.2023 

Data de 
expirare a 

mandatului 

15.02.2027 

01.03.2027 

~~ 
• • ,,, ., • • l)(."~ 

Liviu Dobre -:,, - -î', Q ,. 

Funcţia 

Director General 

Director Financiar 

'î -::-
Liviu Dobre are o vastă experienţă în sectorul t/D!ffiCÎar nebancar, ,,. peste 20 de ani de experienţă în funcţii 

executive de conducere. Înainte de a se alătura Gruptllfl}, a lansat divizit ~e servicii financiare a Grupului Renault 

în România, unde a ocupat ulterior diverse funcţii de copducere. Liv~ obre s-a alăturat Grupului în 2007 şi a 

deţinut mai multe funcţii, inclusiv cea de director general 111 Agricover Credit, înainte de a fi numit Director 

General al Societăţii. Domnul Dobre este absolvent al Academiei de Studii Economice din Bucureşti. 

Stelian Vezentan 

Stelian Vezentan are peste 16 ani de experienţă în domeniul financiar şi de management al riscului, ocupând 

funcţii de consultanţă şi audit în regiunea Europei Centrale şi de Est. Înainte de a se alătura Grupului în 2021, 

Stelian a fost membru al echipelor regionale de experţi în instrumente financiare ale PwC şi EY, timp de nouă ani 

şi a fost director executiv (partener asociat) la EY, conducând echipa locală de servicii de consultanţă financiară. 

El este membru al Asociaţiei CFA România. 

Adresa de la locul de muncă a Directorului General şi a Directorului Financiar este sediul social al Societăţii: 

bd. Pipera nr. l B, Cubic Center Office Building, etaj 8, Voluntari, judeţul Ilfov, România. 

Alţi membri ai Conducerii Superioare 

Alţi membri ai Conducerii Superioare, a căror expertiză şi experienţă contribuie în mod semnificativ la 

activitatea Grupului, sunt directorii generali şi directorii financiari ai Filialelor, enumeraţi mai jos. Domnul Liviu 

Dobre este, de asemenea, directorul general al Agricover Tecbnology: 
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Data de începere 
Nume a mandatului 

Bogdan Dimcea 01.03.2023 

Serhan Hacisiileyman 01.07.2022 

Manoliu Mihaela 15.02.2019(*) 

Denisa 

Daniela Elena 01.06.2021 

Dumitrache 

r•J mandatul a fost reînnoit la data de 15.02.2023 

Bogdan Dimcea 

Data de 
expirare a 
mandatului 

01.03.2027 

01.07.2026 

15.02.2027 

N/A 

Funcţia 

Director General al 

Agricover Distribution 

Director General al 

Agricover Credit 

Director Financiar al 

Agricover Credit 

Director Financiar al 

Agricover Distribution 

Bogdan Dimcea are peste 22 de ani de experienţă comercială şi operaţională dobândită în companii precum Coca­
Cola HBC, Red Bull România, CHS, Aectra Agrochemicals şi Agricover Distribution. Înainte de a fi numit director 
general al Agricover Distribution, a ocupat funcţia de director de dezvoltare în cadrul Agricover Technology. Domnul 
Dimcea este absolvent al Universităţii din Craiova, Facultatea de Ştiinţe Economice şi Administrarea Afacerilor- secţia 

Finanţe-Bănci şi a absolvit studii de masterat în Analiză, Diagnoză, Evaluarea Afacerilor şi Evaluare Financiară din 
cadrul Facultăţii de Ştiinţe Economice şi Administrarea Afacerilor, Universitatea din Craiova. 

Serhan Hacisuleyman .---...___ 

Serhan Hacisilleyman are 23 de ani de ex 6';;· ba~~;;h n mai multe domenii de activitate (retail, IMM-; ,. ' 

uri, agricul~ă şi c~merţ). Printr~ cele mai rece ţe ~oziţii se n_umă~ ce~ de vicepr~şe~inte executiv _pentru ~ervicii 
Bancare Agncole ID cadrul DemzBank (ENBD) ş1 cea de v1cJ;:p~ied1Dte executiv ID cadrul Demz Leasmg. Dl. 

Hacisilleyman are un MBA de la Universitatea Sabanci şi a a!,s~vit, de asemenea, programul de leadership şi 
antreprenoriat din cadrul MIT. · ~ / 

Mihaela Denisa Manoliu 

Mihaela Denisa Manoliu are o experienţă de peste 15 ani ca director financiar senior în agribusiness şi în 

industria auto. înainte de a se alătura Grupului în 2008, a ocupat funcţii de conducere la TMF Gontard SRL şi 
Renault Nissan România. Doamna Manoliu este absolventă a Academiei de Studii Economice, Bucureşti, 

promoţia 1994-1998 şi a absolvit, de asemenea, studii de masterat la Universite d'Orleans (IAE Orleans), DESS 

Finance et Controle de Gestion, promoţia 1998-2000. 

Daniela Elena Dumitrache 

Daniela Elena Dumitrache are o experienţă de peste 17 ani în poziţii flDanciare în agribusiness şi în audit. 

înainte de a se alătura Grupului în 2014, ea a deţinut funcţii de conducere în cadrul BDO Audit. Dna. Dumitrache 

este absolventă a Academiei de Studii Economice Bucureşti, Contabilitate şi Sisteme Informaţionale de 

Management, 2000-2004 şi deţine, de asemenea, un masterat la Academia de Studii Economice, Concepte şi 

practici de audit naţional şi internaţional , 2004-2006. 

Experienţă relevantă în afara Grupului 

Pe lângă funcţiile pe care le deţin în cadrul Grupului, directorii şi ceilalţi membri ai conducerii superioare 

deţin sau au deţinut în ultimii cinci ani, următoarele funcţii de membru al unui organ de administrare, conducere 

sau de supraveghere sau de asociaţi comanditaţi în alte societăţi din afara Grupului: 
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Nume Denumire entitate Funcţie Perioada 

Funcţie 

deţinută în 
prezent: Da 
(D)/Nu (N) 

Stelian Vezentan Ernst & Young Partener asociat 2020-2021 N 
România 

Ernst& Young Director (Senior 2013-2020 N 

România Manager) 

Dimcea Bogdan Aectra Director Comercial 2020-2021 N 

Agrochemicals SRL 

Hacisuleyman 

Serhan 

Deniz Leasing Vicepreşedinte 

Executiv 

2020-2022 N 

DenizBank (ENBD) Vicepreşedinte 2015-2020 N 

Executiv pentru 

Servicii Bancare 

Agricole 

Remunerarea directorilor şi a membrilor conducerii superioare 

Structura remuneraţiilor membrilor din conducerea Societăţii constă într-un salariu de bază/remuneraţie fixă, 

revizuit/ă anual pe baza unor criterii stabilite; stimulente pe termen scurt bazate pe performanţă, sub formă de 

bonusuri ; stimulente pe termen lung bazate pe performan cum ar fi opţiunile pe acţiuni (a se vedea secţiunea 

"Planul de opţiuni pentru personalul de conducei e".,..,e ·mai]bst î; alte beneficii, cum ar fi: maşină de serviciu, 

tichete de masă, tichete, asigurare medicală etc. :-r-o c:. --~ 

i_~ ~J ~ i 
Suma totală plătită ca remuneraţii (inclus\ ~ orice remunera~ condiţionată sau amânată) de Agricover 

Holding şi Filialele sale către actualii directori şi tÎlembri ai condu: ' rii superioare pentru orice funcţie deţinută 
sau servicii prestate, direct sau indirect, în/către AgrÎcov;er Holding şi/sau Filialele sale, inclusiv orice beneficii 

(inclusiv beneficii în natură), în legătură cu anul 2022: 

Nume 

Liviu Dobre 

Stelian Vezentan 

Bogdan Dimcea 

Serhan Hacisiileyman 

Manoliu Mihaela Denisa 

Daniela Elena Dumitrache 

Funcţie Valoarea Remuneraţiei 

Director General Agricover Holding 1.129 .226 RON 

Director Financiar Agricover Holding 817.941 RON 

Director General Agricover Distribution 468. 787 RON 

Director General Agricover Credit 448.950 RON 

Director Financiar Agricover Credit 608.443 RON 

Director Financiar Agricover Distribution 534.747 RON 

Nici Agricover Holding, nici vreuna dintre Filialele sale nu a alocat sau acumulat sume pentru plata pensiilor 

sau a altor beneficii definite similar pentru actualii directori/membri ai conducerii superioare. 

În conformitate cu politica de remunerare a Agricover Holding şi pe baza contractelor încheiate între 

Agricover Holding şi directorii cărora le-a fost delegată conducerea Agricover Holding, în cazul în care mandatul 

unui astfel de director încetează înainte de termen şi fără justă cauză, directorul respectiv are dreptul la o 

despăgubire în cuantum de trei indemnizaţii lunare brute pentru primul mandat de patru ani. În plus, pentru fiecare 

an ulterior primului mandat de patru ani, dar fără a depăşi 12 ani în total, Agricover Holding va plăti directorului 

o indemnizaţie egală cu o indemnizaţie lunară brută. 
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Planul de opţiuni pentru personalul de conducere (SOP) 

Consiliul de administraţie a instituit un plan de opţiuni pentru personalul de conducere, bazat pe performanţa 
pe termen lung şi scurt, pentru a compensa, a păstra şi a stimula anumiţi angajaţi , administratori şi directori ai 
Societăţii şi ai Filialelor ("Planul"). În cadrul Planului, persoanelor eligibile li se acordă opţiuni , care dacă sunt 
acceptate, dau dreptul de a achiziţiona acţiuni ale Societăţii fără contraprestaţie sau la un preţ preferenţial. Pentru 
mai multe detalii despre Plan, vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", secţiunea "Angajaţi - Planul de 
opţiuni pentru personalul de conducere (Stock Option Plan)" din prezentul Prospect. 

în temeiul Planului, un număr de opţiuni pe acţiuni emise de Societate au fost acordate unor directori şi altor 
membri ai conducerii superioare ai Grupului, pentru anul 2022 ("Opţiunile"), după cum se detaliază mai jos: 

Valoarea totală a Opţiunilor oferite 

directorilor şi managerilor din cadrul 

Grupului 

Preţul de exercitare a unei Opţiuni 

Contravaloarea pentru care au fost sau vor 

fi create plăţile pe bază de acţiuni 

Perioada în care Opţiunile pot fi exercitate 

Data la care expiră Opţiunile 

1.906.326 

0,1 RON 

N/A 

Componenta pe termen scurt - Opţiunile se dobândesc după 12 

luni, în funcţie de atingerea indicatorilor cheie de performanţă 

(KPI) atribuiţi individual. 

Componenta pe termen lung - Opţiunile se dobândesc pe o 

perioadă de trei ani (dobândire graduală, o treime din numărul 

• ... tq~~ de Opţiuni acordate se dobândesc în fiecare an), în funcţie 

dy '>--m ofitul net consolidat anual al Grupului, pe parcursul 

pericf ei de dobândire (vesting). 
z 

• C) 

cinci ile de la dobândirea drepturilor ( vesting) 

Opţiunile aferente exerciţiului fin~nciar 2022" au fost acordate următorilor membri ai conducerii superioare, 
directori şi administratori ai Grupului , conform graficului de dobândire gradual pe trei ani : 

Nume 

Liviu Dobre 

Stelian Vezentan 

Manoliu Mihaela Denisa 

Daniela Elena Dumitrache 

Total 

Poziţia 

Director General Agricover Holding 

Director Financiar Agricover Holding 

Director Financiar Agricover Credit 

Director Financiar Agricover Distribution 

Consiliul de Administraţie 

Opţiuni acordate 

702.420 

548.252 

357.580 

298.074 

1.906.326 

Consiliul de Administraţie este format din 5 membri, aleşi de adunarea generală ordinară a acţionarilor 
societăţii , pe baza propunerilor formulate de membrii în funcţie şi/sau de acţionari şi sunt numiţi pentru un mandat 
de 4 ani. Membrii Consiliului de Administraţie pot fi realeşi . 

La data Prospectului, Societatea este condusă de un Consiliu de Administraţie compus din cinci membri, 
dintre care unul este Preşedintele neexecutiv şi patru sunt administratori neexecutivi. 
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Atribuţiile şi structura organizatorică a Consiliului de Administraţie 

Administratorii sunt răspunzători în mod solidar pentru o serie de atribuţii cu privire la administrarea 

Societăţii , inclusiv cu privire la (a) realitatea vărsămintelor efectuate de acţionari în capitalul social şi existenţa 

reală a dividendelor plătite, dacă este cazul, (b) Societatea are toate registrele cerute de lege şi acestea sunt ţinute 

în mod corect; (c) îndeplinirea exactă a hotărârilor acţionarilor; şi (d) îndeplinirea strictă a îndatoririlor pe care 

legea şi Actul Constitutiv le impun. Consiliul de Administraţie are atribuţii specifice care nu pot fi delegate 

directorilor, precum (a) stabileşte direcţiile principale de activitate şi de dezvoltare ale Societăţii, (b) stabileşte 

politicile contabile şi sistemul de control financiar şi aprobă planificarea financiară, (c) numeşte şi revocă 

Directorul General şi după caz, alţi directori ai Societăţii, stabileşte competenţele si responsabilităţile acestora, 

supraveghează activitatea lor şi decide asupra cuantumului remuneraţiei acestora în limitele aprobate de AGA, ( d) 

pregăteşte raportul anual, organizează AGA şi implementează hotărârile AGA, ( e) introduce cererea de deschidere 

a procedurii de insolvenţă a Societăţii, (t) îndeplineşte atribuţiile delegate de AGA, conform Art. 8.4 din Actul 

Constitutiv, (g) aprobă regulamentul de organizare şi funcţionare al Consiliului de Administraţie şi al fiecărui 

comitet consultativ pe care îl înfiinţează, (h) numeşte membrii comitetelor consultative, inclusiv preşedintele, cu 

excepţia cazului în care numirea unui membru trebuie realizată potrivit legii sau altor prevederi aplicabile de către 

adunarea generală ordinară a acţionarilor, (i) aprobă procedurile corporative şi politicile interne ale Societăţii care 

nu sunt date în competenţa adunării generale ordinare a acţionarilor şi G) aprobă majorarea de capital social, în 

limitele prevăzute de Art. 5.2 din Act Constitutiv. 

Consiliul de Administraţie se întruneşte în mod regulat cel puţin o dată la trei luni, la convocarea 

Preşedintelui, care stabileşte ordinea de zi adunării. Şedinţe extraordinare pot fi convocate la cererea a cel puţin 2 

membri, caz în care ordinea de zi este stabilită de către membrii care fac convocarea. Deciziile sunt adoptate cu 

majoritatea voturilor exprimate de către membrii prezenţi şi numai în ceea ce priveşte propunerile incluse pe 

ordinea de zi anunţată. În circumstanţe extraordinare, pot fi adoptate decizii cu privire Ia propuneri care nu sunt 

incluse pe ordinea de zi, cu aceeaşi majoritate. Consiliul de Administraţie poate organiza adunări prin telefon, 

videoconferinţă, corespondenţă sau orice alt mijloc electr ,~i · ,.,, ~f,conţinutul procesului-verbal al oricărei astfel 

de adunări trebuie să fie confirmat în scris de către tof efnbrii C6iîsifului de Administraţie care au participat la 
I ,_,. 

~~ t 
z 

Componenţa Consiliului de Administraţie 
. o 

Consiliul de Administraţie al Societăţii este format qin _următorii,membri la data Prospectului: 

Începerea Realeşi Expirare Funcţie 

Nume mandatului mandat 

Jabbar Kanani 17.11.2017 17.11.2021 17.11.2025 Preşedinte 

Veldtster Inc, reprezentată de 
17.11.2017 17.11.2021 17.11.2025 Membru 

Ştefan Bucătaru 

Unik Advisors S.R.L., 
29.04.2021 1 23.08.2022 23.08.2024 

Membru 

reprezentată de Vargha Moayed 

Giirhan <;:am 18.12.2020 23.08.2022 18.09.2024 Membru 

Platinum Advisory Services Membru 

S.R.L., reprezentată de Madeline 26.05.20222 20.06.2022 20.05.2024 

- Dalila Alexander 
1 Înainte de 23.08.2022, dl Vargha Moayed a fost membru al Consiliului de Administra/ie numit la 24.05.2019. IA data de 23.08.2022, 

dl Vargha Moayed a fost revocat din această pozi/ie, iar Unik Advisors S.R.L., reprezentată de dl Vargha Moayed, a fost numită membru al 

Consiliului de Administra/ie; 
1 Plalinum Advisory Services S.R.L. , reprezentată de doamna Madeline - Dalila Alexander, a fost numită membru interimar al 

Consiliului de Administra/ie la data de 26.05.2022, ca urmare a demisiei Steldia Services Limiled, reprezentată de Elling Martinus Johannes, 

din Junc/ia de membru al Consiliului de Administra/ie; la data de 20.06.2022, Platinum Advisory Services S.R.L., reprezentată de doamna 

Madeline - Dalila Alexander, a fost numită membru al Consiliului de Administra/ie. 
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Adresa de la locul de muncă a membrilor Consiliului de Administraţie este sediul social al Societăţii : bd. 
Pipera nr. I B, Cubic Center Office Building, etaj 8, Voluntari, judeţul Ilfov, România. 

Jabbar Kanani 

Dl. Kanani este fondatorul Societăţii şi Preşedintele Consiliului de Administraţie, cu peste 30 de ani de 
experienţă antreprenorială în agricultură, bunuri consum cu mişcare rapidă (FMGC) şi industria alimentară, 

cetăţean român şi iranian. Domnul Kanani este absolvent al Universităţii de Medicină şi Farmacie Carol Davila 
din Bucureşti. Dl Kanani este de asemenea acţionarul majoritar al Societăţii , deţinând, înainte de Ofertă, o 
participaţie de control de 87,269% din acţiunile ş i drepturile de vot. 

Ştefan Bucătaru (reprezentant permanent al Veldtster Inc.) 

Dl Bucătaru s-a alăturat Grupului în 2014 şi are peste 30 de ani de experienţă în managementul restructurării 
afacerilor şi în investiţii cu capital privat. Înainte de a face parte din Consiliul de Administraţie, dl Bucătaru a 
deţinut funcţii de director executiv şi neexecutiv în numeroase companii din CEE, inclusiv Transelectrica S.A. 
(listată), Teraplast S.A. (listată) , United Milk Company, Lasselsberger, Sicomed, Sanex, precum şi funcţii 

executive de conducere în alte câteva companii. Domnul Bucătaru deţine titlul ICD.D de la Institutul Canadian al 
Administratorilor de Societăţi . Dl. Bucătaru a absolvit Universitatea Politehnică din Bucureşti şi deţine un MBA 
de Ia Durham University Business School din Marea Britanie. 

Vargha Moayed (reprezentant permanent al Unik Advisors S.R.L.) 

Dl Moayed s-a alăturat Grupului în 2019 ca membru independent al Consiliului de Administraţie, aducând 
un istoric de succes (peste 30 de ani) în dezvoltare strategică şi eficienţă organizaţională. În afara Grupului, dl. 
Moayed este preşedintele consiliului de administraţie al Fundaţiei UiPath şi a deţinut anterior funcţii executive şi 
neexecutive în companii precum UiPath, Ernst & Young, McKinsey & Company, First Data Corporation şi 

Venture Park. Dl Moayed este absolvent al Ecol_e..Su~ ure de Commerce de Montpellier (Franţa) şi deţine un 
masterat de la Wharton School, University 9~J>,eoosyl~'iitti~: \SUA). 

I , '"'\ 
Gurhan <;am 1 { - ţ) 
Giirhan Cam a devenit membru indepdndent al Consililfl ide Administraţie începând cu anul 2020. Dl Cam 

a fost selectat ca membru în principal datorîţă experienţe· sale cuprinzătoare în dezvoltarea şi implementarea 
strategiilor de transformare digitală în industria financiară. în prezent, este director general al filialei de nouă 
generaţie a DenizBank, NEOHUB. În ceea de priveşte funcţiile simultane, domnul Cam continuă să fie membru 
al consiliului executiv al FastPay (o filială de monedă electronică a DenizBank), Deniz Ventures şi Deniz Portfoy 
(filiala de administrare a activelor DenizBank). Înainte de înfiinţarea NEOHUB, Gilrhan Cam a ocupat funcţiile 
de Vicepreşedinte Senior ş i Director Adjunct pentru Afaceri Digitale în cadrul DenizBank. 

Gilrhan Cam este de asemenea membru al consiliului de administraţie al MMA Tilrkiye, membru al 
Comunităţii de Transformare Digitală a Qorus (cunoscută anterior sub numele de EFMA) şi editor Ia Journal of 
Digital Banking - Henry Stewart Publications UK. Dl. Cam a obţinut o diplomă de MBA Ia Universitatea 
Bah9eşehir şi o diplomă de licenţă în Management Engineering la Universitatea Tehnică din istanbul. 

Madeline Alexander (reprezentant al Platinum Advisory Services S.R.L.) 

Dna. Alexander este membru al Consiliului de Administraţie şi Preşedinte al Comitetului de Audit. Dna. 
Alexander are peste 30 de ani de experienţă în audit, managementul riscului şi consultanţă financiară, dintre care 
22 de ani la nivel de partener in firme de audit din Big 4 Accounting Firms. Are o experienţă vastă în US GAAP, 
lFRS şi GAAP din România, precum şi în ceea ce priveşte conformitatea controalelor interne, implementarea 
SOX şi auditurile PCAOB în România şi SUA, fiind cetăţean român şi american. Doamna Alexander este membră 
a Camerei Auditorilor Financiari din România, a Autorităţii Române pentru Supravegherea Publică a Activităţii 
de Audit Statutar, a Camerei Experţilor Contabili ş i Contabililor Autorizaţi din România şi , de asemenea, este 
Contabil Public Certificat în Statele Unite şi membră a Asociaţiei Internaţionale a Contabililor Profesionişti 
Autorizaţi . 
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Remunerarea Consiliului de Administraţie 

Suma totală plătită ca remuneraţie (inclusiv orice remuneraţie condiţionată sau amânată) de către Agricover 

Holding şi Filialele sale actualilor membri ai Consiliului de Administraţie al Societăţii pentru orice funcţie deţinută 

sau servicii prestate, direct sau indirect, către Agricover Holding şi/sau Filialele sale, inclusiv orice beneficii 

(inclusiv beneficii în natură), în legătură cu anul 2022 : 

Nume 

Jabbar Kanani 

Veldtster Inc, reprezentată de Ştefan Bucătaru 

Unik Advisors S.R.L. , reprezentată de Vargha 

Moayed 

Giirhan <;::am 

Funcţie 

Preşedintele 

Membru 

Membru 

Membru 

Valoarea 

Remuneraţiei 

426.134 RON 

1.183.088 RON 

231.312 RON 

202.132 RON 

Platinum Advisory Services S.R.L. , reprezentată de 

Madeline - Dalila Alexander 

Membru 192.632 RON 

Nici Societatea, nici vreuna dintre Filialele sale nu alocă sau acumulează sume pentru plata pensiilor sau a 

altor beneficii definite similar pentru actualii membrii ai Consiliului de Administraţie. 

În conformitate cu politica de remunerare a Agricover Holding şi pe baza contractelor încheiate între 

Societate şi fiecare dintre membrii Consiliului de Administraţie, în cazul în care mandatul unui administrator 

încetează înainte de termen şi fără justă cauză, respectivul administrator are dreptul Ia o despăgubire în cuantum 
. .. -rr ::-;-.._ 

egal cu o remuneraţie fixă şi o remuneraţie suplimentară Ionară pentru fi'e are an de contract de administrare 
I. --~ 

( : i 
neexecutat integral la data încetării. 

Experienţa relevantă în afara Grupului 

Pe lângă funcţiile pe care Ie deţin în cadrul Grupului, mem,!>rii. Col}Sfliului de Administraţie deţin sau au 

deţinut în ultimii cinci ani, următoarele funcţii de membru al unui organ de administrare, conducere sau de 

supraveghere sau de asociaţi comanditaţi în alte societăţi din afara Grupului: 

Nume 

Jabbar Kanani 

Ştefan Bucătaru 

Vargha Moayed 

Denumire entitate 

CCI Cardinal Equity 
SRL 
Abatorul Periş SA 
Clubul Fermierilor 
Romani pentru 
Agricultura 
Performanta 
Abatorul Periş SA 
Veldtster Inc. 
Unik Advisors 
S.R.L. 
Aggero Ltd. 

UiPath SRL 
UiPath Foundation 

Endeavor 

Funcţie 

Administrator unic 

Administrator 
Membru fondator 

Administrator 
Director executiv 
Administrator unic 

Membru al Consiliului 
de Administraţie 
Director de strategie 
Preşedinte al 
Consiliului de 
administraţie 

Membru al Consiliului 
de administraţie 
Endeavor România 
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Perioada 

2022 - prezent 

2019 - prezent 
2018- prezent 

2019 - prezent 
2007 - prezent 
2022 - prezent 

2022 - prezent 

2018-2022 
2021 - prezent 

2021 - prezent 

Funcţie 

deţinută în 
prezent: Da 
(D)/Nu (N) 
D 

D 
D 

D 
D 
D 

D 

N 
D 

D 



Giirhan <;:am 

Madeline Dalila 
Alexander 

NeohubA.Ş . 

FastPay A.Ş . 

DenizAsset 
Management A .Ş . 

Damen Shipyards 
Mangalia S.A. 

Chimcomplex SA 

Deloitte Audit SRL 
Platinum Advisory 
Services SRL 

CEO - Director 
general 
Membru al consiliului 
de administraţie -
director executiv 
Membru al Consiliului 
de administraţie 
Membru al Consiliului 
de supraveghere şi 
membru al comitetului 
de audit 
Membru al consiliului 
de administraţie şi 
preşedinte al 
comitetului de audit 
Administrator 
Administrator 

Comitete Consultative 

2021 - prezent D 

2021 - prezent D 

2021- prezent D 

2021 - 2021 N 

2022 - prezent D 

2016-2021 N 
2020 - prezent D 

Consiliul de Administraţie a înfiinţat două comitete consultative, şi anume Comitetul de Audit şi Risc şi 

Comitetul de Nominalizare şi Remunerare. Fiecare comitet este organizat şi funcţionează pe baza propriilor 
regulamente care se aplică comitetului respectiv al Consiliului de Administraţie al Societăţii. 

Comitetul de Audit şi Risc 

Comitetul de Audit şi Risc are sarcina de a asigura integritatea raportării fmanciare şi a sistemului de control 
intern, inclusiv a procesului de audit intern şi extern, precum şi ~~ gestionării riscurilor. Toţi membrii comitetului 

'' 
trebuie să fie administratori neexecutivi. Cel puţin un membru trebm ă aibă o experienţă dovedită şi adecvată în 
aplicarea principiilor contabile sau în audit fmanciar, iar preşe~tele trebuie să fie independent. La data 
prezentului Prospect, componenţa Comitetului de Audit şi Risc esţy ătoarea: 

• Madeline Alexander, reprezentant permanent al P atinum Advisory Services S.R.L. , în calitate de 
preşedinte (membru independent al Consiliului de Administraţie, cu experienţă în audit şi 

contabilitate) 

• Giirhan <;:am, în calitate de membru 

• Ştefan Bucătaru, reprezentant permanent al Veldtster Inc., în calitate de membru (membru 
neexecutiv al Consiliului de Administraţie) 

Principalele atribuţii ale Comitetului de Audit ş i Risc, grupate pe domeniile de competenţă acoperite, includ: 

Raportarea financiară : examinarea şi revizuirea conformităţii situaţiilor fmanciare anuale şi interimare 
consolidate ale Societăţii şi a oricăror alte informaţii fmanciare înainte de a fi prezentate Consiliului de 
Administraţie pentru aprobare. Comitetul de Audit şi Risc verifică, în special, conformitatea cu standardele de 
contabilitate aplicabile şi cu cerinţele legale şi de reglementare; examinarea prezentării în situaţiile fmanciare a 
oricăror tranzacţii semnificative sau neuzuale, dacă este cazul; aplicarea consecventă a politicii contabile şi orice 
modificări ale acesteia. 

Auditul extern: evaluarea eficienţei, independenţei şi obiectivităţii auditorului extern; formularea de 
recomandări către Consiliul de Administraţie cu privire Ia (re)numirea şi revocarea auditorilor externi; 
supravegherea relaţiei cu auditorii externi. 

Auditul intern şi controalele interne: aprobarea cartei de audit intern; monitorizarea şi revizuirea activităţii 
funcţiei de audit intern, asigurându-se că aceasta este eficientă şi adecvată, independentă de conducere şi că îşi 
îndeplineşte sarcinile cu imparţialitate, competenţă şi profesionalism; formularea de recomandări către Consiliul 
de Administraţie cu privire Ia numirea sau demiterea directorului de audit intern/auditorului intern; revizuirea 
rapoartelor auditorului intern cu privire Ia cele mai recente constatări şi recomandări şi la stadiul implementării 
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acestora; monitorizarea schimbărilor de personal în cadrul funcţiei de audit intern; monitorizarea adecvării ş i 

eficientei sistemelor de control intern ale Societăţii. 

Conformitate, conduită si conflicte de interese: asigurarea conformităţii politicilor şi practicilor Societăţii cu 

legislaţia şi reglementările naţionale şi internaţionale, cu recomandările autorităţilor de reglementare şi cu cele 

mai bune practici; monitorizarea punerii în aplicare a Codului de Conduită şi Etică în Afaceri. 

Gestionarea riscurilor: examinarea rapoartelor periodice ale Directorului Financiar privind profilul de risc al 

Societăţii şi situaţia şi eficacitatea sistemului de mitigare a riscurilor; raportarea către Consiliul de Administraţie 

cu privire la riscurile majore asumate de Societate, monitorizarea riscurilor respective şi asigurarea faptului că 

acestea sunt gestionate în mod eficient; adoptarea unei abordări sistematice pentru supravegherea tuturor 

categoriilor majore de riscuri cheie. 

Comitetul de Audit şi de Risc trebuie să se întrunească în mod regulat, de cel puţin patru ori pe an şi de câte 

ori este necesar, în mod extraordinar. Convocarea pentru şedinţe, inclusiv ordinea de zi, este trimisă tuturor 

participanţilor cu cel puţin cinci zile lucrătoare înainte de şedinţă. Auditorul intern participă Ia toate şedinţele 

comitetului, cu excepţia cazului în care preşedintele decide altfel. Toate deciziile sunt luate în unanimitate. 

Comitetul de Nominalizare şi Remunerare 

Comitetul de Nominalizare şi Remunerare asistă Consiliul de Administraţie la îndeplinirea atribuţiilor sale 

privind menţinerea unei structuri adecvate a Consiliului de Administraţie şi a echipei de conducere, inclusiv în 

ceea ce priveşte dimensiunea şi echilibrul competenţelor, pentru a atinge obiectivele strategice ale Grupului şi 

pentru a susţine valorile acestuia, precum şi în ceea ce priveşte punerea în aplicare a unor politici de remunerare 

şi a unor sisteme eficiente de gestionare a resurselor umane. Componenţa Comitetului de Nominalizare şi 

Remunerare la data prezentului Prospect este următoarea: ··--,,., .. -~. ,• ... ,I, 
• Ştefan Bucătaru , reprezentant permanyrl_t âI Veldtster Iii în calitate de preşedinte 
• Jabbar Kanani, în calitate de memb~f . \, 

;!' 

• Vargha Moayed, reprezentant permanent al Unik Advisdr S.R.L., în calitate de membru 

• Madeline Alexander, reprezentant permanent al Platinu Advisory Services S.R.L., în calitate de 
/ 

membru 

Principalele atribuţii ale Comitetului de Nominalizare şi Remunerare, grupate pe domeniile de competenţă 

acoperite, includ: 

Nominalizare: revizuirea structurii, dimensiunii şi compoziţiei Consiliului de Administraţie şi formularea de 

recomandări către Consiliul de Administraţie cu privire Ia orice modificări ; asigurarea cadrului şi monitorizarea 

succesiunii la posturile din cadrul Consiliului de Administraţie şi din cadrul conducerii superioare şi 

supravegherea dezvoltării unei baze diversificate de opţiuni pentru succesiune; revizuirea nevoilor de resurse de 

conducere executivă şi neexecutivă ale Grupului. 

Remunerare: stabilirea, împreună cu Consiliul de Administraţie, a politicilor generale de remunerare şi de 

beneficii ale Grupului, inclusiv pentru Directorul General, directorii executivi, secretarul Societăţii şi ceilalţi 

membri ai conducerii executive; revizuirea, cel puţin o dată pe an, a scopurilor şi obiectivelor corporative relevante 

pentru remunerarea Directorului General, evaluarea performantelor Directorului General în lumina acestor scopuri 

şi obiective şi stabilirea nivelului de remunerare a Directorului General pe baza acestei evaluări ; revizuirea, în 

consultare cu Directorul General, cel puţin o dată pe an, şi aprobarea remunerării altor directori executivi, inclusiv 

a salariului de bază anual, a remunerării bazate pe performanţă şi a altor beneficii speciale sau suplimentare, dacă 

este cazul. 

Comitetul de Remunerare şi de Nominalizare trebuie să se întrunească de cel puţin patru ori pe an sau în 

funcţie de necesităţi. Directorul General poate fi invitat să participe la şedinţele comitetului pentru a discuta 

performanţa directorilor executivi şi pentru a face propuneri, dacă este necesar. 
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Declaraţia privind Guvernanţa Corporativă 

La data prezentului Prospect, Acţiunile nu sunt listate sau admise la tranzacţionare pe nicio piaţă 

reglementată. Prin unnare, Societatea trebuie să respecte cadrul de guvemanţă corporativă stabilit, în principal, 
de Legea Societăţilor. Societatea respectă cadrul de guvemanţă corporativă prevăzut în Legea Societăţilor. 

Societatea va respecta ulterior admiterii Acţiunilor la Tranzacţionare pe piaţa reglementată administrată de 
BVB cerinţele Codului de Guvemanţă Corporativă al BVB. Astfel, o serie de politici şi proceduri interne elaborate 
de Societate în vederea conformării cu cerinţele Codului de Guvemanţă Corporativă al BVB vor intra în vigoare 
la data admiterii la tranzacţionare a Acţiunilor, între acestea numărându-se: 

a) Politica privind previziunile; 

b) Politica privind tranzacţiile cu persoanele afiliate; 
c) Procedura privind organizarea şi desfăşurarea adunărilor generale ale acţionarilor. 

În conformitate cu Codul de Guvernanţa Corporativă al BYB, emitenţii trebuie să includă în raportul lor 
anual o declaraţie de guvernanţă corporativă care să prezinte o autoevaluare privind modul în care sunt îndeplinite 
"prevederile care trebuie respectate" ale codului, precum şi măsurile adoptate în vederea respectării prevederilor 
care nu sunt îndeplinite întru totul. Orice modificare intervenită în legătură cu declaraţia de guvemanţă corporativă 
publicată trebuie raportată pieţei sub forma unui raport. 

Declaraţii Personale. Conflicte de interese 

La data de 12 aprilie 2023, fiecare membru al Consiliului de Administraţie, fiecare director şi fiecare membru 
al conducerii superioare menţionat în acest capitol Consiliul de Administraţie şi Conducerea a declarat că: 

• nu este şi nu a fost condamnat pentru fraudă în ul~ii cinci ani; 
,. 

• nu a fost asociat cu nicio procedură de faliment, kunere sub sechestru, lichidare sau punere sub 
administrare judiciară în ultimii cinci ani, în timp ce: lcţiona în calitate de membru al organelor de 
administrare, conducere sau supraveghere şi/sau m~m~ al conducerii superioare; 

./ 
• nu a fost incriminat şi/sau sancţionat public oficial din partea vreunei autorităţi statutare sau de 

reglementare (inclusiv din partea organismelor profesionale desemnate) în ultimii cinci ani; 

• nu a fost împiedicat de către o instanţă să mai acţioneze ca membru al unui organ de administrare, 
conducere sau supraveghere al unui emitent sau să intervină în gestionarea sau desfăşurarea afacerilor 
unui emitent în cursul ultimilor cinci ani ; 

• nu desfăşoară activităţi în afara Societăţii, care sunt importante pentru Societate, altele decât cele 
prezentate în secţiunile "Experienţă relevantă în afara Grupului'' de mai sus; 

• nu a încheiat niciun contract cu Societatea sau cu Filialele sale care să prevadă beneficii la încetarea 
contractului, altele decât cele incluse în secţiunile "Remunerarea directorilor şi a membrilor conducerii 
superioare" şi "Remunerarea Consiliului de Administraţie" de mai sus; 

• nu are nicio relaţie de rudenie cu alţi membri ai organelor de administrare, conducere sau supraveghere 
ale Societăţii sau cu membri ai conducerii superioare a Societăţii. 

În plus, nu există conflicte de interese între îndatoririle fiecăruia dintre membrii Consiliului de Administraţie, 
Directorii şi membrii conducerii superioare ai Societăţii şi interesele lor private şi/sau alte îndatoriri, altele decât 
cele care pot apărea din unnătoarele relaţii : 

• Dl. Kanani este fondatorul şi acţionarul majoritar al Societăţii, precum şi preşedintele Consiliului de 
Administraţie . Prin urmare, pot exista cazuri în care interesele domnului Kanani, în calitate de acţionar, 

şi cele în calitate de Preşedinte al Consiliului de Administraţie pot fi divergente. în aceste circumstanţe, 
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Legea Societăţilor impune persoanelor relevante să se abţină de la dezbateri/vot cu privire la chestiunile 

în legătură cu care au interese conflictuale. Legea prevede în mod clar că un acţionar care votează cu 

încălcarea regulii privind conflictul de interese poate fi tras Ia răspundere pentru plata daunelor cauzate 

Societăţii ca urmare a acestei încălcări dacă, în absenţa votului său, nu s-ar fi obţinut majoritatea 

necesară .. 

• Dl. Kanani, dl. Liviu Dobre, dl. Bogdan Dimcea, dna. Denisa Manoliu, dna. Dumitrache Daniela Elena, 

dna. Mădălina - Dalila Alexandru, dl. Stelian Vezentan, dl. Giirhan <;:am şi dl. Serhan Hacisilleyman, în 

legătură cu funcţiile deţinute de fiecare dintre aceste persoane în Filiale sau în entităţi afiliate Societăţii, 

activităţilor desfăşurate în cadrul Societăţii/Filialelor. în cazul unui conflict de interese, fiecare dintre 

persoanele menţionate mai sus s-a angajat să acţioneze în conformitate cu dispoziţiile legale aplicabile, 

abţinându-se de Ia deliberări, de Ia vot şi de la a lua parte la procesul decizional în legătură cu aspectul 

conflictual şi raportând în mod corespunzător conflictul de interese. 

După cunoştinţele Societăţii, nu există nicio înţelegere sau acord cu acţionarii principali, clienţii, furnizorii 

sau alte persoane, în temeiul cărora vreun membru al organelor de administrare, conducere sau supraveghere sau 

un director al Societăţii a fost selectat în funcţia respectivă, cu excepţia doamnei Madeline Alexander 

(reprezentant permanent al Platinum Advisory Services S.R.L.), care a fost numită în baza acordului încheiat de 

Emitent cu Banca Europeană pentru Reconstrucţie şi Dezvoltare. 

Poliţa de asigurare de răspundere pentru Administratori şi Directori 

în prezent, Societatea are în vigoare poliţe/contracte de asigurare de răspundere civilă pentru directori şi 

membrii Consiliului de Administraţie 

Restricţii privind transferul Ac]iunilor 

Directorii, membrii conducerii superioare şi membrii Consiliulu/ de Administraţie nu au acceptat nicio 

restricţie privind transferul, într-o anumită perioadă de timp, a Acţiunilor, cu excepţia unui număr de 540.992.0 I 9 

acţiuni deţinute de dl. Kanani, care sunt ipotecate în favoarea BERD (a se vedea Capitolul "Contracte Importante" 

pentru mai multe detalii). 

BERD şi dl. Kanani au agreat în Contractul de Plasament restricţii cu privire la transferul Acţiunilor deţinute 

de fiecare dintre aceşti după Închiderea cu Succes a Ofertei (pentru mai multe informaţii , a se vedea Capitolul 

"Subscriere şi Vânzare" din Prospect. 

Deţinerea de Acţiuni şi Opţiuni 

La data Prospectului, niciun membru al Consiliului de Administraţie, director sau membru al conducerii 

superioare a Societăţii nu deţine Acţiuni , cu excepţia dlui Kanani, preşedintele Consiliului de Administraţie, care 

deţine un număr de 1.649.966. I 27 acţiuni . 

La data Prospectului, Societatea are în vigoare un program SOP. În cadrul programului SOP, unii directori 

sau membri ai conducerii superioare din cadrul Grupului au primit opţiuni , care pot fi convertite în acţiuni pe baza 

îndeplinirii anumitor obiective de performanţă. Pentru mai multe informaţii despre SOP şi despre numărul de 

Opţiuni acordate fiecărui membru relevant al Consiliului de Administraţie, Director sau membru al conducerii 

superioare, vă rugăm să consultaţi secţiunea "Planul de opţiuni pentru personalul de conducere" din prezentul 

capitol "Consiliul de Administraţie şi Conducerea", precum şi secţiunea "Angajaţi - Planul de opţiuni pentru 

personalul de conducere" din Capitolul "Activitate", din prezentul Prospect. 
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ACŢIONARI PRINCIPALI ŞI DEŢINĂTORII DE ACŢIUNI V ÂNZĂTORJ 

Tabelul de mai jos prezintă structura sintetică a acţionariatului Societăţii anterior Ofertei, la data prezentului 

Prospect. 

Acţiuni deţinute înainte de Ofertă 

(Număr) % 

Acţionar 

Dl. Jabbar Kanani 1.649.966.127 87,269 

BERD 240.630.848 12,727 

Alte persoane fizice şi juridice 74.088 0,004 

Total 1.890.671.063 100 

După Admiterea la Tranzacţionare, dl. Jabbar Kanani va deţine o participaţie în capitalul social şi drepturile 

de vot ale Societăţii care va face obiectul cerinţelor privind raportarea deţinerilor majore conform legilor din 

România. 

Dl. Jabbar Kanani are o participaţie care îi asigură controlul asupra Societăţii şi va continua să controleze 

Societatea ulterior închiderii Ofertei, prin deţinerea unei participaţii majoritare în capitalul social şi drepturile de 

vot aferente acţiunilor emise de Societate. Fiecare acţionar are obligaţia legală de a-şi exercita drepturile cu bună 

credinţă, respectând drepturile şi interesele legitime ale societăţii şi ale celorlalţi acţionari. În plus, Legea 

Societăţilor şi reglementările privind piaţa de capital prevăd qr~turi speciale pentru acţionarii minoritari ai unei 

societăţi care deţin individual, sau împreună cu alţi a'7~9nari; o parti'Gipaţie minimă, în general de 5% sau I 0% din 

capitalul social sau drepturile de vot, precum: I _ ; \ 
. . \ 

• Dreptul de a pune întrebări privind punctele incluse pe ordinea
1
de zi a adunării acţionarilor (indiferent de 

mărimea participaţiei); ' 

• Dreptul de a propune candidaţi pentru funcţia de membru al consiliului de administraţie atunci când este 

convocată o adunare având acest punct pe ordinea de zi (indiferent de mărimea participaţiei); 

• Dreptul de a reclama auditorilor interni ai societăţii fapte despre care cred ca trebuie verificate (indiferent 

de mărimea participaţiei) ; 

• Dreptul de a solicita convocarea unei adunări generale a acţionarilor şi de a introduce puncte pe ordinea 

de zi, care sunt de competenţa respectivei adunării generale a acţionarilor (5%); 

• Dreptul de a suplimenta ordinea de zi cu puncte care sunt de competenţa adunării generale a acţionarilor 

deja convocate (5%); 

• Dreptul de a iniţia o acţiune în despăgubiri, în contul societăţii, dacă adunarea generală nu introduce 

acţiunea în răspundere contra administratorilor/directorilor pentru daune cauzate societăţii (5%); 

• Dreptul de a solicita utilizarea votului cumulativ pentru numirea membrilor consiliului de administraţie 

(10%); 

• Dreptul de a cere instanţei să desemneze experţi pentru a analiza anumite operaţiuni din gestiunea 

societăţii şi a întocmi un raport cu privire la acestea pentru consiliul de administraţie şi auditorii interni 

(10%). 
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Aceste drepturi, precum şi alte drepturi prevăzute de lege asigură faptul că acţionarul care deţine controlul 

îşi exercită drepturile cu respectarea drepturilor şi intereselor legitime ale celorlalţi acţionari, fără ca un astfel de 

control să fie abuziv. 

Dl. Jabbar Kanani este Preşedintele Consiliului de Administraţie şi de asemenea acţionarul care controlează 

Societatea. 

La data acestui Prospect, nu există drepturi de vot speciale aferente acţiunilor deţinute de acţionarii majoritari 

ai Societăţii , potrivit Actului Constitutiv. Fiecare acţiune emisă de Societate conferă un drept de vot în adunările 

generale ale acţionarilor Societăţii, cu excepţia acţiunilor proprii, care nu conferă niciun drept de vot atât timp cât 
sunt deţinute de Societate. 

Potrivit informaţiilor deţinute de Societate, nu există niciun acord sau înţelegere care ar putea avea drept 

rezultat, o schimbare a controlului asupra Societăţii la o dată ulterioară. 

Tabelul de mai jos prezintă participaţiile estimate a fi deţinute de Acţionarii Vânzători în capitalul social al 

Societăţii în urma finalizării cu succes a Ofertei, cu condiţia ca toate Acţiunile Oferite să fie vândute în cadrul 

Ofertei şi nicio Acţiune să nu fie achiziţionată pe contul Domnului Kanani, în cadrul activităţilor de stabilizare. 

Acţionari Vânzători 

Dl. Jabbar Kanani, preşedinte al Consiliului de 

Administraţie 

BERD 

Total 

Acţiuni deţinute ulterior Ofertei 

(Număr) 

1.245.664.257 

89.377.163 

1.335.041.420 

estimat 

% 

57,44% 

4,12% 

61,56% 

Adresa locului de activitate al Dlui. Kanani este sediul social al Societăţii: Bulevardul Pipera nr. IB, Cubic 

Center, etaj 8, Voluntari, judeţ Ilfov, România. 

Sediul BERD este: 5 Bank Street, Canary Wharf, Londra, Regatul Unit, E14 4BG. 

Dl. Kanani oferă un număr total de 404.301.870 Acţiuni Existente, ordinare, nominative. BERD oferă un 

număr total de 151.253.685 Acţiuni Existente, ordinare, nominative. 

Fiecare dintre Dl. Kanani şi BERD şi-au asumat obligaţii privind interdicţia de înstrăinare faţă de 

Coordonatorul Global Unic conform Contractului de Plasament încheiat la data prezentului Prospect. 
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DESCRIEREA CAPITALULUI SOCIAL ŞI A STRUCTURI] CORPORATIVE 

Aspecte Generale 

Societatea a fost înfiinţată Ia data de 4 mai 2016 în Municipiul Buzău, judeţul Buzău, România, iar în 2018 
sediul social a fost mutat în judeţul Ilfov. în prezent, Societatea este înregistrată Ia Registrul Comerţului cu 
numărul J23/447/2018, LEI 787200UUQRJGHYOCB526, şi este organizată şi îşi desfăşoară activitatea ca 
societate pe acţiuni confonn legilor din România, pe o perioadă nedeterminată. Sediul social al Societăţii este Ia 
adresa din: Bd. Pipera nr. IB, clădirea de birouri Cubic Center, etaj 8, Voluntari, judeţ Ilfov, România. Codul unic 
de înregistrare al Societăţii este 36036986. Denumirea legală a Societăţii este Agricover Holding S.A. , iar 
denumirea comercială a acesteia este Agricover Holding. Numărul de telefon de la sediul social al Societăţii este 
+4 (021) 3364645. Pagina de internet a Societăţii este: https://agricover.ro/. Informaţiile de pe această pagină de 
internet sau de pe orice altă pagină de internet la care se face referire în acest Prospect nu fac parte din Prospect. 

Societatea îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu Actul Constitutiv, aşa cum acesta a fost aprobat la 
data de 10.04.2023, în baza hotărârii adunării generale extraordinare a acţionarilor Societăţii nr. 1 din data de 
10.04.2023 şi inter alia cu Legea Societăţilor. 

Scopul şi obiectul principal de activitate al Societăţii 

În conformitate cu articolul 2 din Actul Constitutiv, scopul Societăţii este de a gestiona participaţiile la 
capitalul social al tuturor societăţilor care fac parte din Grupul Agricover. Conform articolului 3 din Actul 
Constitutiv, Societatea are ca principal domeniu de activitate şi obiect de activitate "activităţi ale holdingurilor", 
cod CAEN nr. 642 (pentru domeniul de activitate principal) şi cod CAEN nr. 6420 (pentru obiectul de activitate 
principal). Societatea poate efectua orice operaţiuni, furniza servicii, încheia acorduri şi tranzacţii cu alte entităţi 
şi persoane juridice, cu condiţia ca aceste operaţiuni, servicii, acorduri şi tranzacţii să fie auxiliare obiectului 
principal de activitate sau utile îndeplinirii acestuia. Aceste activităţi includ, dar fără a se limita la, operaţiuni de 
trezorerie între Societate şi alte societăţi din cadrul Grupului Agricover. Societatea nu are alte obiecte de activitate 
secundare. 

Capitalul Social 

Capitalul social emis 

La data acestui Prospect, capitalul social al Societăţii este integral subscris şi vărsat şi este în valoare de 
189.067.106,3 RON, din care (i) 24.070.493 ,6 RON reprezintă contribuţii în numerar şi (ii) 164.996.612,7 RON 
reprezintă contribuţii în natură. 

Capitalul social al Societăţii este divizat în 1.890.671.063 acţiuni ordinare, nominative, liber transferabile, 
plătite integral, fiecare având o valoare nominală de 0,1 RON, emise în formă dematerializată (prin înscriere în 
cont) prin înscrierea în registrul acţionarilor care este ţinut, la data Prospectului, de Consiliul de Administraţie al 
Societăţii. Ulterior Admiterii la Tranzacţionare, registrul acţionarilor va fi transferat către Depozitarul Central. 
Societatea a emis o singură clasă de acţiuni : ordinare. 

La data Prospectului structura acţionarilor Societăţii este următoarea: 

(a) Dl. Kanani deţinea 1.649.966.127 acţiuni , reprezentând 87,269% din capitalul social aJ Societăţii ; 

(b) BERD deţinea 240,630,848 acţiuni , reprezentând 12,727% din capitalul social al Societăţii ; şi 

( c) Un număr de 19 .574 acţionari , persoane fizice şi juridice deţineau în total 74.088 acţiuni, reprezentând 
0,004% din capitalul social al Societăţii . 
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La 31 decembrie 2022, data celui mai recent bilanţ inclus în Situaţiile Financiare Consolidate, capitalul social 

al Societăţii era după cum urmează: 

Total capital social autorizat 

Număr de acţiuni ordinare emise şi plătite integral 

Valoare nominală per acţiune 

Numărul de acţiuni care nu constituie capital 

Acţiuni proprii 

Acţiuni deţinute de filialele Societăţii 

Valoarea oricăror valori mobiliare convertibile, valori 

mobiliare de schimb sau valori mobiliare având 

asociate garanţii 

Drepturi şi/sau obligaţii de achiziţie privind capitalul 

autorizat dar neemis sau orice acţiune de majorare a 

capitalului 

Capital social (agreat condiţionat sau necondiţionat să 

facă obiectul) obiect unei opţiuni 

Nu se aplică 

1.890.671.063, toate acţiunile emise sunt plătite 

integral 

RON0,l 

Nu se aplică 

Nu se aplică 

O acţiuni 

Nu se aplică 

Nu se aplică 

Nu se aplică 

În perioada 2020-2022, care este acoperită de Situaţiile Financiare Consolidate, capitalul social a fost redus 

conform detaliilor de mai jos: -----.... ~ .. ····-':'- .. , 
Data modificării ./. .,.: ·04.02.2022 

I. ,; \ 
Data aprobării de către adunarea acţionarilo ' .: • ij\ 08.2021 

Tipul operaţiunii ' i:~Jucere 
I 

Numărul iniţial de acţiuni .i .163.968.075 

Numărul final de acţiuni 

Valoarea nominală pe acţiune (RON) 

Valoarea finală a capitalului social (RON) 

1.890.671.063 

0,1 

189.067.106,3 

De asemenea, adunarea generală extraordinară a acţionarilor Societăţii a aprobat în data de 1 O aprilie 2023 

majorarea capitalului social de la 189.067.106,30 RON la valoarea maximă de 234.067.106,30 RON, prin 

emiterea unui număr de maxim 450.000.000 Acţiuni Noi, precum şi autorizarea Consiliului de Administraţie să 

decidă numărul final de Acţiuni Noi care urmează a fi oferite şi plasate conform termenilor şi condiţiilor din acest 

Prospect, cu respectarea limitei menţionate mai sus. Majorarea capitalului social îşi va produce efectele la data 

înregistrării rezultatelor acesteia la Registrul Comerţului şi în registrul acţionarilor Societăţii. 

În perioada 2020-2022 nu au mai intervenit alte modificări privind capitalul social al Societăţii . 

Drepturi, preferinţe şi restricţii aferente acţiunilor 

Conform Act Constitutiv, fiecare acţiune subscrisă şi achitată integral conferă un drept de vot în adunările 

generale ale acţionarilor Societăţii, precum şi dreptul de a alege şi a fi ales în organele de conducere ale Societăţii. 

În conformitate cu Legea Societăţilor, fiecare acţionar trebuie să îşi exercite drepturile cu bună credinţă, 

respectând drepturile şi interesele legitime ale societăţii şi ale celorlalţi acţionari. Aceste drepturi se referă în 
principal la implicarea acţionarilor în activitatea societăţii prin participarea la adunarea generală a acţionarilor şi 
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exprimarea voturilor în cadrul acesteia, exercitarea dreptului de a alege şi de a fi ales în organele de conducere ale 

Societăţii, precum şi participarea la distribuirea profitului. 

Dreptul la dividende/drepturi la cote-părţi din profitul Societăţii 

Capacitatea Societăţii de a plăti dividende depinde, printre altele, de profitul înregistrat în situaţiile financiare 

şi de politica privind dividendele (vă rugăm să consultaţi Capitolul "Politica privind dividendele" din prezentul 

Prospect). În anumite situaţii , capacitatea Societăţii de a distribui dividende este limitată prin lege. De exemplu, 

în cazul în care Societatea înregistrează o pierdere a activului net, capitalul social subscris trebuie reîntregit sau 

redus înainte de orice alocare sau distribuire a profitului. De asemenea, distribuirea de dividende din profit peste 

un anumit prag trebuie notificată către sau, în anumite cazuri, poate necesita aprobarea prealabilă a instituţiilor 

financiare relevante (aceste restricţii precum şi alte restricţii şi angajamente sunt descrise în Capitolul "Activitate" 

Secţiunea "Finanţare" din Prospect). 

AGOA hotărăşte repartizarea de dividende, pe baza propunerii Consiliului de Administraţie. Propunerea 

privind repartizarea de dividende poate fi făcută şi de acţionari care deţin individual sau împreună cel puţin 5% 

din capitalul social, prin adăugarea propunerii pe ordinea de zi a unei AGOA deja convocate, în termen de 15 zile 

de Ia convocarea adunării. Adunarea decide valoarea brută a dividendului pe acţiune, precum şi procedura şi 

termenul de plată. 

Dividendele sunt distribuite acţionarilor proporţional cu cotele deţinute de aceştia în capitalul social subscris 

şi vărsat, trimestrial în mod opţional conform situaţiilor financiare intermediare şi anual, după efectuarea 

regularizărilor în situaţiile financiare anuale. Plata oricărc5r diferenţe rezultate dintr-o astfel de regularizare are loc 

în termen de 60 de zile de la data aprobării situaţiilor financiare apu~. e aferente exerciţiul financiar încheiat. 

După ce Acţiunile sunt înregistrate ca valori mobiliare la ASF;'ş i registrul acţionarilor este transferat către 
Depozitarul Central, doar acţionarii înregistraţi în registru 1 acţionari Id / Ia data de înregistrare aprobată de adunarea 

acţionarilor vor avea dreptul la dividende. Data de înregistrare va fi ulterioară cu cel puţin 1 O zile lucrătoare datei 

adunării , iar data plăţii trebuie să fie stabilită într-o zi lucrătoare ulterioară cu cel mult 15 zile lucrătoare datei de 

înregistrare, dar nu mai târziu de 6 luni de la data adunării generale a acţionarilor de stabilire a dividendelor. În 

cazul în care AGOA nu stabileşte data plăţii dividendelor, acestea se plătesc în termen de 30 de zile de Ia data 

publicării hotărârii adunării acţionarilor în Monitorul Oficial al României, dată de la care Societatea este de drept 

în întârziere. 

Înainte de data de plată a dividendelor, Societatea va publica un comunicat, pe care îl transmite ASF şi BVB 

care va specifica cel puţin: valoarea dividendului pe acţiune, ex-date, data de înregistrare ş i data plăţii stabilite de 

AGOA, precum şi modalitatea de plată şi datele de identificare ale agentului de plată . 

În situaţia în care Acţiunile se află într-un cont de instrumente financiare deschis de o persoană îndreptăţită 

la o societate de investiţi i/custode care oferă servicii de investiţii respectivei persoane, dividendele aprobate de 

AGA vor fi plătite în contul respectiv. Dacă Acţiunile se află într-un cont deschis Ia Depozitarul Central, 

dividendele pot fi solicitate conform procedurii comunicate de Societate. 

Dividendele nerevendicate în termen de trei ani de la data scadentă pot fi păstrate de Societate. 

Anual, Societatea trebuie să aloce cel puţin 5% din profit pentru constituirea fondului de rezervă, până când 

acesta ajunge la minim 20% din capitalul social al Societăţii . În prezent, rezerva legală a Societăţii nu îndeplineşte 
această cerinţă. La 31 decembrie 2022, rezerva legală era de 6,9 milioane RON, iar capitalul social al Societăţii 

era de 189.067.106,3 RON. După Majorarea de Capital Social, cel puţin 5% din profitul anual va trebui să fie 

alocat pentru rezerva legală până la atingerea pragului minim raportat la capitalului social majorat. 

Exerciţiul financiar al Societăţii începe la I ianuarie ş i se încheie la 31 decembrie. 

Repartizarea dividendelor din profituri fictive sau din surse care nu pot fi distribuite, în absenţa situaţiilor 

financiare sau contrar celor rezultate din acestea este interzisă. 
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Dreptul de vot şi dreptul de a participa la adunările generale ale acţionarilor 

Drepturile fundamentale ale acţionarilor includ dreptul de a participa la adunările generale ale acţionarilor şi 

dreptul de vot. A se vedea secţiunea "Adunarea Generală a Acţionarilor" de mai jos. 

Fiecare acţiune acordă un drept de vot în cadrul AGA. Organizarea ş i puterile de decizie ale AGA sunt 

guvernate de prevederile Actului Constitutiv, Legii Societăţilor şi, ulterior înregistrării Acţiunilor la ASF, şi de 

prevederile incluse în Legea privind Emitenţii şi Regulamentul ASF 5/2018. 

Ulterior înregistrării Acţiunilor la ASF, doar persoanele care sunt înregistrate în registrul acţionarilor 

Societăţii păstrat de Depozitarul Central la data de referinţă stabilită de Consiliul de Administraţie în convocator 

au dreptul de a participa şi vota la AGA ( denumite în continuare "Persoane Îndreptăţite"). Data de referinţă este 

calculată pe baza unor reguli stricte care au ca scop să se asigure că Persoanele Îndreptăţite au la dispoziţie 
informaţii suficiente şi că data de referinţă este stabilită înainte de termenele limită prevăzute de lege sau de Actul 

Constitutiv în cazul exercitării votului fără prezenţa personală a acţionarului. 

Persoane Îndreptăţite pot participa la AGA în persoană (printr-un reprezentant legal în cazul persoanelor 

juridice), prin corespondenţă sau prin împuternicit, în baza unei procuri generale sau speciale. Modelele de 

împuterniciri speciale şi buletine de vot prin corespondenţă sunt prevăzute de lege şi sunt puse la dispoziţie de 

Societate cu cel puţin 30 de zile înainte de AGA. Împuternicirile generale şi speciale şi buletinele de vot prin 

corespondenţă, semnate în mod legal de (reprezentanţii autorizaţi ai) Persoanele Îndreptăţite vor fi transmise la 

Societate pentru a fi înregistrate de aceasta cu cel puţin 2 zile lucrătoare înainte de data primei convocări a AGA, 

aşa cum este specificată în convocator. Nerespectarea acestui termen va face ca votul exprimat de împuternicit în 

numele Persoanei Îndreptăţite în cadrul AGA/buletinul de vot prin corespondenţă să nu poată fi validat. Persoanele 

Îndreptăţite şi reprezentanţii legali sau convenţionali ai acestora vor prezenta un document de identitate şi procura, 

dacă este cazul, pentru a participa la AGA 

Procedura completă privind exercitarea dreptului de vot în cadrul J\_GA-trebuie să fie inclusă în convocatorul . · .... ~ ..... ';-
respectivei AGA. Societatea nu poate impune cerinţe sau limitări su ,fimentare privmd participarea şi exercitarea 

drepturilor de vot în plus faţă de procedura prevăzută de lege. f :.- _ '\~., 
I. t 

Dreptul de preferinţă ·, ._' 

Dreptul de preferinţă se referă la dreptul de a subscrie acţiuni noi•emj se în cadţt.1 1 unei majorări a capitalului 

social, proporţional cu numărul de drepturi deţinute la o dată specifică (data de referinţă sau, ulterior înregistrării 

Acţiunilor la ASF, data de înregistrare), indiferent dacă acesta a participat sau şi-a exprimat votul în cadrul AGEA 

care aprobă majorarea de capital social prin emiterea de acţiuni noi . Dreptul de preferinţă poate fi admis la 

tranzacţionare ca valoare mobiliară pe termen scurt, dacă acest lucru este aprobat de organul corporativ competent 

al emitentului. 

Numărul de drepturi de preferinţă acordate acţionarilor existenţi este egal cu numărul de acţiuni înregistrat 

în registrul acţionarilor la data de referinţă/înregistrare. Majorarea capitalului social cu acordarea dreptului de 

preferinţă acordă fiecărui acţionar opţiunea de a-şi păstra cota pe care acesta o are în capitalul social al societăţii 

prin exercitarea dreptului de preferinţă. 

Perioada în care trebuie exercitat dreptul de preferinţă nu poate fi mai mică de o lună de la data stabilită în 

prospect, data respectivă fiind stabilită ulterior datei de înregistrare şi datei de publicare a hotărârii AGEA sau a 

Consiliului de Administraţie, după caz, în Monitorul Oficial. Procedura de exercitare a dreptului de preferinţă este 

stabilită în prospectul publicat de Societate în legătură cu emisiunea de acţiuni noi. 

Dreptul de preferinţă poate fi limitat sau ridicat doar prin hotărâre AGEA sau printr-o decizie a consiliului 

de administraţie, dacă această prerogativă a fost transferată de AGEA consiliului de administraţie . Hotărârea 

AGEA de aprobare a ridicării dreptului de preferinţă (sau de autorizare a consiliului de administraţie să facă acest 

lucru) trebuie adoptată în condiţiile unui cvorum minim de 85% din capitalul subscris şi cu o majoritate de cel 

puţin ¾ din drepturile de vot. 
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Dreptul de a împărţi surplusul în caz de lichidare 

În cazul în care Societatea este lichidată, orice surplus rămas în urma achitării tuturor datoriilor Societăţii va 
fi repartizat acţionarilor pro rata cu participaţiile deţinute de aceştia în capitalul social al Societăţii. 

Prevederi privind răscumpărarea 

Nu este cazul. Acţiunile nu pot fi răscumpărate decât în situaţia în care AGA adoptă o hotărâre în acest sens. 

Prevederi privind conversia 

Nu este cazul. Acţiunile nu pot fi convertite. 

Drepturile şi obligaţiile ac/ionarilor în cazul ofertelor publice de preluare obligatorii şi/sau reguli privind 
retragerea forţată sau cumpărarea obligatorie 

Conform Legii privind Emitenţii, o persoană care, urmare a achiziţiilor sale sau ale persoanelor cu care 
acţionează în mod concertat, deţine mai mult de 33% din drepturile de vot ale unei societăţi, este obligată să 
iniţieze o ofertă publică de preluare obligatorie adresată tuturor deţinătorilor de acţiuni şi având ca obiect toate 
deţinerile acestora, cât mai curând posibil, dar nu mai târziu de două luni de la momentul atingerii acestui prag. 
Aceste prevederi se vor aplica acţionarilor Societăţii după data Admiterii la Tranzacţionare, în legătură cu 
achiziţiile ulterioare. 

Până la lansarea ofertei de preluare obligatorie, drepturile de vot aferente Acţiunilor depăşind pragul de 33% 
din totalul drepturilor de vot sunt suspendate, iar respectivul acţionar şi persoanele cu c.ţre acesta acţionează în 
mod concertat nu mai pot achiziţiona Acţiuni prin alte operaţiuni . 

Obligaţia de lansare a unei oferte publice obligatorii nu se aplică persoanelor care au dob# it în mod legal 
această poziţie: (i) anterior intrării în vigoare a Legii privind Emitenţii, conform prevederilor le11:.hle în vigoare în 
momentul respectiv; (ii) ca urmare a unei tranzacţii exceptate sau (iii) neintenţionat. Tranzacţi" e exceptate includ 
achiziţia de Acţiuni care a dus la dobândirea poziţiei respective: (a) în cadrul procesului de privatizare; (b) prin 
transferuri intra-grup; (c) în cursul procedurii executării creanţelor bugetare; (d) în urma unei oferte publice de 
preluare voluntară adresată tuturor deţinătorilor respectivelor Acţiuni şi având ca obiect toate deţinerile acestora. 
O dobândire a poziţiei reprezentând mai mult de 33% din drepturile de vot asupra Societăţii va fi considerată 
neintenţionată dacă poziţia respectivă a rezultat în urma unor operaţiuni precum: (a) reducerea capitalului social, 
prin răscumpărarea de către societate a acţiunilor proprii, urmată de anularea acestora; (b) exercitarea dreptului 
de preferinţă, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite iniţial , precum şi ca urmare a conversiei acţiunilor 
preferenţiale în acţiuni ordinare; (c) fuziunea/divizarea sau succesiunea. În cazul în care dobândirea poziţiei 
reprezentând mai mult de 33% din drepturile de vot asupra Societăţii se realizează în mod neintenţionat, 

deţinătorul unei asemenea poziţii va avea una din următoarele obligaţii alternative: (i) să deruleze o ofertă publică 
conform condiţiilor şi preţului menţionate la art. 39 şi art. 40 din Legea privind Emitenţii sau (ii) să înstrăineze 
un număr de acţiuni , corespunzător pierderii poziţiei dobândite fără intenţie. 

În cadrul ofertei de preluare obligatorie, preţul pe Acţiune este stabilit la nivelul celui mai mare preţ plătit de 
ofertant sau de persoanele cu care acesta acţionează în mod concertat în perioada de 12 luni anterioară datei de 
depunere laASF a cererii de aprobare a ofertei de preluare. Atunci când preţul nu poate fi stabilit pe baza criteriilor 
menţionate mai sus (deoarece nu există achiziţii sau în cazul în care ASF stabileşte că achiziţiile eligibile pot 
afecta corectitudinea preţului de ofertă), preţul ofertei publice de preluare obligatorii se va stabili la nivelul celei 
mai mari dintre următoarele valori : (a) preţul mediu ponderat de tranzacţionare al Acţiunii din perioada de 12 luni 
anterioare; (b) valoarea activului net pe Acţiune, pe baza celor mai recente situaţii financiare auditate şi (c) 
valoarea pe Acţiune stabilită conform uneia din metodele de evaluare prevăzute de lege. Această modalitate 
alternativă de stabilire a preţului pe Acţiune din oferta de preluare se aplică atunci când ofertantul respectă 
termenul de 2 luni pentru depunerea cererii privind aprobarea ofertei la ASF. În situaţia în care termenul prevăzut 
nu este respectat, vor fi aplicate criterii suplimentare pentru stabilirea preţului pentru oferta de preluare. 

De asemenea, Legea privind Emitenţii acordă ofertantului care a derulat o ofertă publică adresată tuturor 
acţionarilor şi pentru toate deţinerile acestora dreptul să solicite acţionarilor care nu au subscris în cadrul ofertei 
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să îi vândă respectivele acţiuni , Ia un preţ echitabil (drept de retragere forţată), în situaţia în care acesta se află în 

una din următoarele situaţii: 

• deţine acţiuni reprezentând cel puţin 95% din numărul total de acţiuni cu drept de vot şi cel puţin 

95% din drepturile de vot ce pot fi efectiv exercitate; 

• a achiziţionat, în cadrul ofertei publice adresate tuturor acţionarilor şi pentru toate deţinerile acestora, 

acţiuni reprezentând cel puţin 90% din numărul total de acţiuni cu drept de vot din capitalul social 

şi cel puţin 90% din numărul total de acţiuni cu drept de vot vizate în cadrul ofertei. 

De asemenea, un acţionar minoritar are dreptul să îi solicite ofertantului să îi cumpere Acţiunile (drept de 

cumpărare obligatorie) în situaţia descrisă la paragraful cu privire Ia dreptul de retragere forţată de mai sus. 

Drepturile de retragere forţată şi de cumpărare obligatorie pot fi exercitate în termen de trei luni de la data 

închiderii ofertei. 

Reguli privind modificarea capitalului social al Societăţii 

Conform Actului Constitutiv, AGEA are competenţa de a decide majorarea şi reducerea de capital social. 

AGEA poate autoriza Consiliul de Administraţie să majoreze capitalul social până la o limită maximă. 

Autorizarea poate fi acordată Consiliului de Administraţie, ulterior Admiterii la Tranzacţionate, pentru o perioadă 

de 3 ani de la data AGEA, perioadă care poate fi reînnoită. Actul Constitutiv prevede autorizarea Consiliului de 

Administraţie pentru majorarea capitalului social, cu o valoare nominală totală de până la 45.000.000,00 RON, 

respectiv până la o valoare nominală a capitalului social autorizat de 234.067 .106130 RON, care include valoarea 

Acţiunilor Noi care fac obiectul Ofertei. 

Conform Legii Societăţilor, capitalul social poate fi redus prin: (i) micşo area numărului de acţiuni ; (ii) 

reducerea valorii nominale a fiecărei acţiuni ; sau (iii) dobândirea propriilor acţiuni, urmată de anularea lor. 

Capitalul social mai poate fi redus, atunci când reducerea nu este motivată de pierderi, prin: (i) scutirea totală sau 

parţială a acţionarilor de vărsămintele datorate; (ii) restituirea către acţionari a unei cote-părţi din aporturi, 

proporţională cu reducerea capitalului social şi calculată egal pentru fiecare acţiune ; sau (iii) alte procedee 

prevăzute de lege. 

Reducerea capitalului social va putea fi făcută numai după trecerea a două luni din ziua în care hotărârea 

adunării generale a acţionarilor de aprobare a reducerii capitalului social a fost publicată în Monitorul Oficial al 

României, Partea a IV-a. 

Conform Legii Societăţilor şi Actului Constitutiv, hotărârile privind majorarea sau reducerea capitalului 

social trebuie luate cu o majoritate de cel puţin două treimi din drepturile de vot deţinute de acţionarii prezenţi, 

reprezentaţi sau care au votat prin corespondenţă la adunarea generală a acţionarilor întrunită în mod legal, cu un 

cvorum minim de cel puţin o pătrime din numărul total al drepturilor de vot la prima convocare sau un cvorum 

minim de cel puţin o cincime din numărul total de drepturi de vot la convocările ulterioare. Conform Legii privind 

Emitenţii, majorarea capitalului social prin aporturi în natură trebuie să fie decisă cu o majoritate de cel puţin 3/4 

din drepturile de vot prezente la adunarea generală a acţionarilor întrunită în mod legal, cu un cvorum de minim 

85% din capitalul social subscris. Aportul în natură poate consta doar în active noi şi performante necesare pentru 

ducerea la îndeplinire a obiectului de activitate al societăţii. Aportul în natură va fi evaluat de experţi independenţi, 

conform art. 215 din Legea Societăţilor. Numărul de acţiuni care urmează a fi primit ca urmare a aportului în 

natură va fi stabilit ca raportul dintre valoarea aportului şi cea mai mare valoare dintre preţul de piaţă al unei 

acţiuni, valoarea activului net pe acţiune sau valoarea nominală a acţiunii . 

Nici Actul Constitutiv şi nici regulamentele Societăţii nu conţin prevederi privind majorarea sau reducerea 

capitalului social care sunt mai restrictive decât cele impuse prin lege. 
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Organe corporative 

Adu11area Generală a Acţionarilor 

Adunările generale ale acţionarilor Societăţii sunt convocate de către Consiliul de Administraţie oricând 
acest lucru este necesar, prin publicarea convocatorului în Monitorul Oficial, partea a IV-a şi în unul dintre ziarele 
de largă răspândire cu cel puţin 30 de zile înainte de data adunării . AGA pot fi ordinare şi extraordinare, în funcţie 
de propunerile incluse pe ordinea de zi a adunării . Convocatorul trebuie să cuprindă cel puţin următoarele 
informaţii: (i) locul, data şi ora adunării , (ii) ordinea de zi a adunării şi detalii despre toate propunerile care vor fi 
discutate la adunare şi , ulterior Admiterii la Tranzacţionare: (iii) datele relevante pentru adunare, precum data de 
referinţă şi propuneri pentru data de înregistrare, ex-date, data de plată, data participării garantate, (iv) o descriere 
clară ş i precisă a procedurilor pe care acţionarii trebuie să le respecte pentru a putea participa şi a-şi exprima votul 
în cadrul adunării generale şi termenele limită relevante, (v) termenul până la care vor fi depuse nominalizări , 

dacă ordinea de zi include o propunere de alegere a membrilor Consiliului de Administraţie, (vi) textul complet 
al propunerilor de modificare a Actului Constitutiv, dacă acest lucru este inclus pe ordinea de zi a adunării , (vii) 
detalii privind de unde şi cum pot fi obţinute textele complete şi documentele suport ş i propunerile de hotărâri 
privind punctele de pe ordinea de zi, (viii) pagina de internet unde vor fi publicate informaţii relevante privind 
adunarea generală. 

Data de referinţă este data calculată conform legislaţiei privind piaţa de capital şi este utilizată pentru 
identificarea persoanelor care au dreptul de a participa şi a vota în cadrul adunării generale la care se referă data 
respectivă. Data de înregistrare este data propusă de Consiliul de Administraţie şi aprobată de AGA, utilizată 
pentru identificarea persoanelor care sunt îndreptăţite să beneficieze de efectele hotărârilor AGA specifice (de ex. 
privind majorarea de capital). Regulile menţionate mai sus vor intra în vigoare cu privire la AGA Societăţii , 

convocate ulterior Admiterii la Tranzacţionare. 

AGA Societăţii au loc la sediul social al Societăţii sau într-un alt loc indicat în convocator. Adunările sunt 
prezidate de preşedintele Consiliului de Administraţie. 

Conform Actului Constitutiv şi Legii Societăţilor, obligaţiile AGA Societăţii includ cel puţin următoarele: 

(i) să discute, să aprobe sau să modifice situaţiile financiare anuale ale Societăţii , pe baza rapoartelor 
prezentate de Consiliul de Administraţie şi de auditorul financiar; 

(ii) să fixeze valoarea dividendului pe acţiune; 

(iii) să aleagă şi să revoce membrii Consiliului de Administraţie ; 

(iv) să fixeze remuneraţia cuvenită membrilor Consiliului de Administraţie pentru exerciţiul în curs; 

(v) să se pronunţe asupra gestiunii Consiliului de Administraţie ; 

(vi) să numească şi să demită auditorul financiar ş i să stabilească durata minimă a contractului de audit 
financiar; 

(vii) să stabilească bugetul de venituri şi cheltuieli; 

(viii) să hotărască gajarea, închirierea sau desfiinţarea uneia sau mai multor unităţi ale Societăţii ; 

(ix) iniţierea acţiunii în răspundere împotriva membrilor Consiliului de Administraţie, a directorilor şi a 
auditorului financiar şi stabilirea persoanei împuternicite pentru a reprezenta Societatea în faţa 

instanţelor competente; 

(x) aprobarea contractelor de administrare ale membrilor Consiliului de Administraţie; 

(xi) aprobarea limitelor generale ale tuturor remuneraţiilor suplimentare acordate membrilor Consiliului 
de Administraţie şi directorilor; 

(xii) aprobarea politicii de remunerare şi a oricărei modificări semnificative a acesteia; 
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(xiii) pronunţarea cu privire la raportul de remunerare întocmit de Societate pentru exerciţiul financiar 

anterior; şi 

(xiv) dezbaterea şi adoptarea hotărârilor cu privire la alte probleme de competenţa AGOA. 

Hotărârile AGOA sunt adoptate cu o majoritate a voturilor exprimate de acţionarii prezenţi, 

reprezentaţi sau care au votat prin corespondenţă , cu condiţia existenţei unui cvorum de 1/4 din numărul 

total de drepturi de vot la prima convocare. În cazul celei de-a doua convocări , nu există nicio cerinţă privind 

cvorumul. Legea Societăţilor interzice unei societăţi să stabilească cerinţe mai mari de cvorum sau majoritate 

pentru a doua convocare a AGOA. 

Conform Actului Constitutiv şi Legii Societăţilor, AGEA se întruneşte de câte ori este necesară luarea 

de decizii privind: 

(i) schimbarea formei juridice; 

(ii) mutarea sediului social; 

(iii) modificarea obiectului principal de activitate; 

(iv) majorarea capitalului social, inclusiv ridicarea dreptului de preferinţă, dacă este cazul ; 

(v) reducerea capitalului social; 

(vi) consolidarea valorii nominale a acţiunilor; 

(vii) fuziunea cu alte societăţi sau divizarea/desprinderea - cu excepţ~cazQ~i în care, potrivit legislaţiei .,.~ .... ' . -
aplicabile, hotărârea acţionarilor pentru acest tip de fuziune SjllÎ divizare1de , indere nu este necesară; 

;- ,::~;. 
(viii) dizolvarea anticipată; 

(ix) conversia acţiunilor dintr-o categorie în alta ; 

(x) conversia unei categorii de obligaţiuni în altă categorie sau în acţiuni ; 

,, 
z 
r, 

(xi) emiterea de obligaţiuni sub rezerva Articolului 7 din Actul Constitutiv (AGEA aprobă emisiunea de 

obligaţiuni, împreună cu elementele principale ale emisiunii şi ale ofertei, cum ar fi: numărul maxim 

de obligaţiuni emise, tipul ofertei (privată sau publică) şi teritorialitatea ofertei, tipurile/structura 

obligaţiunilor oferite, un interval de scadenţe şi un interval de rate de dobândă, admiterea 

obligaţiunilor la tranzacţionare a obligaţiunilor şi alte caracteristici generale ale emisiunii şi ofertei , 

iar Consiliul de Administraţie va implementa hotărârea AGA cu privire la emisiunea de obligaţiuni în 

limitele stabilite de adunare şi va decide, pe baza condiţiilor pieţei de la acel moment cu privire la, 

inter alia, valoarea nominală a obligaţiunilor, scadenţa, rata de dobândă, perioada de ofertă, preţul de 

emisiune); 

(xii) achiziţionarea propriilor acţiuni, potrivit prevederilor legale aplicabile, cu excepţia cazului în care 

Societatea achiziţionează acţiunile ca urmare a unei acţiuni corporative, cum ar fi exercitarea de către 

acţionari a dreptului de a se retrage din Societate, în cazurile prevăzute de lege; 

(xiii) admiterea acţiunilor emise de Societate pe o piaţă reglementată, pe un sistem alternativ de 

tranzacţionare, sistem multilateral de tranzacţionare sau sistem organizat de tranzacţionare sau 

retragerea lor de la tranzacţionare ; 

(xiv) aprobarea prealabilă a principalilor termeni şi condiţii ale actelor juridice încheiate de Consiliul de 

Administraţie în numele şi pe seama Societăţii , având ca obiect achiziţia, vânzarea, închirierea, 

schimbul, sau constituirea de garanţii reale asupra activelor Societăţii, dacă valoarea contabilă a 

acestor active depăşeşte cincizeci (50) la sută din valoarea contabilă a activelor Societăţii la data când 

actul juridic este încheiat, astfel cum această valoare a fost stabilită în ultimele situaţii financiare 

anuale ale Societăţii ; 
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(xv) aprobarea prealabilă a principalilor termeni şi condiţii ale actelor juridice încheiate de Consiliul de 
Administraţie în numele şi pe seama Societăţii , având ca obiect achiziţia, vânzarea, schimbul sau 
constituirea de garanţii reale asupra activelor imobilizate ale Societăţii , dacă valoarea contabilă a 
acestor active depăşeşte într-un singur exerciţiu financiar, individual sau cumulat, 20% din totalul 
activelor imobilizate, mai puţin creanţele, astfel cum această valoare a fost stabilită în ultimele situaţii 
financiare auditate ale Societăţii . În urma unei astfel de aprobări AGEA şi doar pentru exerciţiul 
financiar în curs, orice act juridic având ca obiect achiziţia, vânzarea, schimbul sau constituirea de 
garanţii reale asupra activelor imobilizate ale Societăţii poate fi încheiat de Consiliul de Administraţie 
în numele şi pe seama Societăţii doar cu aprobarea prealabilă a AGEA; 

(xvi) aprobarea prealabilă a principalilor termeni şi condiţii ale actelor juridice încheiate de Consiliul de 
Administraţie în numele şi pe seama Societăţii în cazul închirierilor de active corporale, pentru o 
perioadă mai mare de un an, a căror valoare individuală sau cumulată faţă de acelaşi cocontractant 
sau persoane implicate ori care acţionează în mod concertat depăşeşte 20% din valoarea totalului 
activelor imobilizate, mai puţin creanţele conform ultimelor situaţii financiare auditate ale Societăţii, 
precum şi în cazul asocierilor pe o perioadă mai mare de un an, depăşind aceeaşi valoare; 

(xvii) înstrăinarea, respectiv dobândirea de către oricare membru al Consiliului de Administraţie, în nume 
propriu, bunuri către sau de la Societate, având o valoare de peste I 0% din valoarea activelor nete ale 
Societăţii ; 

(xviii) orice modificări ale Actului Constitutiv, inclusiv adoptarea unui nou Act Constitutiv, cu excepţia 
acelor modificări care pot fi adoptate de către Consiliul de Administraţie ; şi 

(xix) alte chestiuni care sunt incluse pe ordinea de zi a adunării şi sunt de competenţa adunării generale 
extraordinare a acţionarilor. "" --::-::_-;~-:--.. .•,·· 

,/ ,·,,, 
Hotărârile AGEA sunt adoptate cu o majoritate' a voturilor deţinzj e de acţionarii prezenţi, reprezentaţi sau 

care au votat prin corespondenţă la adunare, cu condÎţia existenţei unui '!: rum de 1/4 din numărul total de drepturi 
de vot la prima convocare şi de 1/5 din numărul total de drepturi de voţ a a doua convocare. 

Sunt necesare cerinţe speciale (mai mari) de majoritate pentru adoptarea următoarelor hotărâri AGA: 

- (i) modificarea obiectului principal de activitate al Societăţii ; (ii) majorarea sau reducerea capitalului 
social; (iii) schimbarea formei juridice a Societăţii ; şi (iv) fuziunea, divizarea sau dizolvarea 
Societăţii , pentru care este necesară o majoritate minimă de două treimi drepturile de vot ale 
acţionarilor prezenţi , reprezentaţi sau care au votat prin corespondenţă în cadrul adunării ; 

- Pentru limitarea sau ridicarea drepturilor de preferinţă ale acţionarilor Societăţii în cazul unei majorări 
a capitalului social este necesară o majoritate minimă de trei pătrimi din drepturile de vot deţinute de 
acţionarii prezenţi , reprezentaţi sau care au votat prin corespondenţă în cadrul adunării şi o participare 
de cel puţin 85% din capitalul social subscris; 

- majorarea capitalului social prin majorarea valorii nominale a acţiunilor, altfel decât prin încorporarea 
rezervelor, beneficiilor sau a primelor, pentru care este necesară unanimitatea drepturilor de vot; 

Consiliul de Administraţie 

Societatea este administrată în sistem unitar, de un Consiliu de Administraţie constituit în prezent din 5 
membri care sunt administratori neexecutivi. Membrii Consiliului de Administraţie sunt numiţi de AGOA pe baza 
nominalizărilor propuse de acţionari sau de membrii existenţi , pentru un mandat de 4 ani. Oricare membru al 
Consiliului de Administraţie poate fi şi director. 

Pentru mai multe detalii privind rolurile, responsabilităţile şi organizarea Consiliului de Administraţie, vă 

rugăm să consultaţi Capitolul "Consiliul de Administraţie şi Conducerea", Secţiunea "Consiliul de Administraţie" 
din acest Prospect. 
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Conducerea 

Conducerea activităţii zilnice a Societăţii a fost delegată Directorului General şi Directorului Financiar, 

ambii numiţi pentru un mandat de 4 ani. Nu există alţi directori numiţi de Consiliul de Administraţie. 

Pentru mai multe detalii privind rolurile, responsabilităţile şi organizarea Directorului General şi Directorului 

Financiar, vă rugăm să consultaţi Capitolul "Consiliul de Administraţie şi Conducerea" , Secţiunea "Conducerea" 

din acest Prospect. 
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TRANZACŢII CU PĂRŢILE AFILIATE 

În continuare este prezentat un rezumat al tranzacţiilor cu părţile afiliate, astfel cum sunt acestea definite în 

Standardul Internaţional de Contabilitate 24: Informaţii privind părţile afiliate ("IAS 24''). Pentru mai multe 

detalii privind aceste tranzacţii, la data şi pentru anii încheiaţi la 31 decembrie 2022, 2021 şi 2020, a se vedea 

nota 28 la Situaţiile Financiare Consolidate 2022 şi nota 27 la Situaţiile Financiare Consolidate 2021 

În scopul Situaţiilor Financiare Consolidate, părţile sunt considerate a fi afiliate în confonnitate cu cerinţele 
IAS 24. 

Legislaţia fiscală din România prevede principiul concurenţei depline (EN: "arm's lenght principie"), 

confonn căruia tranzacţiile între părţile afiliate trebuie efectuate la valoarea de piaţă. 

Contractele încheiate cu părţi afiliate 

În cursul nonnal al activităţii sale, Grupul încheie din când în când contracte cu părţi afiliate, inclusiv cu 

personalul-cheie din conducere sau cu acţionari semnificativi ai Societăţii şi/sau ai Filialelor. Astfel de contracte 

pot fi legate de finanţări , vânzări de bunuri, prestări de servicii, vânzări de active, închirieri etc. şi sunt negociate 

şi executate în condiţii de concurenţă nonnală şi pe baza faptului că tennenii acestor tranzacţii sunt comparabili 

cu cei contractaţi cu furnizori şi prestatori de servicii terţi neafiliaţi. 

Contribuabilii locali implicaţi în tranzacţii cu părţi afiliate trebuie să întocmească şi să pună la dispoziţia 

autorităţilor fiscale române, la cererea scrisă a acestora, dosarul de documentare privind preţurile de transfer. Am 

pregătit şi revizuit periodic ( cel puţin o dată pe an) dosarele privind preţurile de transfer pentru toate entităţile care 

fac parte din Grup. În acest sens, solicităm asistenţa şi contribuţia unor furnizori de servicii terţi consacraţi, în 

general selectaţi dintre cele mai mari patru reţele de servicii profesionale din lume (adică Big Four), care sunt cei 

mai în măsură pentru a compara tranzacţiile noastre cu tranzacţii similare de pe piaţă. În pofida conţinutului 

documentaţiei privind preţurile de transfer, autorităţile_j~~lcr.P,~~-~terpreta faptele şi tranzacţiile în mod diferit 
faţă de conducere şi pot impune obligaţii fiscale supµtnentare rezu1~t~ din ajustările preţurilor de transfer. 

Grupul prezintă tranzacţiile sale semnificativd, "9~niturile, ch~°it;~; ile şi soldurile aferente în ceea ce priveşte 
fiecare dintre următoarele categorii de părţi afiliate: ci 

Categorie 

Societatea mama a 
Grupului 
Filiale 

Asociaţi 

Asocieri în 
participaţ.iune 

Conducerea superioară 

Alte părţi afiliate 

Beneficiarul Real 

Definiţie 

entitate care controlează Grupul 

entităţi controlate de Societate 

entitate asupra căreia Societatea are 
o influenţă semnificativă 
asociere comună prin care părţile 
care deţin controlul comun asupra 
acordului au drepturi asupra 
activelor nete ale asocierii 
persoanele care au autoritatea şi 
responsabilitatea de a planifica, 
direcţiona şi controla activităţile 
Grupului şi ale filialelor sale 
părţile afiliate care nu se încadrează 
în niciuna dintre categoriile de mai 
sus 

lmpacY~supra situaţiilor financiare consolidate 

Societatea este controlată de dl Kanani Jabbar. 

tranzacţiile intragrup şi soldurile neachitate sunt 
eliminate, acestea nu fac parte clin Situaţiile Financiare 
Consolidate; în consecinţă, astfel de tranzacţii între părţi 
afiliate şi solduri neachitate între membrii Grupului nu 
sunt prezentate în conformitate cu IAS 24 în Situaţiile 

Financiare Consolidate. Ele sunt însă prezentate în 
situaţiile financiare separate ale Societăţii şi ale Filialelor. 
nu există nicio tranzacţie semnificativă între Grup şi 
entităţile sale asociate. 
nu este relevantă, deoarece Grupul nu are în derulare 
asocieri în participaţiune . 

nu există tranzacţii semnificative între Grup şi 
conducerea superioară; remuneraţia conducerii 
superioare este prezentată mai jos. 

tranzacţiile semnificative cu alte părţi afiliate sunt 
prezentate mai jos 

Beneficiarul real (persoana care deţine controlul final) al Grupului este dl Kanani Jabbar, care la 31 

decembrie 2022 deţine 87,269% din capitalul social al Societăţii (31 decembrie 2021 şi 2022: 87,269%). BERD 
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este acţionar semnificativ al Societăţii , deţinând 12,727% din capitalul social al acesteia (31 decembrie 2021 şi 

2020: 12,727%). 

Remuneraţia personalului din conducerea superioară 

În cursul anului 2022, remuneraţia acordată personalului din conducerea superioară este Îl1 valoare de 18,71 

milioane RON (2021 : 12,82 milioane RON şi 2020: 10,64 milioane RON). Remuneraţia acordată reprezintă 

beneficii pe termen scurt, incluzând salarii lunare şi bonusuri de performanţă, iar din 2022, plăţi pe bază de acţiuni. 

Nu există alte tipuri de beneficii acordate de Grup personalului din conducerea superioară. 

În ceea ce priveşte remunerarea membrilor Consiliului de Administraţie şi a directorilor Societăţii , precum 

şi a altor membri din conducerea superioară a Filialelor Îl1 2022, vă rugăm să consultaţi Capitolul "Consiliul de 

Administraţie şi Conducerea" , secţiunile "Remunerarea Consiliului de Administra/ie" şi "Remunerarea 

directorilor şi a membrilor conducerii superioare" din prezentul Prospect. 

Planul de opţiuni pe acţiuni 

În 28 aprilie 2022, acţionarii Societăţii au aprobat alocarea unui număr maxim de 7.489.000 de acţiuni ale 

Societăţii Îl1 cadrul SOP (pentru mai multe detalii, vă rugăm să consultaţi Capitolul "Activitate", secţiunea 

"Angajaţi" din prezentul Prospect). În continuare este prezentat sumarul opţiunilor acordate Îl1 cadrul SOP: 

Numirul de opţiuni acordate în cadrul SOP l,,/; .. -- 2022 

la începutul exerciţiului financiar 

acordate în cursul exerciţiului financiar 

la finalul exerciţiului financiar 
Sursa: Situaţiile Financiare Consolidate 2022 

/. 

( . -f~ 
) 7.488.122 

7.488.122 

Niciuna dintre opţiunile acordate nu a ajuns la momentul transferului dreptului de proprietate asupra 

acţiunilor la 31 decembrie 2022 şi au un preţ de exercitare de O, 1 RON/acţiune. Media ponderată a duratei 

contractuale rămase a opţiunilor acordate este de 0,91 ani la 31 decembrie 2022. 

Datoria aferentă SOP recunoscută la 31 decembrie 2022 a fost de 2,4 milioane lei, conform Situaţiilor 

Financiare Consolidate 2022. 

Tranzacţii cu alte părţi afiliate 

Tabelul următor prezintă tranzacţiile cu alte părţi afiliate, astfel cum sunt incluse Îl1 Situaţiile Financiare 

Consolidate: 

2022 2021 2020 
Vânzări către alte părţi afiliate: 21.939 15.779 19.227 
Vânzări de imobilizări corporale 7.109 
Vânzări de servicii 1.258 31 
Vânzări de bunuri 20.681 15.779 12.087 

Achiziţii de la alte părţi afiliate: 41.613 51.292 43.030 
Achiziţii de servicii 117 124 2.396 
Achiziţii de bunuri 41.496 51.168 40.634 

Împrumuturi acordate altor părţi afiliate 355 
Venituri din dobânzi74 355 268 

Sursa: Situaţii Financiare Consolidate 

74 Prezentate ca venit din dobânzi în Situaţiile Financiare Consolidate 2021 
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Solduri restante rezultate din tra11zacţii cu alte părţi afiliate 

Unnătoarele solduri sunt restante la sfârşitul anului în legătură cu tranzacţiile cu alte părţi afiliate: 

Creanţe de la alte părţi afiliate: 
Creanţe comerciale şi alte creanţe 

Creanţe de leasing financiar 

Împrumuturi şi avansuri pentru clienţi 

Datorii către alte părţi afiliate: 

Datorii comerciale şi alte datorii 

Dividende de plată 

Angajamente cu alte părţi afiliate 

Scrisori de garanţii emise 
Sursa: Situa/ii Financiare Consolidate 

2022 

29.410 

24.385 

836 

4.189 

54.667 

47.379 

7.288 

4.000 

2021 

19.385 

19.385 

42.576 

41.007 

1.569 

2020 

21.937 

21 .937 

47.462 

46.387 

1.075 

În afară de cele de mai sus, nu avem cunoştinţă de existenţa unor părţi afiliate semnificative sau de 
tranzacţii cu părţi afiliate semnificative la data prezentului Prospect. 
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CONTRACTE IMPORTANTE 

Acest Capitol conţine rezumate ale contractelor importante selectate, la care Societatea sau orice 

membru al Grupului este parte, pentru o perioadă de doi ani care precedă publicarea Prospectului sau care 

conţin orice prevedere în temeiul căreia orice membru al Grupului are o obligaţie sau un drept care este 

important pentru Grup la data Prospectului şi care, în fiecare caz, se află în afara cursului obişnuit al 

activităţii. 

Acordul acţionari/or între Adama Agriculture B V, Societatea şi Agricover Distribution 

Aclama Agriculture B.V. ("Adama"), Societatea şi Agricover Distribution au încheiat un acord al 

acţionarilor la data de 22 octombrie 2019 cu privire la Agricover Distribution, filială în care Adam a deţine o 

participaţie de I 0%, iar Societatea o participaţie de 86,62%. A dama şi Societatea au încheiat acest acord al 

acţionarilor pentru a stabili un cadru comun de guvemanţă corporativă în ceea ce priveşte Agricover 

Distribution, cu obiectivul de a maximiza valoarea deţinută de acţionari prin intermediul Agricover 

Distribution într-un mod sustenabil pentru viitor. 

Adama are în temeiul acordului drepturi de veto în ceea ce priveşte deciziile corporative şi de afaceri, 

la orice nivel corporativ în cadrul Agricover Distribution, cu privire la aspecte precum: tranzacţii cu afiliaţi , 

sub rezerva unui număr de excepţii; restructurări corporative sau tranzacţii cu afaceri/entităţi care nu au 

legătură sau care nu sunt sinergice cu activitatea Agricover Distribution; schimbarea formei juridice a 

Agricover Distribution; extinderea activităţii în afara României ; acordarea de garanţii în calitate de terţ; 

vânzarea/achiziţionarea de active semnificative în afara cursului obişnuit al activităţii; utilizarea de sume 

provenite din împrumuturi care determină ca datoriile pe termen lung ale Societăţii să depăşească un anumit 

prag; plata sau remiterea de datorie a oricărei creanţe care depăşeşte un anumit prag. Adama are, de 

asemenea, o serie de drepturi de raportare financiară şi de informare în plus faţă de cele prevăzute de lege 

pentru un acţionar semnificativ. În ceea ce priveşte transfemr e•~ i ale Agricover Distribution, Adama 

are dreptul de primă ofertă şi un drept de asociere, în c 'ele -;ânzare ci~\ . e Societate, care poate fi exercitat 
r .. "..• 

în conformitate cu termenii acordului acţionarilor. ( : t 
Instanţele din Anglia şi Ţara Galilor au jurisdicţie exclusivă pe · a soluţiona orice dispută sau 

controversă în legătură cu acest acord. 

Acord de colaborare comercială între Agricover Distribution şi A dama Agricultural Solutions SRL 

Agricover Distribution şi Adama Agricultural Solutions SRL ("Adama România"), un afiliat al 

Adama, au încheiat la data de 22 octombrie 2019 un acord de colaborare comercială cu scopul de a creşte 

procentul de produse ale Adama România şi de a promova creşterea achiziţiilor de anumite produse de către 

Agricover Distribution de la Adama România în raport cu achiziţionarea produselor respective de către 

Agricover Distribution de la furnizori terţi. Acordul expiră la 31 decembrie 2023. În temeiul acestui acord, 

Agricover Distribution a fost de acord să achiziţioneze de la Adama România o cantitate minimă în RON 

din produsele respective pentru fiecare an începând cu 2020 şi până în 2023 inclusiv şi nu mai puţin de I 0% 

din suma în lei egală cu cantităţile achiziţionate de Agricover Distribution de la toţi furnizorii săi pentru 

produsele respective în orice an calendaristic dat. În schimbul achiziţiilor minime de produse relevante, 

Adama România a fost de acord să acorde Agricover Distribution o reducere anuală pentru toate achiziţiile 

incrementale de la Adama România care depăşesc pragul minim de I 0%, în funcţie de anumiţi termeni şi 

condiţii. Termenul contractului poate fi prelungit cu acordul părţilor. 

Contractul este guvernat de legea engleză şi orice litigiu sau reclamaţie care decurge din acesta poate 

fi înaintată instanţelor engleze. 

Acordul acţionari/or dintre Societate, dl. Kanani şi BERD 

Societatea, dl. Kanani şi BERD au încheiat un acord al acţionarilor la data de 12 octombrie 20 I 7 cu 

privire la Societate, în care BERD deţine la data prezentului Prospect acţiuni reprezentând 12,727% din 
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capitalul social şi drepturile de vot ("Participaţia BERD") şi în care domnul Kanani deţine o participaţie de 

87,269%. Scopul acordului acţionarilor este de a reglementa anumite aspecte referitoare Ia Societate ca 

urmare a subscrierii de către BERD a Participaţiei BERD în baza contractului de subscriere încheiat între 

părţile menţionate mai sus la data de 12 octombrie 2017. 

Acordul stabileşte un cadru de desfăşurare a activităţii aplicabil societăţii şi filialelor sale importante, 

inclusiv îndeplinirea unor cerinţe specifice de performanţă şi adoptarea unui plan de acţiune socială şi de 

mediu şi monitorizarea implementării acestuia. Acordul prevede, de asemenea, că, atât timp cât BERD deţine 

o participaţie minimă de 5% din capitalul social al Societăţii , aceasta va avea drept de veto în ceea ce priveşte 

chestiunile referitoare la modificări importante ale Actului Constitutiv, inclusiv modificări ale obiectului de 

activitate, modificări ale atribuţiilor Consiliului de Administraţie sau ale normelor care reglementează 

activitatea Consiliului de Administraţie, modificări ale capitalului social şi modificări ale drepturilor aferente 

Acţiunilor; oferta publică iniţială şi/sau listarea acţiunilor la o bursă de valori; restructurări corporative care 

implică Societatea; aprobarea situaţiilor financiare; distribuirea de dividende; răscumpărarea de acţiuni ; 

splitarea acţiunilor; numirea auditorilor; numirea, revocarea şi remunerarea membrilor Consiliului de 

Administraţie; introducerea oricărei restricţii privind transferabilitatea Acţiunilor; anularea sau limitarea 

dreptului de preempţiune al acţionarilor; modificarea sau anularea politicii de dividende; sau achiziţionarea 

sau cedarea de active importante de la/prin membrii Consiliului de Administraţie . 

În plus, BERD are dreptul de a nominaliza o persoană pentru a acţiona în calitate de membru în 

Consiliul de Administraţie, o persoană - ca membru al consiliului de administraţie al Agricover Distribution 

şi o persoană - ca membru al consiliului de administraţie al Agricover Credit (fiecare, un "Administrator 

BERD"), iar Societatea se angajează să voteze în favoarea persoanei/persoanelor nominalizate de BERD 

pentru poziţia de membru al Consiliului de Administraţie al Agricover Distribution şi, respectiv, al Agricover 

Credit. Atât timp cât BERD deţine o participaţie de minimum 5% din capitalul social al Societăţii, 

Administratorul propus de BERD are drept de veto la şedinţele consiliului de administraţie în ceea ce priveşte 

următoarele aspecte referitoare la Societate: planul -cl faceri ; achiziţionarea de acţiuni în alte societăţi sau 

~odifi~~ri a~e participaţiilor ~ocietăţii ~ 1 f co~~~D~~tî'~.~1-· tio~ şi A~co_ver Cre~it; ~cheierea de asocie~'. 
m part1c1paţJe, remunerarea drrectorulm general; anga-Ja!l1e .. ş1 cheltmeh financiare tmportante; tranzacţn 

cu părţi afiliate; acordarea de credite sa1J garanţii în af~ Grupului; propuneri supuse apoi aprobării 
l - r 

adunărilor generale ale acţionarilor Societăţţ i. Astfel de' ~ep ri de veto ale unui Administrator propus de 

BERD se aplică şi în ceea ce priveşte deciziilţ __ şimilaryadoptate de Consiliul de Administraţie privind 

Agricover Distribution şi Agricover Credit sau de către consiliul de administraţie al Agricover Distribution 

şi , respectiv, al Agricover Credit. 

Acordul prevede, de asemenea, drepturi speciale de informare pentru BERD în ceea ce priveşte 

Societatea, Agricover Distribution şi Agricover Credit. 

În ceea ce priveşte transferurile de acţiuni , BERD are următoarele drepturi în legătură cu Acţiunile 
deţinute de dl Kanani sau Acţiunile deţinute de BERD, după caz: drept de preemţiune; drept de asociere în 

caz de vânzare de către dl. Kanani; opţiune de vânzare pentru a ieşi din acţionariatul Societăţii Ia un preţ de 

vânzare specificat, care poate fi exercitat de BERD până la 30 septembrie 2027 ("Opţiunea de Vânzare"); 

dreptul de a solicita ca dl Kanani să transfere orice Acţiuni numai către un cumpărător acceptabil pentru 

BERD în cazul în care dl Kanani decide să transfere Acţiunile . Dl Kanani are dreptul de primă ofertă în 

legătură cu o vânzare a Acţiunilor deţinute de BERD. 

Acordul este guvernat de legislaţia engleză şi orice litigiu sau pretenţie care decurge din acesta va fi 

soluţionat prin arbitraj în conformitate cu Regulile de arbitraj UNCITRAL. Sediul şi locul arbitrajului este 
Londra, Anglia. 

La 11 aprilie 2023, părţile la acord au încheiat un act adiţional prin care se încetează acordul 

acţionarilor începând cu Data Decontării (astfel cum este defmită în Capitolul "Subscriere şi vânzare" din 
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prezentul Prospect). Toate drepturile şi obligaţiile fiecărei părţi în temeiul acordului încetează iară nicio 

răspundere de la Data Decontării. 

Contractul de ipotecă asupra acţiunilor încheiat intre Societate, dl Kanani şi BERD 

Societatea, dl. Kanani şi BERD au încheiat un contract de ipotecă asupra acţiunilor Ia data de 12 

octombrie 2017, prin care domnul Kanani a constituit în favoarea BERD o ipotecă de rang întâi asupra unui 

număr de 540.992.019 acţiuni deţinute de domnul Kanani în Societate ("Acţiunile Ipotecate"), reprezentând 

la data prezentului Prospect 28,61 % din capitalul social emis al Societăţii şi din drepturile de vot, pentru a 

garanta obligaţiile sale în cadrul Opţiunii de Vânzare ("Ipoteca asupra Acţiunilor"). Dl Kanani şi-a păstrat 

drepturile de vot în ceea ce priveşte Acţiunile Ipotecate. Ipoteca asupra Acţiunilor a fost înregistrată în 

Registrul Naţional de Publicitate Mobiliară din România şi în registrul acţionarilor ţinut la data prezentului 

Prospect de către Societate. 

Acordul este guvernat de legislaţia română şi orice litigiu sau reclamaţie care decurge din acesta va 

fi soluţionat prin arbitraj în conformitate cu Regulile de arbitraj UNCITRAL. Sediul şi locul arbitrajului este 

Londra, Anglia. 

La data de 11 aprilie 2023, părţile la acord au încheiat un act adiţional la acordul acţionarilor încheiat 

între părţi Ia 12 octombrie 2017 (şi rezumat mai sus) prin care părţile au convenit, inter alia, să înceteze 

Ipoteca asupra Acţiunilor, iar BERD a fost de acord să elibereze Ipoteca asupra Acţiunilor începând cu Data 

Decontării (astfel cum este definită în Capitolul "Subscriere şi vânzare" din prezentul Prospect). Toate 

drepturile şi obligaţiile fiecărei părţi în temeiul Ipotecii asupra Acţiunilor încetează fără nicio răspundere de 

Ia Data Decontării. 

Contractul de Plasament 

A se vedea Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din acest Prospect. 
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Structura Ofertei 

Împărţirea Alternativă 

Preţul de Ofertă 

Perioada de Ofertă 

SUBSCRIERE ŞI VÂNZARE 

Rezumatul Ofertei 

Oferta constă în : 

(a) o ofertă a Societăţii de subscriere a unui număr de până la 277.777.778 
Acţiuni Noi, reprezentând 33,33% din Acţiunile Oferite; şi 

(b) o ofertă a Acţionarilor Vânzători de vânzare a unui număr de până la 
555.555.555 Acţiuni Existente, reprezentând 66,67% din Acţiunile 

Oferite, împărţite după cum urmează: 

(i) un număr de până la 404.301.870 Acţiuni Existente (i.e., Acţiunile 
Kanani) vor fi oferite de Dl. Kanani; şi 

(ii) un număr de până la 151.253.685 Acţiuni Existente (i.e., Acţiunile 
BERD) vor fi oferite de BERD. 

În situaţia în care sunt subscrise mai puţin de I 00% din numărul maxim de 
Acţiuni Oferite şi totuşi are loc Închiderea cu Succes a Ofertei (conform definiţiei 
de mai jos), alocarea între Acţiunile Noi şi Acţiunile Existente va fi făcută de 
Acţionarii Vânzători şi Societate, în acord cu Coordonatorul Global Unic, într-un 
mod care prioritizează alocarea de Acţiuni Noi. Alocarea între Acţionarii 

Vânzători va fi realizată potrivit Contractului de Plasament, într-o manieră care 
prioritizează alocarea Acţiunilor BERD, dar asigură totodată alocarea unui număr 
suficient de Acţiuni Kanani care să· pe ită desfăşurarea acţiunilor de stabilizare 
din fondurile obţinute cyh ofertă de Dl K ani ("Împărţirea Alternativă"). 

I. 
Preţul Maxim de Ofertă (astfel cwn este d finit mai jos), anume preţul maxim de 
vânzare al Acţiunilor Oferite atât pentru 'lnvestitorii de Retail cât şi Investitorii 

/ 
Instituţionali , a fost stabilit de Societate şi Acţionarii Vânzători , în acord cu 
Coordonatorul Global Unic, la 0,5 RON. Preţul Final de Ofertă (astfel cum este 
definit mai jos), anume preţul final de ofertă al Acţiunilor Oferite, care nu va depăşi 
Preţul Maxim de Ofertă, aplicabil atât pentru Investitorii de Retail cât şi pentru 
Investitorii Instituţionali , va fi stabilit de Societate şi Acţionarii Vânzători, în acord 
cu Coordonatorul Global Unic, în urma unui proces de evaluare a interesului pentru 
ofertă în rândul Investitorilor Instituţionali pe baza unui interval de preţ indicativ. 
Pentru mai multe detalii, a se vedea secţiunea Preţul de Ofertă de mai jos. 

Subscrierile Investitorilor de Retail şi ale Investitorilor Instituţionali pot fi făcute 
în Zilele Lucrătoare din cadrul Perioadei de Ofertă, respectiv începând cu (şi 
inclusiv) 04 mai 2023 şi până la (şi inclusiv) 16 mai 2023, anume pe parcursul a 9 
(nouă) Zile Lucrătoare. Acţionarii Vânzători şi Societatea, în acord cu 
Coordonatorul Global Unic, pot: (i) prelungi Perioada de Ofertă; (ii) decide 
închiderea anticipată a Ofertei în cazul în care aceasta este subscrisă în totalitate; 
orice închidere anticipată a Perioadei de Ofertă va fi anunţată public utilizând 
aceleaşi metode ca cele folosite pentru anunţul privind Preţul Final de Ofertă, iar 
datele pentru stabilirea preţului, alocare, publicarea Preţului Final de Ofertă, a 
rezultatelor Ofertei şi tranzacţionarea Acţiunilor vor fi ajustate corespunzător într­
o astfel de situaţie ; sau (iii) modifica alte date referitoare la Ofertă, în fiecare caz 
în conformitate cu legile din România. 
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Data preconizată a 
emiterii Acţiunilor Noi 

Moneda emisiunii de 
valori mobiliare 

Data Alocării 

Data Tranzacţiei . 

Data Decontării . 

Conduită asumată 

temporar pentru 
protecţia investitorilor 

Condiţiile în care Oferta 
poate fi revocată sau 
suspendată 

Procedura de exercitare a 
dreptului de preferinţă 

Restricţii cu privire la 
transferabili ta te 

Jurisdicţii 

Data Alocării , estimată a fi 16 mai 2023 

RON 

Factorul de alocare pentru Tranşa de Retail, împreună cu numărul final al 

Acţiunilor Oferite alocate, vor fi făcute publice în ultima zi a Perioadei de Ofertă 

("Data Alocării"), care se estimează a fi 16 mai 2023. Preţul Final de Ofertă va fi 
făcut public cel mai târziu în Ziua Lucrătoare imediat următoare Datei Alocării (a 

se vedea Preţul de Ofertă şi Alocarea Acţiunilor Oferite de mai jos). 

Tranzacţia aferentă Acţiunilor Oferite va avea loc în Ziua Lucrătoare imediat 
următoare Datei Alocării, care se estimează a fi 17 mai 2023 ("Data 

Tranzacţiei"), iar transferul Acţiunilor Oferite alocate va fi decontat prin sistemul 

Depozitarului Central în termen de doua (2) Zile Lucrătoare de la Data Tranzacţiei 

(anume la data de 19 mai 2023 sau în jurul acestei date) ("Data Decontării") (a se 

vedea şi secţiunea Decontare de mai jos). 

între Data Decontării şi data înregistrării Majorării de Capital Social la Registrul 

Comerţului, Acţionarii Vânzători se vor abţine de la convocarea adunării generale 

a acţionarilor Societăţii pentru a declara orice dividende sau a aproba orice 

eveniment corporativ care ar putei: limita drepturile investitorilor care au subscris 
A drul Ofi . / ',. m ca erte1. • , :,._ 

I ·._ 
Oferta poate fi revocată sau suspendată în ircumstanţele excepţionale prevăzute 
de legislaţia aplicabilă. A se vedea, secţi nea "Revocarea Ofertei" de mai jos. 

Pentru evitarea oricărui dubiu, Oferta nu se va încheia dacă nu sunt îndeplinite 

condiţiile pentru Închiderea cu Succes a Ofertei astfel cum sunt acestea menţionate 
la secţiunea "Preţul de Ofertă" de mai jos. 

Dreptul de preferinţă al acţionarilor existenţi la subscrierea Acţiunilor Noi a fost 

ridicat prin Hotărârea de Majorare a Capitalului Social. 

Nu există restricţii privind libera transferabilitate a acţiunilor. 

Oferta care face obiectul Prospectului se va desfăşura exclusiv în România. Cu 

excepţia aprobării Prospectului de către ASF, nu a fost întreprinsă şi nu se va 

întreprinde în vreo ţară sau jurisdicţie vreo acţiune care ar permite o ofertă publică 

a Acţiunilor Oferite sau posesia ori distribuirea Prospectului (sau a oricărui 

material publicitar în legătură cu Oferta) în ţara sau jurisdicţia respectivă. Pentru 

mai multe detalii, a se vedea secţiunea Restricţii de Vânzare şi Transfer de mai jos. 

Condiţiile aplicabile Oferta va fi derulată în condiţiile prevăzute în prezentul Prospect. Pentru mai multe 

Ofertei detalii, a se vedea informaţiile detaliate în acest Capitol Subscriere şi Vânzare. 

Valoarea totală a Ofertei 416,67 milioane RON 

Data preconizată de La data de 17 mai 2023 sau în jurul acestei date 
anunţare a numărului 
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I 
final de Acţiuni Oferite 
alocate 

r 
Procedură de notificare a 
investitorilor privind 
numărul de Acţiuni 
Oferite alocate 

Procedura de subscriere 

O descriere a oricărei 
posibilităţi de reducere a 
subscrierilor şi a metodei 
de rambursare a sumelor 
plătite în exces de către 
subscriitori 

Volumul minim al unei 
subscrieri 

Volumul maxim al unei 
subscrieri 

Dreptul de retragere a 
subscrierilor 

------- - -- __ J 
Numărul final de Acţiuni Oferite alocate va fi notificat la Data Alocării de către 
Societate, Acţionarii Vânzători, Coordonatorul Global Unic şi Agentul de Retail 
folosind aceleaşi mijloace de publicare precum cele utilizate pentru Prospect. 

Subscrierile pot fi făcute după cum urmează: 

(a) Pentru Investitori de Retail: prin intermediul Agentului de Retail sau al 
oricărui Participant Eligibil, în baza ordinelor plasate în cadrul serviciilor 
de investiţii financiare uzuale şi prin orice mijloace de comunicare 
prevăzute în contractul de servicii de investiţii financiare încheiat cu I 
Agentul de Retail ori cu Participantul Eligibil prin intermediul căruia se 
face subscrierea. 

(b) Pentru Investitori Instituţionali: exclusiv prin Coordonatorul Global 
1 

Unic, astfel cum este detaliat în secţiunea Procedura de Subscriere de mai 
jos. 

A se vedea secţiunile Procedura de Subscriere, Modificarea şi retragerea 
acordului de achiziţionare sau subs_priere şi Alocarea Acţiunilor Oferite de mai ., ----.., 
jos. , · • ··· , ,.',. 

I 
L 

Pentru Investitorii de Retail: 1.000 Acţiuni Oferite. 

Pentru Investitori Institu ionali : nu există o subscriere minimă. 

Nu există o subscriere maximă. 

Subscrierile făcute de Investitorii de Retail în cadrul Ofertei sunt irevocabile, cu 
excepţia cazului în care se publică un supliment la Prospect. 

I Investitorii Instituţionali pot modifica numărul de Acţiuni Oferite subscrise sau îşi 
pot revoca acordul de a achiziţiona sau subscrie Acţiuni Oferite pe parcursul 

Perioadei de Ofertă. I 

I În cazul în care se publică un supliment la Prospect, investitorii care au subscris 
Acţiuni Oferite anterior publicării suplimentului la Prospect au dreptul să îşi revoce 
subscrierea în termen de 2 (două) Zile Lucrătoare de la publicarea suplimentului la 

I Prospect, sub condiţia ca noul factor semnificativ, eroarea materială sau 
inexactitatea materială să fi apărut sau să fi fost constatat(ă) înaintea încheierii 
Perioadei de Ofertă. Pentru evitarea oricărui dubiu, publicarea anunţului privind 
Preţul Final de Ofertă nu reprezintă un supliment la Prospect. Pentru mai multe 
detalii a se vedea secţiunea Modificarea şi retragerea acordului de achiziţionare 
sau subscriere de mai jos. 
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Metoda şi termenul 
limită pentru plata 
Acţiunilor Oferite 
subscrise 

Metoda şi termenul 
limită pentru transferul 
Acţiunilor Oferite 
alocate 

Data şi metoda de 
anunţare a rezultatelor 
Ofertei 

A de vedea Preţul de Ofertă şi Procedura de Subscriere de mai jos. 

Î În cazul Închiderii cu Succes a Ofertei, Acţiunile Oferite alocate vor fi transferate 

către investitori la data înregistrării Acţiunilor Oferite în registrul acţionarilor, care 

va fi ţinut de Depozitarul Central, după înregistrarea Majorării de Capital Social la 

Registrul Comerţului şi emiterea de către ASF a certificatului de înregistrare a 

instrumentelor financiare entru Ac ·uni. 

Societatea şi Acţionarii Vânzători vor notifica ASF şi BVB cu privire la rezultatele 

Ofertei în termen de 5 (cinci) Zile Lucrătoare de la data închiderii ofertei, prin 
utilizarea formularului standard revăzut de le e:·. ~ 

I -'- - .,·r•.'1. 

Tranşele Ofertei 
' -;~ 

Categoriile de investitori ' • 
cărora le este adresată • 
Oferta 

u 
Investitori Instituţionali şi Investitori de Retail din România; 

persoane din statele membre ale SEE, cu excepţia României , cărora li se aplică 

Regulamentul privind Prospectul şi care: 

În măsura în care aceste 
informaţii sunt cunoscute 
emitentului, o menţiune 
privind intenţia 

principalilor săi acţionari 
sau membri ai organelor 
sale de administrare, 

I 
supraveghere sau I 
conducere de a subscrie l în ofertă l 

• 

o sunt "investitori calificaţi" în sensul prevăzut de articolul 2(e) din 
Regulamentul UE privind Prospectul ("Investitori Instituţionali") 
şi/sau 

o sunt mai puţine de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decât 

Investitori Instituţionali, per Stat Membru al SEE, şi/sau I 

o se încadrează în oricare altă excepţie descrisă în Articolul 1(4) din 
Regulamentul UE privind Prospectul; 

persoane din alte jurisdicţii care pot achiziţiona în mod legal Acţiunile Oferite, 

fără a genera pentru Societate sau Acţionarii Vânzători vreo obligaţie de 

îndeplinire a vreunei formalităţi în respectiva jurisdicţie. 

În scopul prezentului Prospect: 

o 

o 

"Investitori Instituţionali" înseamnă investitori calificaţi în sensul 

prevăzut de articolul 2(e) din Regulamentul privind Prospectul; şi I 
"Investitori de Retail" înseamnă orice persoane fizice sau juridice care 
nu îndeplinesc criteriile de mai sus pentru a fi consideraţi Investitori 

Institut!onali. 

Acţionarii Vânzători nu intenţionează să subscrie Acţiuni Noi. Membrii organelor 

de administrare, supraveghere sau conducere ale Societăţii vor evalua oportunitatea 

de a investi în Acţiunile Oferite, dar nu există niciun angajament ferm în acest sens. 
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În măsura în care aceste 
infonnaţii sunt 
cunoscute emitentului, o 
menţiune privind 
intenţia oricărei 

persoane de a subscrie 
peste 5% din Ofertă 

Descrierea Tranşelor 
Ofertei 

Condiţii în care poate fi 
exercitat dreptul de 
redistribuire, 
dimensiunea maximă a 
unei astfel de 
redistribuiri şi orice 

Potrivit celor cunoscute de Societate, nu există niciun investitor care şi-a exprimat 
intenţia de a subscrie mai mult de 5% din Ofertă. 

Acţiunile Oferite sunt oferite investitorilor în două tranşe (fiecare dintre ele o 
"Tranşă") după cum urmează: 

o 10% din Acţiunile Oferite (83 .333.333 Acţiuni Oferite) vor fi oferite iniţial 
Investitorilor de Retail ( astfel cum sunt definiţi mai sus) ("Tranşa de Retail"); 

o 90% din Acţiunile Oferite (750.000.000 Acţiuni Oferite) vor fi oferite iniţial 
Investitorilor Instituţionali (astfel cum sunt definiţi mai sus) ("Tranşa 

Investitorilor Instituţionali"); 

sub rezerva unei posibile redistribuiri între Tranşele Ofertei, potrivit celor detaliate 
în secţiunea Condiţii în care poate fi exercitat dreptul de redistribuire, dimensiunea 
maximă a unei astfel de redistribuiri şi orice procentaj minim aplicabil tranşelor 
individuale de mai jos. 

În situaţia în care sunt subscrise mai puţin de 100% din numărul maxim de Acţiuni 
Oferite şi totuşi are loc Îl)c~idereÎ0J„ Succes a Ofertei, împărţirea Acţiunilor 
Oferite în Tranşele Ofertei între Acţiorta. ·· Vânzători şi Societate se va stabili pe 
baza Împărţirii Alternative. " 

I 

Acţiunile Oferite în fiecare Tranşă a O, ertei sunt din aceeaşi clasă (acţiuni 

ordinare), sunt supuse aceloraşi prevedefi legale şi conferă aceleaşi drepturi şi 
obligaţii deţinătorilor lor. Nu există tranşe rezervate special pentru anumite pieţe . 

Dimensiunea finală a fiecărei Tranşe va fi decisă de Societate şi Acţionarii 

Vânzători, în acord cu Coordonatorul Global Unic, în funcţie de volumul şi preţul 
subscrierilor primite de la investitori, la Data Alocării (a se vedea secţiunea 
Alocarea Acţiunilor Oferite de mai jos) şi nu va exista o dimensiune minimă pentru 
Tranşele Ofertei. 

procentaj 
aplicabil 
individuale 

minim În acord cu Coordonatorul Global Unic, Societatea şi Acţionarii Vânzători pot 
tranşelor decide să redistribuie Acpunile Oferite dintr-o Tranşă în alta pe baza nivelului de 

subscriere din fiecare Tranşă. Dimensiunea maximă a unei astfel de redistribuiri 
este I 0%. Redistribuirea Acţiunilor Oferite dintr-o Tranşă în alta se va face fără a 
modifica proporţiile respective ale Acţiunilor Oferite pentru Societate şi fiecare din 
Acponarii Vânzători în numărul total de Acţiuni Oferite din fiecare Tranşă, 
proporţii stabilite potrivit celor detaliate în secpunea Împărţirea Alternativă de mai 
sus. O redistribuire nu va necesita şi nici nu va fi considerată un supliment la 
Prospect. 

Conformitatea, 
confirmările şi garanţiile 

conferite de investitori 

Investitorii care intenţionează să subscrie Acpuni Oferite trebuie să fie familiarizaţi 
cu şi să respecte tennenii şi condipile Ofertei din acest Prospect şi legile aplicabile 
Ofertei în jurisdicpile acestora şi restricţiile incluse în Capitolele "Informaţii 
importante despre acest Prospect" şi "Restricţii de Vânzare şi Transfer" de mai 
sus. Prin achiziţia Acpunilor Oferite, investitorii îşi asumă orice răspundere care ar 
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putea să apară în cazul în care o astfel de achiziţie este considerată ilegală în ţara 

de rezidenţă a acestora. 

Prin subscrierea Acţiunilor Oferite, fiecare Investitor confirmă că a citit 

prezentul Prospect, a acceptat termenii şi condiţiile stabilite în acest Prospect 

şi a efectuat subscrierea în conformitate cu termenii incluşi în prezentul 

Prospect şi garantează Acţionarilor Vânzători, Societăţii, Coordonatorului 

Global Unic şi Agentului de Retail că este un investitor care poate achiziţiona 

în mod legal Acţiunile Oferite (fără nicio restricţie sau limitare) în jurisdicţia 

în care îşi are rezidenţa. Orice subscriere care încalcă prezentul Prospect sau 

legile În vigoare va fi invalidă şi va fi anulată. 

Perioada de Ofertă 

Data de începere a Oferta va fi iniţiată în Ziua Lucrătoare imediat următoare datei publicării 

Ofertei şi a Perioadei de Prospectului. 
Ofertă 

Prelungirea Perioadei de 
Ofertă şi alte modificări 
privind datele legate de 
Ofertă 

Preţul de Ofertă 

Bookbuilding 

Subscrierile pot fi efectuate începând cu (şi inclusiv) 4 mai 2023 şi până la 16 mai 

2023 (inclusiv), respectiv pe durata a 9 (nouă) Zile Lucrătoare ("Perioada de 

Ofertă"), astfel cum se detaliază în secţiunea Procedura de Subscriere de mai jos. 

Coordonatorul Global Unic,/ S~ i Acţionarii Vânzători pot prelungi 

Perioada de Ofertă sau modifica alte date .J gate de Ofertă, în conformitate cu 

legislaţia din România, iar ;fuienii Prospectu.î. i pot fi modificaţi ulterior aprobării 
de către ASF a unui suplirilent la Prospect şi a ublicării acestuia. Orice solicitare 

de modificare a Prospectului va fi transmi ă ASF cu cel puţin 3 (trei) Zile 

Lucrătoare înainte de ultima zi a . Perioadei de Ofertă. În cazul în care solicitarea 

de aprobare se referă la amendamente privind preţul sau la alte informaţii incluse 

în Prospect, cu excepţia datei de închidere a Ofertei, ASF are dreptul să 

prelungească Perioada de Ofertă, astfel încât să existe cel puţin 2 (două) Zile 

Lucrătoare de la publicarea suplimentului până la închiderea Ofertei. 

Pentru mai multe detalii privind retragerea acordului de achiziţionare sau 

subscriere a Acţiunilor Oferite a se vedea secţiunea Modificarea şi retragerea 

acordului de achiziţionare sau subscriere de mai jos. 

Preţul de Ofertă 

Acţiunile Oferite sunt oferite Investitorilor la preţul maxim de 0,5 RON pentru 

fiecare Acţiune Oferită ("Preţul Maxim de Ofertă") şi: 

• Investitorii de Retail pot subscrie Acţiuni Oferite la Preţul Maxim de 

Ofertă; 

• Investitorii Instituţionali pot subscrie valid Acţiuni Oferite la orice preţ 

mai mic sau egal cu Preţul Maxim de Ofertă. Pasul de preţ pentru 

subscrierea Acţiunilor Oferite de către Investitorii Instituţionali este de 

0,001 RON. 

Pe durata Perioadei de Ofertă, va avea loc un proces de înregistrare a expresiilor 

de interes având ca obiect Acţiunile Oferite (bookbuilding). În cursul procesului 

de bookbuilding, Coordonatorul Global Unic va evalua nivelul de interes pentru 
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Preţul Final de Ofertă . 

Metoda de stabilire 

Procedura de notificare a 
Preţului Final de Ofertă 

Închiderea cu Succes a 
Ofertei 

Procedura de plată. 

Comisioane bancare 

Ofertă din partea Investitorilor Instituţionali , precum şi poziţionarea Investitorilor 
Instituţionali privind preţul Acţiunilor Oferite. Investitorilor Instituţionali li se va 
solicita să specifice numărul de Acţiuni Oferite pe care ar fi dispuşi să le 
achiziţioneze şi preţul propus pentru achiziţia acestora. Numărul de Acţiuni Oferite 
şi preţul indicat de aceşti investitori vor fi înregistrate într-un registru ţinut de 
Coordonatorul Global Unic ("Registrul"). Subscrierile pentru Acţiunile Oferite 
din partea Investitorilor de Retail nu vor fi luate în considerare în cadrul procesului 
de bookbuilding. 

Acţiunile Oferite din Tranşa Investitorilor Instituţionali vor fi vândute doar la 
Preţul Final de Ofertă şi doar către investitorii care au subscris Acţiunile Oferite la 
un preţ egal cu sau mai mare decât Preţul Final de Ofertă. 

Preţul Final de Ofertă pentru Acţiunile Oferite ("Preţul Final de Ofertă") va fi 
stabilit de Societate şi Acţionarii Vânzători , în acord cu Coordonatorul Global 
Unic, cel târziu la Data Alocării, pe baza conţinutului Registrului . Acţiunile Oferite 
alocate vor fi vândute Investitorilor de Retail şi Investitorilor Instituţionali la Preţul 
Final de Ofertă. Pentru evitarea oricărui dubiu, Preţul Final de Ofertă va fi acelaşi 
pentru Acţiunile Oferite de Societate şi de fiecare dintre Acţionarii Vânzători . 

În ceea ce priveşte Tranşa Investitorilor Instituţionali , Acţiunile Oferite vor fi 
vândute doar la Preţul Final de Ofertă şi do;ir cătr-e · vestitorii către care au fost 
alocate Acţiuni Oferite. /,. - ,· · . ... '-,y<\: 

. r _; ~i" 
Societatea şi Acţionarii Vânzători vor ii◊tifica investitori~ SF şi BVB cu privire . ,, 
la Preţul Final de Ofertă cel mai târziu îrl prima Zi Lucrăţ · e după Data Alocării. 
Notificarea va fi publicată pe site-ul ·:µVB (www_)Svb.ro) şi al Societăţii 

(https://agricover.ro/ ). 

Închiderea cu Succes a Ofertei va fi condiţionată, printre altele, de stabilirea 
Preţului Final de Ofertă şi de decizia Societăţii şi a fiecăruia dintre Acţionarii 
Vânzători şi Coordonatorul Global Unic de a continua Oferta. De asemenea, 
aceasta va depinde de îndeplinirea condiţiilor incluse în Contractul de Plasament 
şi de rămânerea în vigoare a Contractului de Plasament. Mai multe detalii despre 
Contractul de Plasament sunt incluse în secţiunea Contractul de Plasament de mai 
jos. 

În cazul în care Oferta nu este închisă cu succes, Investitorilor de Retail care 
subscriu Acţiuni Oferite în cadrul Ofertei le va fi înapoiată diferenţa dintre sumele 
plătite în avans şi , în măsura în care sunt aplicabile, comisioanele bancare 
relevante. 

Plata preţului pentru Acţiunile Oferite subscrise de investitori trebuie efectuată 
potrivit celor detaliate în secţiunile Subscrierea Acţiunilor Oferite de către 

Investitorii de Retail - Dovada Plăţii pentru Subscrierile Investitorilor de Retail 
şi Subscrierea Acţiunilor Oferite de către Investitorii Instituţionali -Documentaţia 
de Subscriere pentru Investitorii Instituţionali de mai jos, după caz. 

Comisioanele bancare şi orice alte comisioane vor fi suportate separat de 
investitori. Nivelul acestor comisioane nu poate fi cuantificat de Societate, 
Acţionarii Vânzători , Coordonatorul Global Unic sau Agentul de Retail. 
Investitorii nu vor datora niciun fel de comisioane privind tranzacţiile pe piaţa de 
capital în legătură cu subscrierea de către aceştia a Acţiunilor Oferite. 
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Baza stabilirii preţului de 
emisiune, precum şi 
motivele şi beneficiarii 
ridicării dreptului de 
preferinţă 

Dacă există sau ar putea 
exista o diferenţă 
semnificativă între preţul 
ofertei publice şi costul 
efectiv suportat în 
numerar de către membri 
ai organelor de 
administrare, conducere 
ori supraveghere sau de 
către membri ai 
conducerii sau persoane 
afiliate acestora pentru 
valorile mobiliare pe 
care le-au achiziţionat în 
cadrul tranzacţiilor 
efectuate în cursul 
ultimului exerciţiu 
financiar sau pe care au 
dreptul să le 
achiziţioneze, se prezintă 
o comparaţie între 
contribuţia publicului în 
cadrul ofertei publice şi 
contribuţia efectivă în 
numerar a acestor 
persoane. 

Rambursare 

l 

Dreptul de preferinţă la subscrierea de Acţiuni Noi al acţionarilor existenţi a fost 
ridicat. 

În ceea ce priveşte Acţiunile Noi, preţul de emisiune va fi egal cu Preţul Final de 
Ofertă. 

Cu excepţia planului de opţiuni de achiziţie de acţiuni (stock option plan) ca parte 
a căruia anumiţi angajaţi, directori şi manageri ai Societăţij şi ai filialelor principale 
ale acesteia primesc opţiuni de achiziţie a acţiunilor Societăţii gratuit sau Ia un preţ 
preferenţial, nu au existat contribuţii în numerar din partea Acţionarilor Vânzători 
sau a membrilor organelor de administrare, conducere ori supraveghere sau din 
partea membrilor conducerii sau a persoanelor afiliate acestora în ultimul exerciţiu 
financiar. Pentru mai multe detalii, vă rugăm consultaţi Capitolul Consiliul de 
Administraţie şi Conducerea, Secţiunea Planul de opţiuni pentru personalul de 
conducere (Stock Option Plan) din Prospect. 

În cazul în care Preţul Final de Ofertă este mai mic decât preţul plătit de un 
Investitor de Retail pentru fiecare Acţiune Oferită pentru care a subscris, acestui 
investitor i se va restitui o sumă egală cu diferenţa între (a) suma totală plătită în 
avans de Investitorul de Retail respectiv pentru Acţiunile Oferite subscrise şi (b) 
numărul de Acţiuni Oferite alocate respectivului Investitor de Retail înmulţit cu 
Preţul Final de Ofertă, în fiecare caz cu deducerea comisioanele bancare de transfer 
şi a oricăror comisioane aplicate de instituţiile pieţei, în contul curent indicat în 
contractul de servicii de investiţii financiare relevant în termen de maxim 5 ( cinci) 
Zile Lucrătoare de la finalul Perioadei de Ofertă. Asemenea sume nu vor fi 
purtătoare de dobândă în beneficiul investitorilor. 

Plăţile către conturile bancare ale investitorilor vor fi efectuate întâi pentru 
subscrierile valabile şi ulterior pentru subscrierile nevalabile. 

Procedura de Subscriere 

-I Coordonator Glob~ Unic - WOOD & Company F~ancial Services, a.s. , 1 
Prague, nam~sti Republiky 1079/ la, 110 00 Prague 1, Republica Cehă 
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Numele şi adresa 
Coordonatorului Global Unic 
şi a Agentului de Retail 

Agent de Retail - TRADEVILLE S.A., cu sediul în Phoenix Tower, Calea 
Vitan nr. 6A, BI. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucureşti, având codul de 
înregistrare fiscală RO 8694021 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului 
140/5868/1996, autorizată pentru a desfăşura activităţi de servicii de investiţii 
financiare prin Decizia C.N.V.M. nr. 2225/ 15.07.2003, înregistrată în 
Registrul A.S.F. sub nr. PJR0ISSIF400033 din 17.05.2006 

Numele şi adresa agenţilor de Depozitarul Central S.A. cu sediul în Bd. Carol I nr. 34/36, etajele 3, 8 şi 9, 
plată şi a depozitarului t sector 2, Bucureşti , România va ţine registrul acţionarilor Emitentului după 

emiterea de către ASF a certificatului de înregistrare a instrumentelor I 
r _ _ _ _ _ financiare entru Ac "tmi. _______ _ ________ -i 

Denumirea şi adresa WOOD & Company Financial Services, a.s. şi Agentul de Retail vor plasa 
entităţilor care şi-au asumat Acţiunile Oferite, fără a-şi asuma un angajament ferm de a subscrie Oferta, 
un angajament ferm de a în baza contractului de plasament, respectiv în baza contractului încheiat în 

1 
subscrie emisiunea şi a acest scop cu Agentul de Retail. Nicio entitate nu şi-a asumat un angajament 
entităţilor care şi-au dat ferm de subscriere a Ofertei. 
acordul în vederea plasării 
valorilor mobiliare, fără a-şi în legătură cu Oferta, structura comisioanelor primite de WOOD & Company 
asuma un angajament ferm în 
acest sens sau în temeiul unui 
contract care prevede o 
obligaţie de mijloace. Se 
indică trăsăturile 

I 

semnificative ale acorduri~or 
încheiate, inclusiv cotele. 1n 
cazul în care nu este subscrisă 
întreaga emisiune, se include 

l 

o declaraţie privind partea 
neacoperită. Se indică 
valoarea globală a 
comisionului de subscriere şi 
a comisionului de plasare. 

Momentul în care acordul de 
subscriere a fost sau va fi 
încheiat 

Procedura de subscriere 
pentru Tranşa Investitorilor 

) Instituţionali 

Financial Services, a.s. este compusă dintr-un comision de bază şi un 

1 
comision variabil, fiecare calculat pe baza veniturilor obţinute din Ofertă şi 
condiţionat de închiderea cu Succes a Ofertei şi depinzând de rezultatele 
Ofertei. 

I 
în legătură cu Oferta, structura comisioanelor primite de Agentul de Retail 
este compusă din dintr-un comision fix şi un comision procentual raportat la 
valoarea Acţiunilor Oferite vândute în cadrul Tranşei de Retail din care se 
deduce comisionul fix. 

, 

' --,L 

Contractul de plasament va fi încheiat între Coordonatorul Global Unic, 

I 

Acţionarii Vânzători şi Societate la data Prospectului. Contractul cu Agentul 
de Retail va fi încheiat cel mai târziu la data Prospectului. 

Subscrierile în cadrul Tranşei Investitorilor Instituţionali pot fi efectuate doar 

I 

prin Coordonatorul Global Unic. Investitorii Instituţionali pot subscrie în 
cadrul Ofertei pe întreaga Perioadă a Ofertei, în timpul programului de lucru 
al Coordonatorului Global Unic. 

Subscrierile valabil efectuate de către Investitorii Instituţionali pentru 
Acţiunile Oferite vor fi înregistrate în Registru. Coordonatorul Global Unic 
nu intenţionează să facă publice conţinutul Registrului sau vreo altă 

informaţie cu privire la subscrierile de Acţiuni Oferite de către Investitorii 
Instituţionali (inclusiv, dar fără a se limita la, nivelul subscrierilor . 
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Documentaţia de subscriere 
pentru Investitorii 
Instituţionali 

Garanţii pentru valoarea 
Acţiunilor Oferite alocate 
unui Investitor Instituţional 

Procedura de subscriere 
pentru Tranşa de Retail 

Investitorilor Instituţionali nu li se aplică nicio cerinţă de subscriere minimă. 

Investitorii Instituţionali au posibilitatea să efectueze subscrieri multiple de 

Acţiuni Oferite. 

Investitorii Instituţionali pot fi obligaţi să plătească comisioane de I 
intermediere potrivit contractului de servicii de investiţii financiare încheiat 

cu Coordonatorul Global Unic sau afiliaţii acestuia. Investitorii nu vor suporta 

niciun cost şi nicio taxă suplimentară în ceea ce priveşte plasarea ordinelor de 

cumpărare pentru Acţiunile Noi, cu excepţia costurilor (dacă există) 

ocazionate de deschiderea şi menţinerea unui cont de valori mobiliare (cu 

excepţia cazului în care investitorul respectiv deţine deja un astfel de cont) şi 

a oricăror comisioane de intermediere ce trebuie plătite în baza contractelor 

relevante. 

I 
Investitorii Instituţionali pot subscrie în mod valabil Acţiuni Oferite în baza 

ordinelor de tranzacţionare date în cursul obişnuit al derulării contractelor de 

servicii de investiţii financiare încheiate cu Coordonatorul Global Unic sau 

oricare din afiliaţii acestuia şi prin orice mijloace de comunicare prevăzute în 

contractul relevant, fără a fi necesară depunerea vreunui formular de 

subscriere sau a vreunor documente de identifi~e. 

r 

Plata Preţului Final de Ofertă pentru Acţiunile Oferit~. alocate unui Investitor 

Instituţional trebuie să fie garantată prin: 

1. Dovada că Preţul Final de Ofertă pentru Acjiunile Oferite alocate a 

fost transferat în contul de client relevant înainte de ora I 6:00 ( ora 

României) la Data Tranzacţiei. Pentru evitarea oricărui dubiu, 

sumele transferate nu vor fi purtătoare de dobândă în favoarea 

Investitorilor Instituţionali . Investitorii trebuie să ia în considerare 

eventualele comisioane de transfer şi , dacă este cazul, comisioanele 

administrare a contului. Coordonatorul Global Unic nu va fi ţinut 

răspunzător dacă, din motive independente de acesta, contul de 

client relevant nu este efectiv creditat cu suma reprezentând Preţul 

Final de Ofertă pentru Acţiunile Oferite alocate cel mai târziu la ora 

16:00 (ora României) la Data Tranzacţiei; 

2. Declaraţie privind angajamentul de decontare emisă de agentul 

custode, prin care acesta îşi asumă răspunderea pentru decontare în 

numele Investitorului Instituţional; 

3. Scrisoare de garanţie bancară emisă de o instituţie de credit din UE 

sau de o instituţie financiară nebancară înregistrată în registrul 

special al BNR în scopul acoperirii riscului de decontare asumat de 

Coordonatorul Global Unic; sau 
4. Declaraţie privind angajamentul de decontare emisă de 

Coordonatorul Global Unic, prin care acesta îşi asumă răspunderea 

pentru decontare în conformitate cu limitările prevăzute de ASF. 

GaranJia sau angajamentul trebuie să in~ludă şi orice comisioane aplicabile. 

Prin subscrierea de Acţiuni Oferite, fiecare Investitor de Retail (i) confirmă 

că a citit prezentul Prospect, a acceptat termenii şi condiţiile din Prospect şi a 

efectuat subscrierea în conformitate cu termenii din Prospect şi (ii) garantează 

Societăţii, Acţionarilor Vânzători, Coordonatorului Global Unic şi Agentului 

de Retail că este un investitor care poate achizil:iona legal Ac "uni Oferite (fără 
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vreo restricţie sau limitare) în jurisdicţia de rezidenţă. Orice subscriere tăcută 
cu încălcarea Prospectului sau a legilor în vigoare va fi invalidă şi va fi 
anulată. 

Subscrierea minimă de Acţiuni Oferite de către un Investitor de Retail este de 

1

1.000 Acţiuni Oferite. Investitorii de Retail pot face subscrieri multiple. Se 
vor putea percepe comisioane de intermediere aferente subscrierilor efectuate 

I 
de oricare Investitor de Retail, aplicarea acestora depinzând de decizia 
Agentului de Retail, respectiv a Participantului Eligibil relevant. Investitorii 
de Retail nu vor suporta vreun cost sau vreo taxă suplimentară în ceea ce 
priveşte plasarea unor ordine de cumpărare pentru Acţiunile Oferite, cu 
excepţia costurilor ( dacă există) ocazionate de deschiderea şi menţinerea unui 
cont de valori mobiliare (cu excepţia investitorilor care au deja conturi 
deschise) şi a oricăror comisioane de intermediere ce trebuie plătite în baza 
oricăror contracte relevante sau conform regulamentelor entităţii care acceptă 
aceste ordine de cumpărare. 

I Subscrierile de Acţiuni Oferite pot fi efectuate de către Investitorii de Retail 
pe parcursul întregii Perioade de Ofertă, în fiecare Zi Lucrătoare în timpul 
orelor de lucru ale unităţilor relevante ale Agentului de Retail sau ale 
Participantului Eligibil relevant, cu excepţia ultimei zile a Perioadei de Ofertă 
când subscrierile vor fi acceptate doar până la ora 12:00 (ora României). 

Investitorii de Retail pot subscrie Acţiuni Oferite la sediile autorizate ale 
Agentului de Retail sau ale oricărui Participant Eligibil sau prin mijloacele 
electronice puse la dispoziţie de acesta. 

"Participanţi Eligibili" înseamnă orice intermediari (alţii decât I 
Coordonatorul Global Unic şi Agentul de Retail), care sunt firme de investiţii 
sau instituţii de credit având calitatea de participanţi la sistemul de 
tranzacţionare al BVB şi care (i) au semnat un angajament irevocabil şi 

necondiţionat ("Scrisoarea de Angajament") de a respecta prevederile 

I 
prezentului Prospect şi ale legislaţiei aplicabile, în forma pusă la dispoziţie de I 
Agentul de Retail şi (ii) au transmis Agentului de Retail un exemplar semnat 
al Scrisorii de Angajament, în forma agreată. Lista Participanţilor Eligibili 
este publicată pe site-ul BVB, www.bvb.ro. 

Participanţii Eligibili nu pot accepta, înregistra, procesa şi/sau valida 
subscrieri înainte de semnarea Scrisorii de Angajament şi transmiterea unui 
exemplar semnat al Scrisorii de Angajament către Agentul de Retail. Fiecare 
Participant Eligibil trebuie să se conformeze (şi trebuie să se asigure că 
sistemele sale interne îi permit să se conformeze) şi este exclusiv răspunzător 
pentru orice nerespectare a cerinţelor prevăzute în prezentul Prospect, 
inclusiv, însă fără a se limita la, cerinţele privind disponibilitatea fondurilor 

I şi decontarea tranzacţiilor realizate în urma acceptării subscrierilor de către 
respectivul Participant Eligibil. Coordonatorul Global Unic şi Agentul de 
Retail nu vor fi responsabili pentru vreo nerespectare a cerinţelor prevăzute I 
în prezentul Prospect de către un Participant Eligibil. Niciun ordin de 
subscriere/achiziţie plasat la participanţi care nu sunt Participanţi Eligibili nu 
va fi luat în considerare şi Societatea, Acţionarii Vânzători , Coordonatorul I 

I 
Global Unic şi Agentul de Retail nu vor fi răspunzători în vreun fel în legătură J 
cu o astfel de situaţie. _ __ _ _ 
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Procedura de subscriere 
pentru Investitorii de Retail 

Ordinele de tranzactionare corespunzătoare fiecărei subscrieri de Actiuni 

I Oferite efectuate de Investitorii de Retail vor fi înregistrate, pe parcursul 
Perioadei de Ofertă, în sistemul BVB dedicat ofertelor publice, de Agentul de 
Retail, respectiv fiecare Participant Eligibil care a primit şi a validat 
subscrierile în cadrul Ofertei, confonn cerin elor din acest Pros ect. 

I Subscrierea de Actiuni Oferite de către un Investitor de Retail se face în baza 
ordinelor date în cursul obişnuit al derulării contractelor de servicii de 

investiţii financiare încheiate cu Agentul de Retail sau, după caz, cu 

Participantul Eligibil cu care are încheiat un asemenea contract şi prin orice 
mijloace de comunicare prevăzute în acel contract, fără a fi necesară 

depunerea vreunui fonnular de subscriere sau a vreunor documente de 
identificare. 

Subscrierile aferente Acţiunilor Oferite pentru care (i) suma transferată în 

contul clientului sau specificată în declaratia privind angajamentul de 
decontare sau în garanţia bancară, este mai mică decât produsul dintre 

numărul Actiunilor Oferite subscrise de Investitorul de Retail respectiv şi 

Preţul Maxim de Ofertă sau (ii) nu au fost respectate procedurile de 
subscriere, nu vor fi validate. Subscrierile care nu au fost validate nu vor fi 
luate în considerare în procesul de alocare. Investitorii de Retail ale căror 
subscrieri aferente Acţiunilor Oferite nu au fost validate vor fi notificati în 
mod corespunzător, iar sumele transferate vor fi restituite în contul 
investitorului indicat în contractul de servicii de investitii fmanciare relevant 
în tennen de 5 ( cinci) Zile Lucrătoare de la închiderea Perioadei de Ofertă. 

Subscrierea de Acţiuni Oferite în Tranşa de Retail înseamnă că Investitorul 
de Retail relevant este de acord să achiziţioneze Actiunile Oferite alocate la 

I Preţul Final de Ofertă. 

Atunci când face o subscriere, fiecărui Investitor de Retail i se va cere să 
declare şi să garanteze, printre altele, că acesta nu se află în Statele Unite şi 
că nu acţionează în numele vreunei persoane care se află în Statele Unite. 

Participantii Eligibili sau Agentul de Retail pot pregăti anumite materiale 
pentru distribuţie sau pot oferi în alt mod infonnaţii sau recomandări 

I Investitorilor de Retail. Participanţii Eligibili, respectiv, după caz, Agentul de 
Retail sunt singurii responsabili pentru orice astfel de materiale, infonnaţii 
sau recomandări , iar acestea nu vor fi revizuite sau aprobate de Coordonatorul 
Global Unic, Acţionarii Vânzători sau Societate. Orice răspundere legată de 
astfel de documente va reveni doar Participanţilor Eligibili sau Agentului de 
Retail. 

Fiecare investitor care subscrie Acţiuni Oferite în cadrul Tranşei Investitorilor 
de Retail, prin subscrierea de Acţiuni Oferite, va fi considerat a fi înţeles şi 
acceptat următoarele (i) un astfel de investitor nu se bazează pe niciun fel de 

infonnaţii sau declaraţii cu excepţia celor cuprinse în acest Prospect, 
notificarea privind Preţul Final de Ofertă sau orice supliment la Prospect, (ii) 
în cazul în care legile oricărei jurisdicţii în afara României se aplică în cazul 

contractului încheiat de investitorul respectiv cu Agentul de Retail ori 
Participantul Eligibil prin care este făcută subscrierea de Acţiuni Oferite, 
investitorul respectiv a respectat toate aceste legi, iar Societatea, Acţionarii 

Vânzători, Coordonatorul Global Unic i Agentul de Retail nu vor încălca 
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Dovada Plăţii pentru 
subscrierile tăcute de 
Investitorii de Retail 

niciun fel de legi ale oricărei jurisdicţii din afara României ca urmare a 
drepturilor şi obligaţiilor care revin investitorului respectiv în baza unui astfel 

I de contract, şi (iii) informaţiile personale ale investitorului respectiv pot fi 

I 
păstrate şi utilizate de Agentul de Retail ori Participantul Eligibil prin care se 
face subscrierea, de Coordonatorul Global Unic, Agentul de Retail, Acţionarii 
Vânzători sau Societate în scopuri ce ţin de Ofertă, care pot include 
transmiterea detaliilor acestuia către terţi în vederea efectuării de verificări 
privind referinţele de creditare, spălarea banilor şi depunerea documentelor 
fiscale, şi păstrarea unei liste a celor care au subscris în cadrul Ofertei pe o 
erioadă rezonabilă de tim . 

Subscrierile de Acţiuni Oferite de către Investitorii de Retail vor fi validate 
doar dacă ordinele transmise în baza contractului de servicii de investiţii 

financiare relevant sunt însoţite de unul din următoarele documente (fiecare, 
o "Dovadă a Plăţii") (cu menţiunea că o subscriere nu poate fi acoperită 
printr-o combinaţie de Dovezi ale Plăţii) şi transmise Agentului de Retail (în 
cazul subscrierilor realizate prin intermediul acestuia) sau Participantului 
Eligibil relevant: 

l. Dovada că Preţul Maxim de Ofertă pentru Acţiunile Oferite 
subscrise de respectivul Investitor de Retail a fost transferat în contul 
de client deschis la Agentul de Retail sau Participantul Eligibil 
relevant prin care este efectuată subscrierea de Acţiuni Oferite, sub 
condiţia ca suma respectivă să crediteze contul de client respectiv nu 
mai târziu de ora I 7 :00 ( ora României) în ultima zi a Perioadei de 
Ofertă, această sumă fiind egală cu Preţul Maxim de Ofertă înmulţit 
cu numărul de Acţiuni Oferite subscijse. __ Pentru evitarea oricărui 
dubiu, astfel de sume nu vor fi p,urtătc:Jare de dobândă în favoarea 
Investitorilor de Retail. ·· · 

J • 

' 
2. Declaraţie privind angajamentul de decontare erilisă de agentul 

custode, prin care acesta îşi asumă răspunderea peritru decontare; 

3. Scrisoare de garanţie bancară emisă de o instituţie de credit din UE 
sau de o instituţie financiară nebancară înregistrată în registrul 
special al BNR în scopul acoperirii riscului de decontare asumat de 
Agentul de Retail ori Participantul Eligibil relevant; sau 

4. Declaraţie privind angajamentul de decontare emisă de Agentul de 
Retail ori Participantul Eligibil relevant, prin care acesta îşi asumă 
răspunderea pentru decontare în conformitate cu limitările stabilite 
deASF. 

O subscriere nu poate fi acoperită printr-o combinaţie de sume disponibile în 
contul/conturile de client şi de o altă Dovadă a Plăţii pentru restul sumei. 
Suma existentă în contul de client deschis la Agentul de Retail sau 
Participantul Eligibil relevant care este alocată pentru plata Acţiunilor Oferite 
subscrise nu poate fi utilizată de Investitorul de Retail pentru alte tranzacţii. 

Dacă suma transferată de un Investitor de Retail în contul de client sau 
indicată în scrisoarea de garanţie bancară sau declaraţia privind angajamentul 
de decontare este mai mare decât Preţul Maxim de Ofertă înmulţit cu numărul 
de Acţiuni Oferite indicate de Investitorul de Retail respectiv în ordinul prin 
care acesta a efectuat subscrierea, subscrierea va fi validată doar entru 
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Investitori de Retail 

Investitori Instituţionali 

Supliment la Prospect 

Revocarea Ofertei 

numărul de Acţiuni Oferite inclus în acesta. în situaţiile în care suma 

transferată în contul de client sau indicată în scrisoarea de garanţie bancară 

sau declaraţia privind angajamentul de decontare este mai mică decât valoarea 

subscrisă, subscrierea va fi invalidată pentru întreaga sumă subscrisă şi 

întregul număr de Acţiuni Oferite subscrise. 

Preţul Maxim de Ofertă înmulţit cu numărul de Acţiuni Oferite subscrise care 

unnează a fi transferat în contul de client nu va include niciun fel de 

comisioane bancare sau alte taxe aplicabile. Investitorii de Retail trebuie să ia 

l în considerare comisioanele percepute pentru transferurile bancare şi durata 
transferurilor bancare. _ _______ _J 

Modificarea şi retragerea acordului de achiziţie sau subscriere 

Subscrierile efectuate de Investitorii de Retail în cadrul Ofertei sunt 

irevocabile. Investitorii de Retail nu îşi pot modifica sau retrage subscrierile 

de Acţiuni Oferite decât în situaţia în care se publică un supliment la Prospect. 

- ------Investitorii Instituţionali îşi pot modifica 9umărul de ;,ţoţiuni Oferite subscrise 

sau pot retrage acordul de achiziţie s u ·subscriere a A\tiunilor Oferite pe 
durata Perioadei de Ofertă. , " ·;◄,\ 

~ r; 
I I 

în cazul publicării unui supliment la Prospect, lnvestito.91 de Retail care au 
subscris Acţiuni Oferite înaintea publicării suplimentului la Prospect au 

dreptul să îşi revoce subscrierea, în termen de 2 (două) Zile Lucrătoare de la 

publicarea suplimentului la Prospect, sub condiţia ca noul factor semnificativ, 

eroarea materială sau inexactitatea materială să fi apărut sau să fi fost 

constatat(ă) înaintea încheierii Perioadei de Ofertă. Această perioadă poate fi 
prelungită de Societate în acord cu Acţionarii Vânzători . Ultima dată la care 
poate fi exercitat dreptul de revocare va fi indicată în suplimentul la Prospect. 

Pentru evitarea oricărui dubiu, publicarea anunţului privind Preţul Final de 

Ofertă nu reprezintă un supliment la Prospect. 

Revocarea subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail în cazul în care se 

publică un supliment la Prospect se poate face prin mecanismele şi mijloacele 

de comunicare prevăzute în contractul de servicii de investiţii financiare 

încheiat cu Agentul de Retail ori cu Participantul Eligibil prin care a fost 

făcută subscrierea. 

Modificarea subscrierilor efectuate de Investitorii de Retail în cazul în care se 

publică un supliment la Prospect se poate face prin revocarea subscrierii 

iniţiale şi depunerea unei subscrieri noi, sub rezerva aceloraşi cerinţe privind 

subscrierea, procesarea şi validarea precum cele aplicabile în cazul subscrierii 

iniţiale. 

Dacă este publicat un supliment la Prospect, acesta va fi pus la dispoziţie în 

acelaşi mod în care a fost pus la dispoziţie Prospectul. Modalităţile de 

revocare a subscrierilor privind achiziţia de Acţiuni Oferite vor fi menţionate 

clar în suplimentul la Prospect. 

Deşi Prospectul a fost aprobat de ASF, ASF poate să dispună interzicerea 

derulării Ofertei prin: (a) revocarea aprobării Prospectului, dacă constată că 

derularea Ofertei se face cu încălcarea Legii privind Emitenţii, a 

reglementărilor emise de ASF în aplicarea acesteia, precum şi (i) dacă 

apreciază că circumstanţe ulterioare deciziei de aprobare determină 
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Rambursare în cazul revocării 
subscrierilor 

Metoda sau metodele de 
alocare aplicabile tranşei 
retail în cazul supra­
subscrierii acestei tranşe 

Descrierea oricărui regim 
preferenţial prestabilit care 
urmează să fie acordat, în 
momentul alocării, anumitor 
categorii de investitori sau 
anumitor grupuri (inclusiv a 
programelor privind 
prietenii şi rudele), 
procentajul din ofertă 
rezervat în acest sens şi 
criteriile de includere în 
categoriile sau grupurile în 
cauză 

Dacă tratamentul aplicat 
subscrierilor sau solicitărilor 
de subscriere, în momentul 
alocării , depinde de firma de 
investiţii prin care s-au 
efectuat subscrierile 

Redistribuirea din Tranşele 
Ofertei 

modificări fundamentale ale elementelor şi datelor care au motivat-o; şi/sau 
(ii) dacă Societatea şi Acţionarii Vânzători informează ASF că retrag Oferta, 
înainte de lansarea anunţului de ofertă; şi prin (b) anularea aprobării 

Prospectului, dacă aceasta a fost obţinută pe baza unor informaţii false ori 
care au indus în eroare. ASF poate exercita această competenţă în termen de 
un an de la închiderea Ofertei. Revocarea deciziei de aprobare a Prospectului 
în Perioada de Ofertă lipseşte de efecte subscrierile efectuate până Ia 
momentul revocării, iar anularea deciziei de aprobare a Prospectului lipseşte 
de efecte tranzacţiile încheiate până la data anulării, dând loc la restituirea 
Acţiunilor Oferite, respectiv a fondurilor primite de Societate şi Acţionarii 
Vânzători , voluntar sau pe baza unei hotărâri judecătoreşti , precum şi la 
posibilitatea investitorilor de a solicita daune-interese. 

În cazul în care revocă subscrierile, Investitorilor de Retail li se va restitui 
întreaga sumă achitată de aceştia în legătură cu subscrierile revocate, cu 
excepţia comisioanelor de transfer bancar şi a oricăror comisioane percepute 
de instituţiile pieţei relevante, în contul investitorului specificat în contractul 
de servicii de investiţii financiare pentru rambursarea oricăror astfel de sume, 
în termen de 5 (cinci) Zile Lucrătoare de la data revocării subscrierilor 
relevante de către respectivul investitor. Investitorilor nu le va fi datorată vreo 
dobândă în legătură cu astfel de sume. 

Alocarea Acţiunilor Oferite 

Tranşa de Retail : alocare proporţională ("Pro-rata") cu numărul de Acţiuni 
Oferite subscrise prin fiecare subscriere realizată de către fiecare Investitor de 
Retail, pe baza factorului de alocare. 

Nu este cazul. 

Societatea ş i Acţionarii Vânzători vor stabili, în acord cu Coordonatorul 
Global Unic, numărul de Acţiuni Oferite alocate fiecărui Investitor 
Instituţional , pe baza Registrului şi conform prevederilor din prezentul 
Prospect. 

În acord cu Coordonatorul Global Unic, Societatea şi Acţionarii Vânzători pot 
redistribui Acţiunile Oferite dintr-o Tranşă în alta pe baza nivelului de 
subscriere din fiecare Tranşă a Ofertei. Numărul final de Acţiuni Oferite şi 
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Alocarea minimă 
individuală ţintă în cadrul 
tranşei investitorilor 
individuali, dacă este cazul 

Condiţiile de închidere a 
Ofertei şi data la care Oferta 
ar putea fi închisă cel mai 
devreme 

Dacă se acceptă subscrieri 
multiple şi, în caz contrar, 
modul în care vor fi tratate 
subscrierile multiple 

Procedura notificării privind 
alocarea, cu indicarea 
faptului dacă Acţiunile pot 
fi tranzacţionate înainte de 
notificare 

Alocarea în cadrul Tranşei de 
Retail 

dimensiunea fmală a fiecărei Tranşe a Ofertei vor fi stabilite de Societate şi 
Acţionarii Vânzători în acord cu Coordonatorul Global Unic, la Data Alocării , 

pe baza unui număr de factori, precum nivelul subscrierilor din Registru, 
condiţiile existente pe piaţă, obiectivul de a încuraja o piaţă viitoare ordonată 
şi lichidă pentru Acţiuni etc. 

Nu există o alocare minimă individuală ţintă pentru niciuna dintre Tranşele 
Ofertei. 

Închiderea Ofertei va depinde, printre altele, de stabilirea Preţului Final de 
Ofertă, deciziile luate de fiecare dintre Societate, Acţionarii Vânzători şi 

Coordonatorul Global Unic de a desfăşura Oferta ş i de îndeplinirea condiţiilor 
incluse în Contractul de Plasament şi rămânerea în vigoare a Contractului de 
Plasament ("Închiderea cu Succes a Ofertei"). Mai multe detalii despre 
Contractul de Plasament sunt incluse în paragraful despre Contractul de 

Plasament de mai jos. 

Data cea mai apropiată de închidere a Ofertei este a cincea Zi Lucrătoare din 
Perioada de Ofertă. 

Sunt acceptate subscrieri m fiple atât-P, tru Investitorii de Retail, cât şi pentru -~ 
Investitorii Instituţionali. / \~. 

Investitorii de Retail po e·fectua subscrieri~ ultiple prin intermediul oricăreia 
dintre entităţile prin intermediul cărora lQ.)' stitorii de Retail pot subscrie în 
cadrul Ofertei, aşa cum sunt menţionate acft te entităţi în secţiunea "Procedura 
de subscriere pentru Tranşa de 1?.etail" de mai sus. 

Investitorii Instituţionali pot efectua subscrieri multiple prin Coordonatorul 
Global Unic. 

Alocarea va fi notificată Investitorilor de Retail de Agentul de Retail sau, după 
caz, de Participantul Eligibil prin care s-a efectuat subscrierea prin informarea 
directă a investitorilor, conform prevederilor contractului relevant de servicii 
de investiţii financiare în vigoare. Factorul de alocare pentru Tranşa de Retail, 
împreună cu numărul final al Acţiunilor Oferite alocate, vor fi tăcute publice 
în ultima zi a Perioadei de Ofertă. 

Alocarea va fi notificată Investitorilor Instituţionali de Coordonatorul Global 
Unic prin informarea directă a investitorilor, conform prevederilor 
contractului de servicii de investiţii fmanciare în vigoare. 

Acţiunile nu pot fi tranzacţionate înainte de notificarea privind alocarea 
Acţiunilor Oferite. Acţiunile pot fi tranzacţionate exclusiv după data 
Admiterii la Tranzacţionare. 

Dacă numărul de Acţiuni Oferite subscrise în mod valabil în Tranşa de Retail 
este mai mic decât, sau egal cu, numărul de Acţiuni Oferite alocate Tranşei 
de Retail (astfel cum va fi determinat la Data Alocării), fiecărei subscrieri 
validate realizate de un Investitor de Retail îi va fi alocat numărul de Acţiuni 
Oferite subscrise la care se face trimitere în respectiva subscriere. 

Dacă numărul de Acţiuni Oferite subscrise în mod valabil în Tranşa de Retail 
este mai mare decât numărul de Acţiuni Oferite alocate Tranşei de Retail 
(astfel cum va fi determinat la Data Alocării), Acţiunile Oferite din Tranşa de 
Retail vor fi alocate fiecărei subscrieri realizate de un Investitor de Retail 
proporţional cu numărul de Acţiuni Oferite subscrise de către un asemenea 
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Alocarea în cadrul Tranşei de 
Investitorilor Instituţionali 

investitor (alocare pro-rata) prin subscrierea relevantă. În acest scop, factorul 
pro-rata va fi calculat după cum urmează: 

Factor Pro-rata = Numărul total de Acţiuni Oferite alocate Tranşei de 
Retail/Numărul total de Acţiuni Oferite subscrise în Tranşa de Retail. 

Subscrierilor realizate de Investitorii de Retail le va fi alocat un număr de 
Acţiuni Oferite egal cu numărul de Acţiuni oferite subscrise în mod valabil 
prin respectiva subscriere, înmulţit cu factorul pro-rata, care va avea 1 O (zece) 
zecimale. 

Dacă numărul de Acţiuni Oferite alocate unei subscrieri în urma alocării pro 
rata nu este un număr întreg, numărul Acţiunilor Oferite alocate subscrierii 
respective va fi rotunjit în jos la numărul natural imediat inferior. 

În scopul alocării oricăror Acţiuni Oferite rămase (rezultate dintr-o astfel de 
rotunjire în jos a numărului de Acţiuni Oferite din cadrul procesului de alocare 
pro rata), ordinele corespunzătoare subscrierilor realizate de Investitorii de 
Retail vor fi clasificate în ordine descrescătoare pe baza numărului de Acţiuni 
Oferite subscrise prin fiecare subscriere validată, iar dacă una sau mai multe 
subscrieri validate ale Investitorilor de Retail se referă la exact acelaşi număr 
de Acţiuni Oferite, acestea vor fi clasificate în ordine crescătoare pe baza 
momentului de înregistrare în sistemul electronic al BVB (i.e., momentul 
efectiv al înregistrării ordinului de bursa în sistemul de tranzacţionare 

electronic al BVB) a ordinului de cumpărare aferent subscrierii respective, iar 
Acţiunile Oferite nealocate rezultate vor fi alocate câte una per fiecare 
subscriere a Investitorilor de Retail dar_ ă ca în acest fel , numărul de 
Acţiuni Oferite alocate în total UJ!ei subscrier . ă depăşească numărul de 
Acţiuni Oferite subscrise iniţial prin subscrierea r~s ectivă), începând cu cea 

. ~ ,::;. 
mai mare alocare. j; 

;::,: 
) . () 

În cazul unei supra-subscrieri, Investitorilor de • etail li se vor restitui 
diferenţele dintre sumele plătite pentru Acţiunile ferite subscrise şi valoarea 
Preţului Final de Ofertă înmulţit cu numărul de Acţiuni Oferite alocate (mai 
puţin comisioanele bancare de transfer şi orice comisioane aplicabile ale 
instituţiilor pieţei), prin aplicarea mecanismului detaliat în secţiunea "Preţ de 
Ofertă - Preţul Final de Ofertă" de mai sus. 

Prin subscrierea de Acţiuni Oferite în cadrul Ofertei, Investitorii de Retail 
înţeleg şi acceptă că le pot fi alocate mai puţine Acţiuni Oferite decât au 
subscris, conform paragrafelor de mai sus. De asemenea, Investitorii de Retail 
înţeleg şi acceptă că nu pot refuza Acţiunile Oferite alocate lor conform 
acestui Prospect şi nu vor avea niciun drept de a contesta sau de a se opune 
unei astfel de alocări . 

Subscrierile Investitorilor de Retail validate de Agentul de Retail sau de 
Participanţii Eligibili vor fi înregistrate ca ordine în sistemul de tranzacţionare 
alBVB. 

Societatea şi Acţionarii Vânzători vor stabili, în acord cu Coordonatorul 
Global Unic, numărul de Acţiuni Oferite alocate fiecărui Investitor 
Instituţional , pe baza Registrului. 

în alocarea Acţiunilor Oferite în cadrul Tranşei Investitorilor Instituţionali , 
Societatea, Acţionarii Vânzători şi Coordonatorul Global Unic pot avea în 
vedere, printre altele, anumite criterii calitative precum: politica de investiţii , 

numărul de Acţiuni Oferite subscrise şi sprijinul acordat Ofertei, dacă 
subscrierea a fost primită la începutul sau cât mai devreme în cadrul Perioadei 
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Ordinele aferente 
subscrierilor 
Investitorilor de Retail 

Ordinele aferente 
subscrierilor 
Investitorilor 
Instituţionali 

Alocare angajantă . 

Ordine de vânzare 

Re-alocare 

de Ofertă, preţul oferit pentru Acţiunile Oferite, calitatea feedback-ului oferit 

în cadrul procesului de educare a investitorilor realizat înainte de tranzacţie, 

activele gestionate, investiţiile de capital din România sau Europa Centrală şi 

de Est, alte criterii care asigură o bază de investitori de înaltă calitate şi o 

evoluţie pozitivă a preţului acţiunilor ulterior închiderii Ofertei. 

Prin subscrierea în cadrul Ofertei, Investitorii Instituţionali înţeleg şi acceptă 

că Ie pot fi alocate mai puţine Acţiuni Oferite decât au subscris sau este posibil 

să nu le fie alocată nicio Acţiune Oferită, alocarea fiind stabilită conform 

termenilor incluşi în prezentul Prospect. Investitorii Instituţionali înţeleg şi 

acceptă, de asemenea, că nu vor avea niciun drept să solicite, iar Societatea, 

Acţionarii Vânzători şi Coordonatorul Global Unic nu vor avea nicio obligaţie 

să dezvăluie cauzele care au fundamentat deciziile cu privire la alocare şi preţ. 

Tranzacţia 

Ordinele aferente subscrierilor validate pentru Acţiunile Oferite efectuate de 

Investitorii de Retail sunt introduse de Agentul de Retail şi Participanţii Eligibili în 

segmentul relevant al pieţei ofertelor publice din cadrul BVB (care, pentru evitarea 

oricărui dubiu, este diferit de cel la care se face trimitere mai jos cu privire la 

înregistrarea ordinelor aferente Acţiunilor Oferite alocate Investitorilor 

Instituţionali), oricând pe parcursul Perioadei de Ofertă şi până la orele 18:00 (ora 

României) din ultima zi a Perioadei de Ofertă. Coordonatorul Global Unic poate 

prelungi această perioadă, dacă este necesar. 

La Data Tranzacţiei , ordinele aferente Acţiunilor Oferite alocate Investitorilor 

Instituţionali vor fi înregistrate în segmentul relevant al pieţei ofertelor publice al 

BVB, exclusiv în conformitate cu alocările efectuate de Societate şi Acţionarii 

Vânzători în acord cu Coordonatorul Global Unic, sub condiţia ca subscrierile 

corespunzătoare să fie validate şi să fi fost primit/ă plata, angajamentul de decontare 

sau scrisoarea de garanţie bancară pentru Acţiunile Oferite alocate. 

Alocarea de Acţiuni Oferite realizată de Societate şi Acţionarii Vânzători în urma 

consultării cu Coordonatorul Global Unic este obligatorie şi angajantă din punct de 

vedere juridic pentru Investitorii Instituţionali. 

La Data Tranzacţiei , Coordonatorul Global Unic va plasa ordinele de vânzare pentru 

Acţiunile Oferite în sistemul de tranzacţionare al BVB. 

În situaţiile în care unul sau mai mulţi Investitori Instituţionali nu garantează plata 

(astfel cum este detaliat în secţiunea "Subscrierea Acţiunilor Oferite de către 

Investitorii Instituţionali - Documentaţia de subscriere pentru Investitorii 

Instituţionali'') pentru Acţiunile Oferite alocate acestora înainte de ora limită la Data 

Tranzacţiei, potrivit celor notificate de Coordonatorul Global Unic, Coordonatorul 

Global Unic va re-aloca Acţiunile Oferite relevante altui/altor Investitorii 

lnstituţionaVi cu aprobarea celui/celor din urmă şi sub condiţia ca 

lnvestitoruVlnvestitorii lnstituţionaVi respectivii să poată garanta plata pentru 

Acţiunile Oferite alocate suplimentar, potrivit celor descrise mai sus, până la ora 

limită stabilită de Coordonatorul Global Unic. 

Decontarea 

Decontarea tranzacţiilor cu Acţiuni Oferite alocate va fi efectuată prin sistemul de decontare-compensare al 

Depozitarului Central la Data Decontării , anticipată a fi 19 mai 2023 sau în jurul acestei date. 
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O comparaţie între: 

(a) participarea la 
capitalul social şi 
drepturile de vot ale 
Acţionarilor Vânzători 

înainte şi după 
majorarea capitalului 
rezultată în urma 
ofertei, presupunând că 
Acţionarii Vânzători nu 
subscriu acţiuni noi ; 

(b) între valoarea 
activului net pe acţiune 
la data celui mai recent 
bilanţ anterior Ofertei şi 

preţul final de ofertă 
oferit pe acţiune în 
cadrul Ofertei 

Dacă Acţionarii 

Vânzători vor face 
obiectul diluării 
indiferent dacă subscriu 
la dreptul lor, deoarece 
o parte a emisiunii 

relevante de acţiuni este 
rezervată numai 
anumitor investitori (de 
exemplu, o ofertă 
instituţională cuplată cu 
o ofertă pentru 
acţionari), se indică şi 
diluarea care va fi 
aplicată Acţionarilor 

Vânzători în cazul în 

Diluarea participaţiei Acţionarilor Vânzători 

Participarea la capitalul social ş i drepturile de vot înainte de Majorarea de Capital 
Social: 

• Dl. Kanani deţine la data Prospectului un număr de 1.649 .966.127 
Acţiuni, reprezentând 87,269% din capitalul social şi drepturile de vot în 
Societate. 

• BERD deţine la data Prospectului un număr de 240.630.848 Acţiuni, 
reprezentând 12,727% din capitalul social şi drepturile de vot în 
Societate. 

• Alţi acţionari , respectiv un număr de 19.574 persoane fizice şi juridice, 
deţin, împreună, la data Prospectului, 74.088 Acţiuni, reprezentând 
0,004% din capitalul social şi drepturile de vot în Societate. 

Participarea la capitalul social şi drepturile de vot după Majorarea de Capital 
Social: 

Sub condiţia vânzării tuturor Acţiunilor Noi în Ofertă : 

• Dl. Kanani va deţine ulterior Majorării de Capital 1.245.664.257 Acţiuni, 

reprezentând 57,44% din capitalul social şi drepturile de vot în Societate 
asumând că nu va dobândi acţiuni ca urmare a activităţilor de stabilizare. 

• BERD va deţine ulterior Majorării de Capital 89.377.163 Acţiuni , 

reprezentând 4,12% din capitalul social şi drepturile de vot în Societate. 

• Ceilalţi acţionari existenţi la data Prospectului, respectiv un număr de 
19.574 persoane fizice şi juridice, vor deţine împreună, ulterior Majorării 
de Capital, 74.088 Acţiuni , reprezentând 0,0034% din capitalul social şi 
drepturile de vot în Societate. 

Activul net pe acţiune la 31 decembrie 2022 a fost de 0,3372 RON/acţiune. 

Preţul Final de Oferă pe Acţiune Oferită va fi determinat în conformitate cu prevederile 
Prospectului. Pentru mai multe detalii, a se vedea secţiunea Preţul de Ofertă de mai 
sus. 

Nu se aplică. Drepturile de preferinţă ale acţionarilor existenţi în a subscrie Acţiuni 
Noi au fost ridicate. 
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care aceştia fac uz de 
dreptul lor (în plus faţă 
de situaţia de la punctul 
de mai sus, în care nu 
fac acest lucru) . 

O indicare dacă 
Acţiunile au făcut sau 
vor face obiectul unei 
cereri de admitere la 
tranzacţionare, cu 

indicarea pieţei/pieţelor 
relevante. Cea mai 
apropiată dată la care 
Acţiunile se estimează a 
fi admise la 
tranzacţionare. 

Toate pieţele pe care, 
după cunoştinţa 

Societăţii, valori 
mobiliare de aceeaşi 
clasă cu Acţiunile sunt 
deja admise la 
tranzacţionare 

Dacă, simultan sau 
aproape simultan cu 
solicitarea admiterii la 
tranzacţionare pe o 
piaţă reglementată, sunt 
subscrise sau plasate 
privat valori mobiliare 
din aceeaşi clasă sau 
dacă sunt create valori 
mobiliare din alte clase 
care vor face obiectul 
unui plasament public 

Admiterea la tranzacţionare 

Societatea a depus o cerere provizorie de admitere a Acţiunilor la tranzacţionare pe 

piaţa reglementată administrată de BVB. Cererea fmală de admitere la tranzacţionare 

pe piaţa reglementată administrată de BVB, categoria Premium acţiuni va fi depusă 

ulterior înregistrării la ASF a Acţiunilor. Admiterea la tranzacţionare pe o piaţă 
reglementată se realizează de către operatorul pieţei , ulterior înregistrării la ASF a 

Acţiunilor, prin emiterea certificatului de înregistrare a instrumentelor financiare şi 

ulterior transferului registrului acţionarilor al Societăţii către Depozitarul Central 
(această dată de admitere fiind data "Admiterii la Tranzacţionare"). 

Se estimează că cea mai apropiată dată la care Acţiunile vor fi admise la 

tranzacţionare va fi: 31 mai 2023 . 

Nu există valori mobiliare emise de Societate având aceeaşi clasă ca Acţiunile care 

să fie deja admise la tranzacţionare. 

Nu se aplică. 
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sau privat, se indică 
natura acestor 

operaţiuni, precum şi 
numărul, caracteristicile 
şi preţul valorilor 

mobiliare care fac 
obiectul operaţiunilor în 
cauză. 

În cazul admiterii la 
tranzacţionare pe o 

piaţă reglementată, 

informaţii detaliate 

privind entităţile care 
şi-au asumat un 
angajament ferm de a 

acţiona ca intermediari 

pe pieţele secundare şi 
de a garanta lichiditatea 
acestora prin cotaţii de 

vânzare şi cumpărare, 

precum şi o descriere a 
principalilor termeni ai 

angajamentului asumat. 

Detalii privind orice 
stabilizare, dacă 

Societatea sau oricare 
Acţionar Vânzător a 
acordat o opţiune de 
supraalocare sau s-a 
propus, în alt fel , 

eventuala desfăşurare a 
unor activităţi de 
stabilizare a preţului în 
legătură cu Oferta 

Nu se aplică . 

Stabilizarea 

a. Dacă tranzacJiile de stabilizare vizează susţinerea preţului de piaţă al 
AcJiunilor în cursul perioadei de stabilizare 

Pot fi derulate tranzacţii de stabilizare care vizează susţinerea preţului de piaţă 
al Acţiunilor în cursul perioadei de stabilizare, astfel cum este detaliat în 
secţiunea Mecanism de stabilizare de mai jos. 

b. Începutul şi sfârşitul perioadei în care poate avea loc stabilizarea 

Tranzacţiile de stabilizare, dacă sunt iniţiate, pot fi desfăşurate de la data 
Admiterii la Tranzacţionare până la şi inclusiv în a 30-a zi calendaristică de 
la data Admiterii la Tranzacţionare . 

c. Identitatea Managerului de Stabilizare 

WOOD & Company Financial Services, a.s. ("Managerul de Stabilizare") 

d. Indicarea faptului că tranzacţiile de stabilizare pot conduce la stabilirea unui 
preţ de piaţă mai ridicat decât cel care ar predomina în alte condiţii 

Tranzacţiile de stabilizare pot conduce la stabilirea unui preţ de piaţă mai 
ridicat decât cel care ar predomina în alte condiţii. 

e. Locul în care poate avea loc stabilizarea 

Dacă vor fi derulate, tranzacţiile de stabilizare vor fi realizate pe piaţa regular 
a pieţei reglementate administrate de BVB. 

f Supraalocare 

Opţiunea de supraalocare va fi derulată printr-un mecanism de stabilizare de 
tip brownshoe, aşa cum este prezentat în detaliu în secţiunea Mecanism de 
stabilizare de mai jos. 
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Mecanism de stabilizare Managerul de Stabilizare, în limitele permise de legislaţia aplicabilă şi cu deplina 
respectare a acesteia, va putea (dar nu va avea obligaţia), să realizeze tranzacţii 
utilizând Veniturile pentru Stabilizare cu scopul de a susţine preţul de piaţă al 
Acţiunilor la un nivel mai mare decât cel care, în alte circumstanţe, ar putea prevala 
pe piaţă, pe o perioadă limitată de 30 de zile calendaristice de la data Admiterii 
Acţiunilor la Tranzacţionare pe piaţa reglementată administrată de BVB ("Perioada 
de Stabilizare"). O asemenea stabilizare, odată începută, poate fi întreruptă în orice 
moment şi poate fi efectuată doar în cadrul Perioadei de Stabilizare. Cu toate acestea, 
Managerului de Stabilizare nu i se va cere să deruleze niciuna din acţiunile de 
stabilizare de mai sus. Dacă astfel de acţiuni sunt derulate de Managerul de 
Stabilizare, acestea pot fi întrerupte în orice moment dar, în orice situaţie, nu mai 
târziu de sÎarşitul Perioadei de Stabilizare. 

Transferuri ulterioare 
Perioadei de Stabilizare 

Managerul de Stabilizare este împuternicit să ia decizii privind tranzacţiile de 
răscumpărare din punct de vedere al momentului achiziţionării Acţiunilor, 

independent de Societate şi Dl. Kanani. 

Nu poate fi dată nicio garanţie că, în cazul în care sunt întreprinse, măsurile de 
stabilizare vor avea rezultatele aşteptate. 

Nu vor exista transferuri ulterioare perioadei de stabilizare, întrucât toate tranzacţiile 
de stabilizare vor fi efectuate de Managerul de Stabilizare direct pe contul Societăţii , 

respectiv al Dlui. Kanani. Astfel, în contextul Stabilizării : 

• Societatea şi Managerul de Stabilizare au agreat ca Societatea, în 
conformitate cu prevederile legale aplicabile, să răscumpere un număr 
maxim de Acţiuni determinat potrivit Contractului de Plasament. Aceste 
acţiuni vor fi răscumpărate prin tranzacţii realizate de Managerul de 
Stabilizare direct pe contul Societăţii folosind Veniturile pentru 
Stabilizare ale Societăţii ; şi 

• Dl. Kanani şi Managerul de Stabilizare au agreat că Managerul de 
Stabilizare poate achiziţiona din piaţă un număr maxim de Acţiuni 
determinat potrivit Contractului de Plasament, prin tranzacţii realizate de 
Managerul de Stabilizare direct pe contul Dlui. Kanani folosind 
Veniturile pentru Stabilizare ale Dlui. Kanani; şi 

• Acţiunile vor fi achiziţionate de Managerul de Stabilizare pe contul 
Societăţii, respectiv al Dlui. Kanani potrivit Contractului de Plasament, 
prioritizând răscumpărarea de acţiuni pe contul Societăţii pentru scopul 
SOP. 

În legătură cu acţiunile de stabilizare care pot fi derulate de Managerul de 
Stabilizare: 

• Societatea şi Managerul de Stabilizare au agreat ca Managerul de 
Stabilizare să reţină sau ca Societatea, în alt mod, să pună la dispoziţia 
Managerului de Stabilizare o sumă reprezentând 18,32% din veniturile 
brute ale Societăţii în urma Ofertei ("Veniturile pentru Stabilizare ale 
Societăţii") pentru finanţarea acţiunilor de stabilizare, care vor fi 
creditate în contul de brokeraj al Societăţii deschis la Managerul de 
Stabilizare. La încheierea Perioadei de Stabilizare, orice parte rămasă din 
Veniturile pentru Stabilizare ale Societăţii care nu a fost utilizată pentru 
activităţi de stabilizare va rămâne la dispoziţia Societăţii în contul său de 
brokeraj deschis la Managerul de Stabilizare; şi 

• Dl. Kanani şi Managerul de Stabilizare au agreat ca Managerul de 
Stabilizare să reţină 18,32% din veniturile brute obţinute de Dl. Kanani 
din Ofertă ("Veniturile pentru Stabilizare ale Dlui. Kanani") pentru 
finanţarea acţiunilor de stabilizare, care vor fi creditate în contul de 
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brokeraj al Dlui. Kanani deschis la Managerul de Stabilizare. La 
încheierea Perioadei de StabiJizare, orice parte rămasă din Veniturile 
pentru Stabilizare ale Dlui. Kanani care nu a fost utilizată pentru activităţi 
de stabilizare va rămâne la dispoziţia Dlui. Kanani în contul său de 
brokeraj deschis la Managerul de Stabilizare. 

Contractul de Plasament şi Perioada de Interdicţie a înstrăinării acţiunilor (lock-up) 

Prezentare generală a 
Contractului de 
Plasament 

Declaraţii , garanţii ş i 

despăgubiri 

Denunţare 

Interdicţii de înstrăinare 

Societatea, Acţionarii Vânzători şi Coordonatorul Global Unic vor încheia un 
Contract de Plasament la data Prospectului ("Contractul de Plasament"), prin care 
părţile stabilesc drepturile şi obligaţiile în vederea derulării Ofertei şi Admiterii al 
Tranzacţionare, iar Coordonatorul Global Unic a fost de acord să depună eforturi 
rezonabile pentru a identifica, în calitate de agent al Societăţii şi Acţionarilor 

Vânzători , persoane care să subscrie Acţiuni Noi şi să cumpere Acţiuni Existente şi , 

pentru evitarea oricărui dubiu, nu să subscrie el însuşi Acţiuni Oferite. 

Prin Contractul de Plasament, Societatea şi Acţionarii Vânzători au fost de acord să 
dea anumite declaraţii , garanţii şi despăgubiri în favoarea Coordonatorului Global 
Unic în legătură cu Oferta. Obligaţiile părţilor din Contractul de Plasament vor fi 
supuse anumitor condiţii specifice unui astfel de contract, incluzând, printre altele, 
condiţia ca toate declaraţiile şi garanţiile din Contractul de Plasament să fie corecte 
ş i condiţia încheierii unui acord de stabilire a preţului între Societate, Acţionarii 
Vânzători şi Coordonatorul Global Unic în legătură cu Preţul Final de Ofertă la sau 
în jurul Datei de Alocare. 

Coordonatorul Global Unic va putea să denunţe Contractul de Plasament oricând 
înainte de prima zi de tranzacţionare a Acţiunilor în anumite situaţii specifice, tipice 
pentru un contract de acest fel. 

Societatea va agrea cu Coordonatorul Global Unic, în Contractul de Plasament care 
urmează a fi semnat la dat, Prospectului că, pentru o perioadă de 365 de zile de la 
Data Decontării , nu va face ea sau afiliaţii ; fără aprobarea scrisă prealabilă a 
Coordonatorului Global Unic care nu va fi aniânată fără motiv, următoarele, direct 

/ 

sau indirect: (a) nu va emite, oferi, da cu împrumut, ipoteca, cesiona, vinde, încheia 
acorduri cu privire la vânzare sau emisiune, vinde orice opţiune sau încheia acorduri 
cu privire la achiziţie, achiziţiona o opţiune, acorda orice opţiune, drept sau warrant 
de a achiziţiona, împrumuta sau transfera sau înstrăina în alt mod, direct sau indirect, 
orice Acţiuni sau orice interes cu privire Ia Acţiuni sau orice valori mobiliare 
convertibile în sau exercitabile sau care pot fi schimbate pentru, sau substanţial 
similare cu, Acţiuni sau orice interes privind Acţiunile sau nu va depune nicio 
declaraţie de înregistrare sau nu va depune sau publica niciun prospect în legătură 
cu oricare din cele de mai sus; (b) nu va încheia niciun acord sau tranzacţie prin care 
se transferă, integral sau parţial , oricare dintre efectele economice ale dreptului de 
proprietate asupra Acţiunilor, indiferent dacă un astfel de swap sau o astfel de 
tranzacţie descrisă la (a) sau (b) urmează a fi decontată prin transmiterea Acţiunilor 
sau a altor valori mobiliare, în numerar sau în alt mod; sau (c) nu va supune aprobării 
acţionarilor o propunere pentru oricare dintre operaţiunile de mai sus. 

Restricţiile de mai sus privind înstrăinarea nu se aplică (i) ofertelor de preluare, (ii) 
niciunei achiziţii de către Societate a Acţiunilor în cadrul activităţilor privind 
stabilizarea/răscumpărarea şi, ulterior, alocării/transferului Acţiunilor astfel 
achiziţionate către membrii consiliului de administraţie şi/sau directorii sau 
angajaţii , în fiecare caz în conformitate cu planul de remunerare pe care Societatea 
decide să îl implementeze, (iii) emisiunii de Acţiuni pentru schimbul acestora ca 
metodă de plată pentru achiziţia realizată de Societate sau de o Filială în conformitate 
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Alte raporturi 
contractuale 

Tranzacţii în nume 
propriu 

cu strategia sa, (iv) emisiunii de Acţiuni de până la 15% din capitalul social al 

Societăţii exclusiv şi numai pentru finanţarea activităţilor Grupului şi (v) emisiunii 

de Acţiuni în circumstanţe excepţionale care sunt concordante cu practica trecută a 

Societăţii. 

De asemenea, dl. Kanani şi BERD vor agrea cu Coordonatorul Global Unic, 

acţionând separat şi nu împreună, ca, pe o perioadă de 365 de zile de la Data 

Decontării în ceea ce îl priveşte pe dl. Kanani, respectiv pentru o perioadă de 180 

de zile de la Data Decontării în ceea ce îl priveşte pe BERD, niciunul dintre aceştia, 

nicio persoană care acţionează în numele acestora sau asupra căreia exercită 

managementul sau controlul prin vot, nu va face următoarele, direct sau indirect: 

(a) nu va oferi, vinde, da cu împrumut, cesiona, ipoteca, încheia acorduri cu privire 

la vânzare sau cumpăra sau transfera/achiziţiona ori dispune într-o altă manieră de 

(sau anunţa public orice astfel de măsură), în mod direct sau indirect, orice Acţiuni, 

alte titluri de capital ale Societăţii sau orice valori mobiliare care pot fi convertite 

sau schimbate în, sau care pot fi exercitate în contul oricăror titluri de capital ale 

Societăţii sau orice valori mobiliare sau produse financiare a căror valoare este 

stabilită în mod direct sau indirect prin referinţă la preţul valorilor mobiliare suport, 

inclusiv swap de titluri de capital, vânzări forward şi opţiuni sau certificate de 

depozit reprezentând dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare; sau (b) nu 

va încheia niciun acord swap sau alt acord prin care se transferă, integral sau parţial, 

oricare dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra oricărora dintre 

titlurile de capital ale Societăţii sau nu va încheia nicio tranzacţie având acelaşi efect 

economic, sau conveni să încheie, sau anunţa public orice intenţie proprie de a 

încheia oricare dintre tranzacţiile descrise mai sus, indiferent dacă o astfel de 

tranzacţie descrisă la (a) sau (b) urmează a fi decontată prin transmiterea Acţiunilor 

sau a altor valori mobiliare, în numerar sau în alt mod. Restricţiile anterior 

menţionate privind înstrăinarea nu vor fi aplicabile cu privire la Acţiunile dobândite 

în contextul activităţilor de stabilizare, după caz, iar exclusiv în privinţa BERD 

acestea nu vor fi aplicabile cu privire la (i) acceptarea oricărei oferte de preluare sau 

executarea şi livrarea unui angajament irevocabil de a accepta o ofertă de preluare, 

(ii) vânzarea sau dispunerea în alt mod de Acţiuni în confonnitate cu orice ofertă a 

Societăţii de cumpărare a propriilor Acţiuni care este făcută în condiţii identice 

pentru toţi deţinătorii acestor Acţiuni , (iii) transferul sau înstr~ area în alt mod a 

Acţiunilor în conformitate cu orice hotărâre emisă de o in-fuţă competentă. ( ·:\ 
Alte raporturi contractuale . /j 

I 
Este posibil ca Coordonatorul Global Unic, Agentul de Retai) şi afiliaţii ~cestora să 
fi fost implicaţi în tranzacţii cu Societatea, Acţionarii Vânzători şi afiliaţii acestora 

şi să fi fumizat acestora servicii de investiţii , servicii bancare, consultanţă financiară 

şi alte servicii, pentru care au primit onorariile percepute în mod obişnuit. Este 

posibil ca Coordonatorul Global Unic, Agentul de Retail şi afiliaţii acestuia să 

furnizeze astfel de servicii pentru Societate, Acţionarii Vânzători şi afiliaţii acestor 

în viitor. 

În legătură cu Oferta, Coordonatorul Global Unic, Agentul de Retail şi orice afiliat 

al acestora care acţionează ca investitor în nume propriu poate dobândi Acţiuni 

Oferite şi , în această calitate, poate păstra, cumpăra sau vinde în nume propriu aceste 

Acţiuni Oferite şi orice investiţii conexe într-un alt mod decât în legătură cu Oferta, 

în măsura permisă de legislaţia aplicabilă. Drept urmare, referirile din acest Prospect 

la oferirea sau plasarea Acţiunilor Oferite vor fi interpretate ca incluzând orice ofertă 

sau plasare a Acţiunilor Oferite de către Coordonatorul Global Unic, Agentul de 

Retail şi orice afiliat al acestora acţionând în această capacitate. Nici Coordonatorul 
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Global Unic şi nici Agentul de Retail nu intenţionează să dezvăluie volumul unei 
astfel de investiţii sau tranzacţii , cu excepţia cazului în care este obligat să facă o 
astfel de dezvăluire de către reglementările legale aplicabile. În plus, în legătură cu 
Oferta, Coordonatorul Global Unic şi Agentul de Retail pot încheia acorduri de 
finanţare cu investitorii, precum acorduri de schimb de acţiuni sau de împrumut în 
care instrumentele financiare sunt utilizate ca garanţie, ceea ce ar putea determina 
achiziţia de acţiuni ale Societăţii de către Coordonatorul Global Unic sau de către 
Agentul de Retail. 
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RESTRICŢII DE VÂNZARE ŞI TRANSFER 

General 

Distribuirea acestui Prospect şi ofertarea Acţiunilor Oferite în anumite jurisdicţii poate fi 

restricţionată prin lege ş i , prin urmare, persoanele în posesia cărora intră acest Prospect trebuie să se 

informeze despre şi să respecte orice restricţii , inclusiv cele prevăzute în paragrafele următoare. Orice 

nerespectare a acestor restricţii poate constitui o încălcare a legilor privind valorile mobiliare din oricare 

dintre aceste jurisdicţii. 

Acest Prospect nu constituie o ofertă de a subscrie sau de a cumpăra oricare dintre Acţiunile Oferite 

prin prezentul către orice persoană din orice jurisdicţie în care este ilegală o astfel de ofertă sau solicitare. 

Subscriitorii sau cumpărătorii Acţiunilor Oferite pot avea obligaţia să plătească taxe de timbru şi alte 

taxe în conformitate cu legile şi practicile din ţara de subscriere sau de cumpărare, după caz, în plus faţă de 

Preţul Final de Ofertă. 

Nicio ofertă publică în afara României. Spaţiul Economic European 

Cu excepţia aprobării emise de ASF pentru acest Prospect, nu a fost sau nu va fi întreprinsă nicio 

acţiune într-o ţară sau jurisdicţie care să permită o ofertă publică a Acţiunilor Oferite sau deţinerea sau 

distribuirea acestui Prospect (sau a oricărui alt material publicitar legat de Ofertă) în ţara sau jurisdicţia 

respectivă . Acest Prospect poate fi distribuit şi Acţiunile Oferite pot fi oferite spre vânzare exclusiv 

publicului din România, în conformitate cu Legea Emitenţilor, Regulamentul ASF 5/2018, Regulamentul 

UE privind Prospectul, precum şi cu orice alte prevederi legale obligatorii. 

În ceea ce priveşte orice stat membru al SEE, cu excepţia României, Acţiunile Oferite pot fi oferite 

numai pe baza următoarelor excepţii de la obligaţia de a pregăti şi publica un Prospect: --~ • exclusiv "investitorilor calificaţi" în sensul an~ i~i~i 2liteiil e) din Regulamentul UE privind 

Prospectul; /- · : ':-:.=-

• către mai puţin de 150 de persoane fizice s~tl juridice (altele ~ cât investitorii calificaţi , astfel 

cum sunt definiţi în Regulamentul UE privind Prospectul), pen fiecare stat membru al SEE; . ' / 

• investitorilor care achiziţionează valori mobiliare pentru o valoare totală de cel puţin I 00.000 

EUR per investitor, pentru fiecare ofertă separată; sau 

• pe baza altei excepţii prevăzute la articolul I alineatul (4) din Regulamentul UE privind 

Prospectul, 

sub condiţia ca nicio astfel de ofertă de Acţiuni Oferite să nu conducă Ia obligaţia publicării de către Societate 

sau de către orice Acţionar Vânzător, după caz, a unui prospect în conformitate cu articolul 3 din 

Regulamentul UE privind Prospectul sau a unui supliment la prospect în conformitate cu articolul 23 din 

Regulamentul UE privind Prospectul. 

Prezentul Prospect a fost aprobat de ASF şi nu a fost şi nu va fi aprobat de nicio altă autoritate 

competentă din SEE sau din afara acestuia şi nu va fi notificat niciunei astfel de autorităţi. 

În sensul prezentului Prospect, expresia "ofertă publică de Acţiuni Oferite" înseamnă o comunicare 

adresată anumitor persoane, sub orice formă şi prin orice mijloace, de informaţii suficiente cu privire la 

termenii Ofertei şi Ia Acţiunile Oferite, astfel încât să permită unui investitor să decidă să cumpere sau să 

subscrie Acţiunile Oferite. 

Fiecare investitor calificat dintr-un anumit Stat Membru, altul decât România, care subscrie în cadrul 

Ofertei, declară, prin efectuarea subscrierii, că este un "investitor calificat" în sensul articolului 2 litera (e) 

din Regulamentul UE privind Prospectul. Societatea, Acţionarii Vânzători, Coordonatorul Global Unic şi 

afiliaţi ai acestora şi alţii se vor baza pe adevărul şi acurateţea declaraţiei , recunoaşterii şi acordului . 
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Regatul Unit 

În ceea ce priveşte Regatul Unit, Acţiunile Oferite pot fi oferite numai pe baza următoarelor excepţii 
de la obligaţia de a pregăti şi publica un Prospect: 

(i) oricărei persoane juridice care este un investitor calificat, astfel cum este definit la articolul 2 din 
Regulamentul privind Prospectul din Regatul Unit; 

(ii) unui număr mai mic de I 50 de persoane fizice sau juridice (altele decât investitorii calificaţi, astfel 
cum sunt definiţi la articolul 2 din Regulamentul privind prospectul din Regatul Unit) 

(iii) în orice alte circumstanţe care intră sub incidenţa secţiunii 86 din Legea privind Serviciile şi Pieţele 
Financiare din Regatul Unit (FSMA), 

cu condiţia ca nicio astfel de ofertă de Acţiuni Oferite să nu impună Societăţii sau oricăruia dintre Acţionarii 
Vânzători să publice un prospect în confonnitate cu Secţiunea 85 din Legea privind Serviciile şi Pieţele 
Financiare din Regatul Unit (FSMA) sau a unui supliment la prospect în conformitate cu Articolul 23 din 
Regulamentul privind Prospectul din Regatul Unit. 

În sensul prezentului Prospect, expresia "o ofertă publică" în legătură cu orice Acţiuni Oferite în 
Regatul Unit înseamnă comunicarea, sub orice formă şi prin orice mijloace, a unor informaţii suficiente cu 
privire la termenii Ofertei şi la orice Acţiuni Oferite, astfel încât să permită unui investitor să decidă să 
cumpere sau să subscrie orice Acţiuni Oferite, iar expresia "Regulamentul privind Prospectul din Regatul 
Unit" înseamnă Regulamentul (UE) 2017/ 1129, astfel cum face parte din dreptul intern în temeiul Acordului 
privind retragerea Regatului Unit al Marii Britanii şi lrlary,dei~deN~ in Uniunea Europeană din 2018. 

/ '\;' 
Statele Unite ,aţe'Americii ':;) 

Acţiunile Oferite nu au fost şi nu vor fi înregistrate în confo„ itate cu Legea privind Valorile 
Mobiliare din SUA sau cu vreo autoritate de reglementare a valorilor.~ biliare din vreun alt stat sau vreo 
altă jurisdicţie din Statele Unite ale Americii pentru a fi oferite sau vândute ca parte a distribuţiei lor şi nu 
pot fi oferite sau vândute în Statele Unite ale Americii, cu excepţia cazului în care se aplică o excepţie de la 
cerinţele de înregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare din SUA. Acţiunile Oferite sunt oferite şi 

vândute în afara Statelor Unite ale Americii persoanelor din afara SUA în conformitate cu Regulamentul S 
(Regulation S). Cuvintele utilizate în acest paragraf au înţelesul atribuit acestora în Regulamentul S din 
Legea privind Valorile Mobiliare. 

În plus, până la expirarea a 40 de zile de la începerea Ofertei, orice ofertă sau vânzare a Acţiunilor în 
Statele Unite ale Americii de către orice distribuitor (dealer) (indiferent dacă participă sau nu la Ofertă) poate 
încălca cerinţele de înregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare din SUA. 

Nici Comisia pentru Valori Mobiliare şi Burse de Valori din Statele Unite ale Americii (United 
States Securities and Exchange Commission, "SEC"), nici vreo comisie de valori mobiliare din oricare 
stat al SUA, nici vreo altă autoritate de valori mobiliare din afara SUA, cu excepţia ASF, nu a aprobat 
sau dezaprobat Acţiunile Oferite sau nu a stabilit că acest Prospect este corect sau complet. 

Alte jurisdicţii 

Acţiunile Oferite nu au fost şi nu vor fi înregistrate în conformitate cu legile aplicabile privind valorile 
mobiliare din Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelandă sau Japonia. Acţiunile Oferite nu pot fi oferite 
sau vândute în Australia, Canada sau Japonia sau către sau în contul sau în beneficiul oricărui rezident al 
Australiei, Canadei, Africii de Sud, Noii Zeelande sau Japoniei, altele decât persoanele din Australia cărora 
li se poate face o ofertă fără un document de informare în conformitate cu Capitolul 6D din Legea 
corporaţiilor din 200 I ( Corporations Act 2001 , "CTH"). 
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AUDITORI INDEPENDENŢI 

KPMG Audit SRL, auditor independent, a auditat situaţiile financiare consolidate ale Grupului la şi 

pentru exerciţiile financiare încheiate la 31 decembrie 2022, 2021 şi 2020 şi a emis opinii nemodificate cu 

privire la aceste situaţii financiare consolidate. Raportul de audit asupra situaţiilor financiare consolidate ale 

Grupului la şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020 include un paragraf de evidenţiere a 

unor aspect care atrage atenţia asupra Notei 4 la situaţiile financiare consolidate, care indică faptul că cifrele 

corespondente prezentate la data şi pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2019 au fost retratate. 

Rapoartele de audit privind situaţiile fmanciare consolidate ale Grupului la data şi pentru exerciţiile 

financiare încheiate la 31 decembrie 2022 şi 31 decembrie 2021 nu includ paragrafe de evidenţiere a unor 

aspecte. 

KPMG Audit SRL, cu sediul social în DN I, şoseaua Bucureşti - Ploieşti nr. 89A, sector 1, Bucureşti , 

România, este înregistrată la Registrul Comerţului sub nr. 140/4439/2000 şi are cod unic de înregistrare 

12997279, şi este membră a Camerei Auditorilor Financiari din România, fiind înscrisă în registrul public 

electronic al auditorilor fmanciari şi firmelor de audit cu numărul AF9 . 

KPMG Audit SRL a fost desemnată de AGOA la data de 25 mai 2020 pentru a audita situaţiile 

financiare consolidate ale Grupului la data şi pentru exerciţiile financiare încheiate încheiaţi la 31 decembrie 

2022, 2021 şi , respectiv, 2020. Prin urmare, perioada totală neîntreruptă de angajare a KPMG Audit SRL 

este de 3 ani, acoperind exerciţiile fmanciare care s-au încheiat la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021 şi 

31 decembrie 2020. 
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INFORMAŢII GENERALE 

1. Declaraţie de interese 

Coordonatorul global unic şi/sau oricare dintre afiliaţii săi pot să fi fost angajaţi sau se pot angaja în 
viitor în orice servicii financiare sau alte tranzacţii cu Societatea, cu oricare dintre fondatorii acesteia sau cu 
afiliaţii acesteia, în condiţii de concurenţă normală şi în conformitate cu dispoziţiile legale aplicabile. De 
asemenea, consultanţii Societăţii în legătură cu Oferta şi Admiterea la Tranzacţionare pot fi selectaţi în viitor 
de către Societate sau de orice alt membru al Grupului pentru a furniza servicii pentru Societate, fondatorii 
acesteia sau afiliaţii acesteia. 

În plus, Coordonatorul Global Unic, oricare dintre afiliaţii şi/sau consultanţii săi şi/sau consultanţii 
Societăţii în legătură cu Oferta şi Admiterea la Tranzacţionare, acţionând în calitate de investitor în nume 
propriu, pot face o investiţie în Acţiuni şi, în această calitate, pot deţine, cumpăra sau vinde în nume propriu 
astfel de Acţiuni şi nu intenţionează să dezvăluie dimensiunea unei astfel de investiţii sau tranzacţii decât în 
conformitate cu orice cerinţă legală sau de reglementare în acest sens. 

Cu excepţia cazului menţionat mai sus, în măsura în care Societatea are cunoştinţă de acest lucru, 
nicio persoană implicată în Ofertă sau în Admiterea la Tranzacţionare nu are vreun conflict de interese legat 
de Ofertă şi de Admiterea la Tranzacţionare. 

2. Aprobări corporative 

AGEA Societăţii a aprobat în data de 1 O aprilie 2023 majorarea capitalului social cu o valoare 
nominală totală de până la 45.000.000 RON, respectiv până la valoarea maximă a capitalului social de 
234.067. I 06,3 RON, prin emiterea unui număr de până la 450.000.000 Acţiuni Noi, care urmează a fi oferite 
şi plasate în confonnitate cu termenii şi condiţiile prezentului Prospect, precum şi Admiterea la 
Tranzacţionare a tuturor Acţiunilor. Dreptul de preferinţă al acţionarilor Societăţii de a subscrie Noile Acţiuni -- -a fost ridicat. / ~· • ... 

/~.1 "'I'~ 
Data estimată de emitere a Acţiunilor Noib:te 16 mai i62 . Investitorii care au achiziţionat acţiuni 

I• -:,. 
în cadrul Ofertei vor beneficia de drepturile conferite de Acţiuni şi :y r putea tranzacţiona acţiunile de la data 
Admiterii la Tranzacţionare. ' · ~-

Prezentul Prospect, Contractul de Plasament şi alte documente emise de Societate în scopul Admiterii 
la Tranzacţionare au fost aprobate prin decizia Consiliului de Administraţie cel târziu la data Prospectului. 
Preţul Final al Ofertei va fi aprobat de către Consiliul de Administraţie la Data Alocării. 

3. Documente disponibile pentru inspecţie 

Pe durata de valabilitate a prezentului Prospect, următoarele documente pot fi consultate pe site-ul 
web al Societăţii la : https://agricover.ro/relatii-investitori: 

• Actul constitutiv actualizat al Societăţii ; 

• Rapoartele de audit emise de KPMG Audit SRL cu privire la situaţiile financiare 
consolidate ale Grupului la şi pentru exerciţiile fmanciare încheiate la 31 decembrie 
2022, 3 I decembrie 202 I, 31 decembrie 2020; 

• Raportul FTI. 

4. Cerinţe de informare care nu se aplică Societăţii sau Acţiunilor 

Următoarele elemente din Anexele 1 şi 11 la Regulamentul delegat (UE) 980 în ceea ce priveşte 
cerinţele de informare nu se aplică Societăţii sau Acţiunilor: 

• Anexa I : 11, 13.2, 18.1.2, 18.1.4, 18.1.5, 18.2.1 , 18.4, 19.1.2, 19.1.3, 19.1.4, 19.1.5, 
19.2.2, 19.2.3 

• Anexa 11 : 5.2.3 litera (d), 6.3, 6.4. 
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5. Avertisment privind regimul fiscal 

Investitorii sunt avertizaţi că legislaţia fiscală aplicabilă în ţara de reşedinţă a investitorului şi 

legislaţia fiscală din România pot avea un impact asupra venitului obţinut din Acţiuni . 
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DEFJNJŢn ŞI GLOSAR DE TERMENI SELECTAŢI ŞI ABREVJERI 

Adama 

Agricover Credit 

Agricover Distribution 

Agricover Technology 

Inputuri Agricole 

Recoltă Agricolă 

Tehnologii Agricole 

Data Alocării 

AML/CFT 

APIA 

Actul Constitutiv 

Adama Agriculture B.V., societate cu răspundere limitată organizată şi 

funcţionând în conformitate cu legislaţia din Ţările de Jos, acţionar 

semnificativ al Agricover Distribution. 

Agricover Credit IFN S.A. 

Agricover Distribution S.A. 

Agricover Technology S.R.L 

Orice resursă utilizată pentru a creşte succesul culturii (i.e. poate fi orice, de la 
seminţe de înaltă calitate Ia tractoare de înaltă tehnologie) . În prezent, 
distribuim următoarele inputuri agricole: seminţe certificate, produse de 
nutriţie a culturilor, produse de protecţie a culturilor şi combustibil. 

Culturile agricole produse de ferme, inclusiv culturile agricole utilizate ca 
furaje şi seminţe de către ferme şi cele consumate în gospodărie şi cu forţa de 
muncă agricolă. În România, cele cinci culturi agricole principale sunt: grâul 
şi orzul (denumite împreună "cereale" în prezentul Prospect), porumbul, 
floarea-soarelui şi rapiţa. 

Aplicarea tehnicilor de susţinere şi/sau control al creşterii şi recoltării 

produselor animale şi vegetale, inclusiv a inputurilor tehnologice şi a soluţiilor 
bazate pe tehnologie care ajută fermierii să gestioneze câmpurile, să trateze 
culturile agricole şi să le momfurizeze> / ~ ... 

. . ~\ 

16 mai 2023, astfel culiste definită în ;~·_ itolul "Subscriere şi Vânzare" din 
prezentul Prospect · ) 

Combaterea spălării banilor şi finanţărwterorismului 

Agenţia de Plăţi şi Intervenţie pentru Agricultură care funcţionează sub 
supravegherea Ministerului Agriculturii şi Dezvoltării Rurale, gestionând 
fondurile europene pentru implementarea măsurilor de sprijin finanţate din 
Fondul European de Garantare Agricolă . Subvenţiile se acordă sub formă de 
plăţi directe, la hectar, gestionate prin Sistemul Integrat de Administrare şi 

Control (lACS) şi în cadrul măsurilor de piaţă pentru implementarea 
mecanismelor comerciale conform Politicii Agricole Comune (PAC). 

Actul constitutiv al Agricover Holdings S.A., astfel cum este acesta modificat 
din când în când. 

Consiliul de Administraţie Consiliul de administraţie al Agricover Holding S.A., indiferent de alcătuirea 

BVB 

Zi Lucrătoare 

CAGR 

acestuia în timp 

Bursa de Valori Bucureşti 

O zi în care sunt deschise pentru tranzacţionare piaţa interbancară din România 
şi sistemul de tranzacţionare al BVB, precum şi sistemul de decontare a 
operaţiunilor cu instrumente financiare admise la tranzacţionare la BVB 

Rata de creştere anuală compusă (EN: "compound annua/ growth rate") ; 
pentru o perioadă de n ani calculată (valoarea anului final / valoarea anului de 
început) "(l /(n-1)) - 1 
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Depozitarul Central 

COFACE 

Societatea sau Emitentul 

sau Agricover Holding 

Legea Societăţilor 

Situaţiile Financiare 
Consolidate 

Produse pentru nutriţia 

culturilor 

Produse pentru protecţia 

culturilor 

DAP 

Regulamentul Delegat 

(UE) 979 

Regulamentul Delegat 

(UE) 980 

Depozitarul Central S.A. , Depozitarul Central de Instrumente Financiare din 

România, entitate care administrează sistemul de decontare a operaţiunilor cu 

instrumente financiare admise la tranzacţionare la BVB, cu sediul social în Bd. 

Carol I nr. 34/36, etajele 3, 8 şi 9, sector 2, Bucureşti , România. 

Compagnie Francaise D'assurance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Bois­

Colombes - Sucursala Bucureşti 

Agricover Holding S.A. 

Legea Societăţilor nr. 31/1990 din România, cu modificările ulterioare 

• Situaţiile Financiare Consolidate ale Agricover Holding S.A. pentru 

exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022, întocmite în 

conformitate cu Ordinul 2844/2016, şi în conformitate cu Standardele 

Internaţionale de Raportare Financiară, adoptate de Uniunea Europeană 

("Situaţiile Financiare Consolidate 2022"), auditate; 

• Situaţiile Financiare Consolidate ale Agricover Holding S.A. pentru 

exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021, întocmite în 

conformitate cu Ordinul 2844, şi în conformitate cu Standardele 

Internaţionale de Raportare Financiară, adoptate de Uniunea 

Europeană("Situaţiile Financiare Consolidate 2021 "), auditate; şi 

• Situaţiile Financiare Consolidate ale Agricover Holding S.A. pentru 

exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020, întocmite în 

conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, 

adop~~te de_ Uniunea Europe~ "Sifif~ţ~ Financiare Consolidate 

2020 ), auditate (Î , ··,::" 
•..; 

astfel cum sunt definite în Capit Iul "Activitate" , sec· unea "Oferta noastră de 
) . () 

produse" din prezentul Prospect • . 

astfel cum sunt definite în Capitolul ''Activitate'', ecţiunea "Oferta noastră de 

produse" din prezentul Prospect 

Fosfat de diamoniu 

Regulamentul delegat (UE) 2019/979 din 14 martie 2019 de completare a 

Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European şi al Consiliului 

în ceea ce priveşte standardele tehnice de reglementare referitoare la 

informaţiile financiare esenţiale din rezumatul prospectului, publicarea şi 

clasificarea prospectelor, comunicările cu caracter publicitar privind valorile 

mobiliare, suplimentele la prospect şi portalul pentru notificări şi de abrogare 

a Regulamentului delegat (UE) nr. 382/2014 al Comisiei şi a Regulamentului 

delegat (UE) 2016/301 al Comisiei 

Regulamentul delegat (UE) 2019/980 din 14 martie 2019 de completare a 

Regulamentului (UE) 20 l 7 /1129 al Parlamentului European şi al Consiliului 

în ceea ce priveşte formatul, conţinutul, verificarea şi aprobarea prospectului 

care trebuie publicat în cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al 

admiterii de valori mobiliare la tranzacţionare pe o piaţă reglementată şi de 

abrogare a Regulamentului (CE) nr. 809/2004 al Comisiei 
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BERD 

SEE 

CE 

AGEA 

EU 

Regulamentul UE privind 

produsele fertilizante 

EUR, euro şi € 

ESMA 

Legea privind bursele 

Preţ Final de Ofertă 

Ordinul privind 

Promovarea Financiară 

Ordinul 2844 

ASF 

FSMA 

Reportul FTI 

PIB 

GES 

Modificat Genetic 

ha 

HSSE 

IFRS-UE 

FMI 

Brokerul de asigurare 

Legea privind Emitenţii 

MADR 

Preţul Maxim de Ofertă 

Banca Europeană pentru Reconstrucţie şi Dezvoltare, instituţie financiară 

internaţională fondată prin tratat, cu sediul în Five Banlc Street, Londra, El4 
4BG, Regatul Unit. 

Spaţiul Economic European 

Comisia Europeană 

Adunarea general extraordinară a acţionarilor 

Uniunea Europeană 

Regulament (UE) Nr 2019/1009 

Moneda legală introdusă Ia începutul celei de-a treia etape a uniunii economice 

şi monetare europene, astfel cum este definită la articolul 2 din Regulamentul 
(CE) nr. 974/98 al Consiliului din 3 mai 1998 privind introducerea euro, cu 
modificările ulterioare. 

Autoritatea Europeană pentru Valori Mobiliare şi Pieţe 

Legea a privind bursele de valori din 1934 din SUA, cu modificările ulterioare 

Preţul final de ofertă al Acţiunilor Oferite 

Legea privind Serviciile şi Pieţele Financiare din 2000 (Promovarea 
Financiară) Ordinul 500 cu modificările ulterioare 

Ordinul nr. 2844 pentru aprobarea Reglementărilor contabile conforme cu 
Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, emis de Ministerul 
Finanţelor Publice din România în data de 12 decembrie 20 I 6, cu modificările 
şi completările ulterioare 

Autoritatea de Supraveghere Financiară din România 

Legea din 2000 privind serviciile şi pieţele financiare din Regatul Unit. 
/ - - -------Raportul întocmit de FTI France SAS;( 9on·s·u1tantuf'ţle piaţă independent), la 

I., , 
cererea Societăţii / / _;_ \ ~ 

Produsul intern brut al unei ţări \ ~- ry} 
Emisii de gaze cu efect de seră / 

' / 
Organisme modificate genetic, astfel cum este descris în Capitolul "Activitate" 

Hectar sau hectare, în funcţie de context 

Măsuri de asigurare a Siguranţei , Sănătăţii , Securităţii şi Protecţiei Mediului 

Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, aşa cum au fost adoptate 
de Uniunea Europeană 

Fondul Monetar Internaţional 

Clubul Fermierilor Romani Broker de Asigurare S.R.L. 

Legea nr. 24/2017 privind emitenţii de instrumente financiare şi operaţiuni de 
piaţă, republicată, cu modificările şi completările ulterioare 

Ministerul Agriculturii si Dezvoltării Rurale 

Preţul maxim de ofertă la care investitorii pot subscrie în Ofertă, astfel cum 
este acesta definit în Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din acest Prospect 
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MiFID Il 

CAEN 

BNR 

Perioada de Ofertă 

Monitorul Oficial 

AGOA 

OPEC 

Contractul de Plasament 

PNRR 

Prospectul 

Regulamentul privind 
Prospectul 

Investitor Calificat 

Stat Membru Relevant 

RON 

SEC 

SAPS 

Acţionar Vânzător 

Data Decontării 

Registrul Acţionarilor 

Acţiuni 

Managerul de Stabilizare 

Directiva 2014/65/UE a Parlamentului European ş i a Consiliului din J 5 mai 

2014 privind pieţele instrumentelor financiare şi de modificare a Directivei 

2002/92/CE şi a Directivei 2011/61/UE (reformare). 

Clasificarea statistică a activităţilor economice în România, parte a Ordinului 

Institutului Naţional de Statistică nr. 337 /2007 

Banca Naţională a României 

Astfel cum este definite în Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din Prospect 

Monitorul Oficial al României, publicaţie oficială a statului român, organizat 

şi funcţionând în conformitate cu prevederile Legii nr. 202/1998 privind 

organizarea Monitorului Oficial al României, repub)jcată 

Adunarea generală ordinară a acţionarilor Societăţii. 

Organizaţia ţărilor exportatoare de petrol, o organizaţie interguvernamentală 

permanentă a 13 de ţări în curs de dezvoltare, exportatoare de petrol, care 

coordonează şi unifică politicile petroliere ale ţărilor membre 

Contractul de plasare care urmează să fie încheiat între Acţionarii Vânzători , 

Societate şi Coordonator Global Unic la data prezentului Prospect. 

Planul Naţional de Redresare şi Rezilienţă din România, astfel cum a fost aprobat 
de Comisia Europeană în septembrie 2021 

Prospectul privind oferta publică şi admit e~~t'Q9nare, publicat de 

Societate şi aprobat de ASF / / ~ -::t 
Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European şi •a Consiliului din 

14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat în , azul unei oferte 

publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la 

tranzacţionare pe o piaţă reglementată, cu modificările ulterioare. 

Orice persoană care este considerată investitor calificat conform definiţiei din 

articolul 2(1 )( e) din Regulamentul privind Prospectul. 

Fiecare şi orice stat membru al SEE în care se aplică Regulamentul privind 

Prospectul. 

Leul românesc. 

Comisia pentru Valori Mobiliare şi Schimb din Statele Unite. 

O schemă de sprijin pentru venitul fermierilor care desfăşoară activităţi 

agricole, bazată pe suprafaţa eligibilă de teren exploatată şi declarată de 

fermierii respectivi. În România, plăţile directe se fac prin APIA. 

Oricare dintre dl. Kanani sau BERD, în calitate de ofertanţi în cadrul Ofertei 

A treia Zi Lucrătoare următoare ultimei zile a Perioadei de Ofertă, astfel cum 

este definite în Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din prezentul Prospect. 

Registrul acţionarilor Agricover Holding S.A. , ţinut la data Prospectului de 

către Consiliul de Administraţie al Societăţii . După Admiterea la 

Tranzacţionare, registrul acţionarilor Agricover Holding S.A. va fi ţinut de 

către Depozitarul Central. 

Toate acţiunile emise de Societate, la orice moment. 

WOOD&Company Financial Services, a.s .. 
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Perioada de Stabilizare 

Veniturile pentru 

Stabilizare 

Filialele 

Inputuri tehnologice 

Tone, T sau Tn 

Data Tranzacţiei 

SUA 

USD 

TVA 

Perioada care începe la data începerii tranzacţionării Acţiunilor ş i se încheie la 

30 de zile calendaristice ulterior acestei date, astfel cum este detaliat în 

Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din prezentul Prospect. 

18,32% din veniturile brute încasate din vânzarea de Acţiunile Oferite de către 

dl. Kanani şi de către Societate, aşa cum se menţionează în Capitolul 

"Subscriere şi Vânzare" din prezentul Prospect. 

Următoarele filiale ale Societăţii: Agricover Distribution S.A., Agricover 

Credit IFN S.A. , Clubul Fermierilor Romani Broker de Asigurare S.R.L. şi 

Agricover Technology S.R.L.. 

Seminţe certificate, produse pentru nutriţia culturilor şi produse de protecţie a 

culturilor 

tone 

Ziua Lucrătoare imediat următoare ultimei zile din Perioada de Ofertă, astfel 

cum este definită în Capitolul "Subscriere şi Vânzare" din prezentul Prospect. 

Statele Unite ale Americii 

Dolar SUA, moneda legală a Statelor Unite ale Americii 

Taxă pentru valoarea adăugată 
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AGRICOVER HOLDING S.A. 

Societatea 

Liviu Dobre, Director General 

DL. JABBAR KANANI 

Acţionar Vânzător 

BANCA EUROPEANĂ PENTRU RECONSTRUCŢIE ŞI DEZVOLTARE 

Acţionar Vânzător 

Lt--
J " 

Mihaela Mihăilescu, Director Adjunct - România, Imputernicit 

/ 





Anexa 1 

Situaţiile Financiare ale Grupului 

Agricover Holding S.A. - Situaţiile Financiare Consolidate pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2022, 

întocmite în conformitate cu Ordinul nr. 2844 pentru aprobarea Reglementărilor contabile conforme cu Standardele 

Internaţionale de Raportare Financiară, emis de Ministerul Finanţelor Publice din România în data de 12 decembrie 

2016, cu modificările şi completările ulterioare şi în conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare 

Financiară adoptate de Uniunea Europeană şi raportul auditorului independent; 

Agricover Holding S.A. - Situaţiile Financiare Consolidate pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2021 , 

întocmite în conformitate cu Ordinul 2844 pentru aprobarea Reglementărilor contabile conforme cu Standardele 

Internaţionale de Raportare Financiară, emis de Ministerul Finanţelor Publice din România în data de 12 decembrie 

2016, cu modificările şi completările ulterioare şi în conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare 

Financiară adoptate de Uniunea Europeană şi raportul auditorului independent; şi 

Agricover Holding S.A. - Situaţiile Financiare Consolidate pentru exerciţiul financiar încheiat la 31 decembrie 2020, 

întocmite în conformitate cu Standardele Internaţionale de Raportare Financiară, adoptate de Uniunea Europeană şi 

raportul auditorului independent. 




